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|. ANTECEDENTES

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH), es una institucion de Educacién
Superior, con personeria juridica de derecho publico, auténoma, sin fines de lucro, creada
mediante Ley Constitutiva N° 6909, publicada en el Registro Oficial No.173 del 7 de mayo de 1969
y el Decreto No.1223, publicado en el Registro Oficial N° 425 del 6 de noviembre de 1973,
mediante el cual obtuvo la actual denominacion; con domicilio en la ciudad de Riobamba,
provincia de Chimborazo, se rige por la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica
de Educacion Superior (LOES), su Reglamento General, otras leyes conexas, el Estatuto de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo y su normativa interna.

La Constitucion de la Republica del Ecuador del 2008, en su articulo 353, establece que el sistema
de educacion superior se regird por “Un organismo publico técnico de acreditacion vy
aseguramiento de la calidad de instituciones, carreras y programas, que no podra conformarse
por representantes de las instituciones objeto de regulacién”.

El articulo 15 de la LOES, establece “Art. 15.- Organismos publicos del Sistema Nacional de
Educacion Superior.- Los organismos publicos del Sistema Nacional de Educacién Superior son:
(...) b) El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior; (...)".

El articulo 93 de la LOES, establece “Art. 93.- Principio de Calidad.- El principio de calidad
establece la busqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccioén
colectiva de la cultura de la calidad educativa superior con la participacién de todos los
estamentos de las instituciones de educacion superior y el Sistema de Educacidon Superior, basada
en el equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacién y la vinculacion con la sociedad,
orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacion del acceso y la equidad, la
diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de
conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos.”.

El articulo 94 de la LOES, dispone “Art. 94.- Sistema Interinstitucional de Aseguramiento de la
Calidad.- Tiene por objeto garantizar el efectivo cumplimiento del principio de calidad consagrado
en la Constitucion y en la presente ley, intervendran como principales actores de este Sistema el
Consejo de Educaciéon Superior, el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior y las Instituciones de Educacidn Superior. Este sistema se sustentara principalmente en
la autoevaluacion permanente que las instituciones de educacidén superior realizan sobre el
cumplimiento de sus propdsitos. (...)".

El articulo 96 de la LOES, expone “Art. 96.- Aseguramiento interno de la calidad.- El aseguramiento
interno de la calidad es un conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacion
superior, con la finalidad de desarrollar y aplicar politicas efectivas para promover el desarrollo
constante de la calidad de las carreras, programas académicos; en coordinacion con otros actores
del Sistema de Educacion Superior.”.

El articulo 173 de la LOES, establece “Art. 173.- Evaluacidn Interna, Externa, Acreditacion y
aseguramiento interno de la calidad.- El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacidn
Superior normara la autoevaluacién institucional, y ejecutara los procesos de evaluacion externa,
acreditacion y apoyara el aseguramiento interno de la calidad de las instituciones de educacion
superior. Las instituciones de educacion superior, tanto publicos como particulares, sus carreras
y programas, deberan someterse en forma obligatoria a la evaluacion externa vy a la acreditacién;
ademas, deberan organizar los procesos que contribuyan al aseguramiento interno de la calidad.
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La participacion en los procesos de evaluacion orientados a obtener la cualificacién académica de
calidad superior serd voluntaria.”.

El Articulo 8 del Estatuto de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH), sefiala que:
”...La Direccion de Evaluacidn y Acreditacién (DEAC), en su calidad de drgano asesor, tiene sus
competencias en la planificacién, coordinacion y ejecucién de la autoevaluacion institucional, de
carreras y programas de posgrado; coordina la evaluacion integral del desempefio del personal
académico; monitorea el cumplimiento de los planes de mejoray de aseguramiento de la calidad;
y, coordina la evaluacién con fines de acreditacion, nacional e internacional, de la institucién,
carreras y programas de posgrado; ...”.

|n

Conforme el “Manual de Procesos y Procedimientos para el Aseguramiento de la Calidad”,
aprobado mediante Resolucion 075.CP.2020, la DEAC es la unidad responsable de la gestidn de
evaluacién en la Institucion, en el cual se definen, entre otras las siguientes atribuciones y
responsabilidades: ¢)  Proponer al Consejo Politécnico politicas de aseguramiento de la calidad
institucional, de carreras, y del desempefio docente en correspondencia a la misidn, visidn, fines
y objetivos institucionales; d) Planificar, dirigir y asesorar los procesos de autoevaluaciéon
institucional, autoevaluacion de carreras, autoevaluacién docente y seguimiento y evaluacién; e)
Proponer al Consejo Politécnico los planes y modelos de autoevaluacién institucional, de carreras,
asi como, los planes de evaluacién del desempefio de las y los profesores e investigadores; acorde
a las politicas de desarrollo académico institucional y criterios de calidad establecidos por los
organos competentes; f) Ejecutar anualmente los planes y modelos de autoevaluacién
institucional, de carreras, con fines de aseguramiento de la calidad, asi como, los planes de
evaluacion de las y los profesores e investigadores; g) Actualizar los instrumentos de evaluacién
del desempefio de las y los profesores e investigadores; h) Socializar y validar los instrumentos
de evaluacién del desempefio de las y los profesores e investigadores; i) Aplicar las politicas y
modelos de evaluacion con fines de aseguramiento de la calidad; j) Capacitar a la comunidad
politécnica para los procesos de autoevaluacion, evaluacién y acreditacion; k) Elaborar y ejecutar
el plan de comunicacién para la autoevaluacion institucional; |) Elaborar y presentar al Consejo
Politécnicoy a la comunidad politécnica los informes de autoevaluacién institucional, de carreras,
asi como la evaluacion del desempefio de las y los profesores e investigadores; m) Presentar a las
autoridades respectivas los planes de mejoramiento y planes de aseguramiento de la calidad; n)
Disefiar planes de mejoramiento y de aseguramiento de la calidad; o) Monitorear la ejecucién de
planes de mejoramiento y aseguramiento de la calidad; p) Coordinar, junto con la Direccién de
Planificacién, la ejecucién de los procesos administrativos para la acreditacion institucional; q)
Coordinar, junto con la Unidades Académicas, la ejecucion de los procesos académicos para la
acreditacion de carreras.

Considerando que: el proceso de evaluacion es la valoracion de la informacion relativa a cada una
de las actividades definidas en un plan y de hasta qué punto se han cumplido las metas trazadas
en funcién del tiempo destinado para alcanzarlas; que se requiere verificar el cumplimiento de
las metas planteadas por cada carrera derivadas del proceso de autoevaluacion de carreras; vy,
que es importante fortalecer las politicas para la mejora y el aseguramiento de la calidad de la
institucion vy sus carreras, la DEAC presentd la "Metodologia para la Evaluacién de Planes de
Mejora y Aseguramiento de la Calidad” para definir un procedimiento técnico, sistematico y
participativo para la evaluacion de los planes de mejora y aseguramiento de la calidad de la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, con el fin de verificar el cumplimiento de sus metas
y garantizar la mejora continua de la calidad educativa institucional, de sus carreras y programas.
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Esta metodologia fue aprobada por el maximo organismo colegiado mediante resolucion
777.CP.2025, del 16 de octubre, 2025.

Por otra parte, el equipo técnico de la DEAC, fundamentado en el principio de aseguramiento de
la calidad y el mejoramiento continuo de las carreras de la ESPOCH, planificd y ejecutd el proceso
periodico de autoevaluaciéon de carreras aplicando un modelo de evaluacion de autoria de la
institucion denominado “Modelo de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje Carreras de Grado de
la ESPOCH”. Este modelo se erige como un instrumento clave para garantizar la excelencia
académica y la mejora constante de los programas ofrecidos por la institucién, en base a
lineamientos e indicadores de calidad nacionales e internacionales.

El informe del proceso de autoevaluacidon de carreras — febrero 2025 fue presentado al Consejo
Politécnico y mediante Resolucion 317.CP.2025, en sesidn ordinara del 27 de mayo del 2025, el
maximo organismo colegiado resuelve: “Articulo 1.- Aprobar el ‘Informe del Proceso de
Autoevaluacion de Carreras — Febrero 2025’,cuyo periodo de evaluacidn son los afios 2022, 2023
y 2024 y los periodos académicos octubre 2022 — marzo 2023, abril 2023 — agosto 2023, octubre
2023 — marzo 2024, abril 2024 — agosto 2024 y octubre 2024 — febrero 2025. (...) Articulo 4.-
Aprobar el ‘Plan de Mejoras Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025 — 2027,
vigente desde mayo del 2025 hasta junio 2027, que consta en el ‘Informe del Proceso de
Autoevaluacion de Carreras — Febrero 2025’. Articulo 5.- Autorizar a la Direccién de Evaluaciony
Acreditacidn, la evaluacién periddica sobre el cumplimiento y nivel de avance del ‘Plan de Mejoras
Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025 — 2027’, conforme a la planificacién
establecida en el ‘Informe del Proceso de Autoevaluacion de Carreras — Febrero 2025(...)".

Con estos antecedentes, la Direccion de Evaluacion y Acreditacion inicia el proceso de evaluacién
del primer corte y notifica a todas las autoridades participantes del plan mediante 0081-DEAC-
ESPOCH-2025-CIR del 30 de noviembre, 2025, disefia los instrumentos y ejecuta el proceso, de
cual se presentan los resultados en el siguiente informe.

Il.  OBJETIVOS

a. Examinar la documentacién remitida por las unidades académicas y administrativas para
evaluar la coherencia y pertinencia de la informacién en relacion con las actividades
ejecutadas y los productos verificables establecidos.

b. Evaluar el cumplimiento de las actividades programadas del primer corte de ejecucién
con base en la informacion proporcionada por parte de cada dependencia académica y
administrativa.

c. Cuantificar el grado de avance en la ejecucion del PMIFC en el primer corte (mayo 2025
- septiembre 2025), a través del andlisis del cumplimiento de las actividades programadas
y la evaluacion del desempefio operativo de cada dependencia responsable.

d. Analizar las dificultades y limitaciones que impactaron la ejecucién de las actividades
durante el periodo evaluado, a fin de determinar la pertinencia de su reprogramacion.

ll.  METODOLOGIA

El proceso de evaluacién del PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LAS CARRERAS 2025-2027 en su primer periodo de ejecucion marzo 2025 — septiembre 2025, se
alined a la " Metodologia para la Evaluacién de Planes de Mejora y Aseguramiento de la Calidad",
aprobada por Consejo Politécnico mediante resolucion 777.CP.2025 de fecha 16 de octubre del
2025.
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El proceso fue ejecutado por la DEAC, con la participacidon de las unidades académicas vy
administrativas responsables del cumplimiento de las actividades especificas contempladas en el
plan de aseguramiento de la calidad, segun las siguientes actividades:

1.

Elaboracion de matrices de autoevaluacion y evaluacién de las actividades definidas en
el Plan de Mejoras Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027, por
cada unidad académica y administrativa responsables de su ejecucién.

Disefio e implementacion del repositorio de medios de verificacion.

Solicitud de informacién a las dependencias académicas y administrativas participantes
del proceso.

Analisis de 80 actividades y 116 productos verificables definidos en el Plan de Mejoras
Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027 y presentados por las
unidades a cargo de la ejecucién de las mismas.

Evaluacion de las actividades en relacion a los productos verificables.

Presentacion de la evaluacion preliminar de las actividades a las autoridades académicas
y administrativas participantes del proceso.

Elaboracion, presentacién y aprobacion del Informe de Evaluacion del Plan de Mejoras
Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027, Marzo 2026.

La DEAC evaluo el NIVEL DE CUMPLIMIENTO de cada una de las actividades identificadas en el
Plan de Mejoras Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027 establecido,
teniendo como base el repositorio de evidencias y aplicando la escala de la Tabla 1. Escala de
valoracién del nivel de cumplimiento de actividades.

Tabla 1. Escala de valoracién del nivel de cumplimiento de actividades

ESCALA
INSTITUCIONAL

ESCALA
METODOLOGIA
CACES

VALORACION
CUANTITATIVA

CUMPLIMIENTO
TOTAL (CT)

Escala Institucional. - Alcanza la meta
planteada, basado en la fuente de
informacion presentada.
EJECUTADA 1,00
Escala CACES. — Se considera un porcentaje

de cumplimiento mayor al 80% y hasta el
100%.

CUMPLIMIENTO
MEDIO (CM)

Escala Institucional. - No alcanza la meta
debido a la falta de elementos no
estructurales que pueden ser solventados
con acciones inmediatas, basado en la fuente

EN EJECUCION
0,70 de informacién presentada.

NIVEL 2

Escala CACES. - Se considera un porcentaje
de cumplimiento mayor al 50% y hasta el
80%.

DESCRIPCION SEMAFORIZACION

POCO
CUMPLIMIENTO
(PO)

Escala Institucional. - No alcanza la meta
debido a la falta de elementos estructurales
que comprometen su consecucion, sin
embargo, existen elementos que viabilicen el
EN EJECUCION cumplimiento de la actividad, basado en la

0,35
NIVEL 1 fuente de informacién presentada.

Escala CACES. - Se considera un porcentaje
de cumplimiento mayor al 20% y hasta el
50%.
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ESCALA .
ESCALA - VALORACION
DE! E
ST METODOLOGIA Y SCRIPCION SEMAFORIZACION
CACES
Escala Institucional. - No alcanza la meta
debido a la falta de elementos estructurales
que comprometen su consecucion y no
existen elementos que viabilicen el
cumplimiento de la actividad, basado en
fuente de informacién presentada y/o la
NO CUMPLIMIENTO NO EJECUTADA 0,00

(NC)

informacion no permite el andlisis.

No se presenta documentacién como fuentes
de informacién de sustento.

Escala CACES. - Se considera un porcentaje
de cumplimiento entre 0% y hasta el 20%.

NO PROGRAMADA
(NP)

NO PROGRAMADA -

Actividades que no tienen ejecucion prevista
en el corte de evaluacién considerado, de
acuerdo con la planificacion establecida en el
plan de mejora.

NO APLICA (NA)

NO APLICA -

Se utiliza para aquellas actividades que sf
estaban planificadas dentro del corte de
evaluacion, pero que por razones técnicas o
contextuales justificadas no pueden o no
deben ejecutarse. Ejemplo: la actividad de
seguimiento a graduados cuando la carrera
aun no tiene cohortes tituladas.

Elaborado por : Direccion de Evaluacion y Acreditacién

Iv.

CRONOGRAMA EJECUTADO

El cronograma ejecutado del proceso de evaluacién del Plan de Mejoras Institucional para el
Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027, detalla las actividades ejecutadas, modalidad de
desarrollo de actividad, responsable y fecha de ejecucién.

Tabla 2. Cronograma del proceso de evaluacién PMIFC, primer corte.

Modalidad de desarrollo Fecha de

No. | Actividades . Responsable . ..

de actividades ejecucion
Solicitud de informacién a las Unidades 30 de

1 Académicas v Administrativas Quipux DEAC noviembre,
participantes del PMIFC. 2025.

) - ) Del 9 de
Entrega de matrices de autoevaluacién y ) Unidades .

2 roductos verificables de las Unidades Quipuxy académicas diciembre,
P - . ) Repositorio DEAC . ) ¥ 2025 al 30 de
académicas y administrativas a la DEAC. administrativas

enero, 2026.
Andlisis, validacion de las evidencias
3 (medios de verificacidon) cargadas en el Repositorio DEAC DEAC Febrero, 2026.
repositorio de la DEAC.
Presentacion de la evaluacién preliminar
- L Del 6 -9 de
4 de las actividades del PMIFC a las Repositorio DEAC DEAC
) - marzo, 2026.
dependencias participantes del PMIFC.
Elaboracién del Informe de Evaluacion
del Plan de Mej Institucional |

5 € an' ? ejoras Institucionat para & Presencial DEAC Marzo, 2026.
Fortalecimiento de las Carreras 2025-

2027, Primer Corte (marzo 2026).
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. Modalidad de desarrollo Fecha de
No. Actividades L Responsable . .,
de actividades ejecucion

Envio al Comité de Aseguramiento de la

i DEAC Marzo, 2026
Calidad para analisis y validacion. Quipux ;

Envio al Consejo Politécnico del Informe
de Evaluacion del Plan de Mejoras
7 Institucional para el Fortalecimiento de Quipux DEAC Marzo, 2026
las Carreras 2025-2027, Primer Corte
(marzo 2026).

Aprobacién del Informe de Evaluacion del
Plan de Mejoras Institucional para el ) Consejo
Fortalecimiento de las Carreras 2025- Quipux Politécnico
2027, Primer Corte (marzo 2026).
Elaborado por : Direccién de Evaluacién y Acreditacion

Abril, 2026.

V.  EVALUACION DEL PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
CARRERAS 2025-2027

El Plan de Mejoras Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027 se orienta al
fortalecimiento de la calidad de la carrera mediante acciones alineadas con el Modelo de
Evaluacion del Entorno de Aprendizaje Carreras de Grado de la ESPOCH. En el aspecto curricular
el plan propone la definicion y seguimiento del perfil de egreso, los objetivos educacionales y los
resultados de aprendizaje, asi como la evaluacién del proyecto curricular, la malla curricular y los
silabos para garantizar su coherencia con las necesidades del entorno profesional. Ademas, se
plantea el seguimiento de las précticas formativas y la incorporacién de Tecnologias para el
Aprendizaje y Conocimiento (TAC) mediante politicas institucionales, capacitacién docente y
evaluacién de su aplicacién en el proceso formativo.

Asimismo, el plan contempla acciones relacionadas con docencia, investigacion, vinculacion con
la sociedad y gestion institucional, orientadas a fortalecer la articulaciéon de las funciones
sustantivas de la educacion superior. En docencia se promueve la afinidad del personal
académico, la evaluacién del desempefio docente y el incremento del profesorado titular;
mientras que en investigacion y vinculacion se impulsa la generacion de conocimiento y su
transferencia hacia la sociedad, asi como la retroalimentacién a su origen, es decir la docencia.

Finalmente, en el dmbito de gestidn, se incorporan mecanismos de planificacion, seguimiento,
evaluacién y mejora continua de los procesos académicos y administrativos de la carrera, con el
fin de fortalecer el aseguramiento de la calidad y la toma de decisiones institucionales orientadas
al mejoramiento permanente del entorno de aprendizaje. Ademas, incluye actividades en
relacion a los elementos de acreditacion internacional, que son transversales a todos los criterios
previamente mencionados.

En la tabla 3 se muestra la relacién en numero de actividades entre el Plan de Mejoras
Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027 y los criterios e indicadores del
MODELO DE EVALUACION DEL ENTORNO DE APRENDIZAJE CARRERAS DE GRADO DE LA ESPOCH:
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Tabla 3. Conformacion PMIFC en relacion al Modelo Institucional

CRITERIO INDICADOR # ACTIVIDADES ~ SUMATORIA  PORCENTAJE
CURRICULO PERFIL DE EGRESO 7
PROYECTO CURRICULAR 2
MALLA CURRICULAR 3
SYLLABUS 2 20 25,00%
ESCENARIOS DE PRACTICAS 5
FORMATIVAS
TECNOLOGIAS PARA EL APRENDIZAJE Y 4
CONOCIMIENTO
DOCENCIA AFINIDAD DEL PERSONAL ACADEMICO D)
PERSONAL  ACADEMICO  TITULAR 1
PERMANENTE
EVALUACION INTEGRAL DEL
DESEMPENO DEL PERSONAL 2
ACADEMICO
SISTEMA DE TUTORIAS ACADEMICAS 3
HABILIDADES BLANDAS 3 21 26,25%
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE 3
LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE
TASA DE DESERCION 1
TASA DE TITULACION DE GRADO 1
SEGUIMIENTO A GRADUADOS 4
EXITO DE LOS GRADUADOS 1
INVESTIGACION E | GESTION DE LA INVESTIGACION E =
INNOVACION INNOVACION
INTERDISCIPLINARIEDAD ~ PARA LA 8 10,00%
ARTICULACION DE LAS FUNCIONES 3
SUSTANTIVAS
VINCULACION LANIFICACION Y GESTION DE LA 5
CON LA SOCIEDAD | VINCULACION CON LA SOCIEDAD
MECANISMOS DE TRANSFERENCIA DE 3 3 10,00%
TECNOLOGIA Y DE CONOCIMIENTO
PRACTICAS PREPROFESIONALES D)
FUNCIONES PLANIFICACION ACADEMICA Y 3
ESTRATEGICAS Y | ADMINISTRATIVA DE LA CARRERA
DE SOPORTE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA .
CARRERA
ETICA, TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD 4
INTERNACIONALIZACION Y MOVILIDAD
0,
GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA 3 18 22,50%
FISICA Y TECNOLOGICA
AMBIENTES DE APRENDIZAJE 1
HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS 1
GESTION DEL ACERVO Y RECURSOS 5
BIBLIOGRAFICOS
ESTANDARES PROCESOS EN NIVELACION 3
INTERNACIONALES | pepsonal CON FORMACION . : 6 25
DOCTORAL 127
CUALIFICACION DEL PROFESORADO 1

Elaborado por : Direccidn de Evaluacion y Acreditacion
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El PMIFC ha sido disefiado para contar con cuatro periodos de ejecucion y seguimiento, asi como
4 cortes de evaluacién, segin se presenta a continuacion:

Tabla 4. Periodos de ejecucion y evaluacién del PMIFC

N° | Periodo de ejecucion y seguimiento Periodo de evaluacion

1 Mayo 2025— Septiembre 2025 Octubre 2025 — Enero 2026
2 Octubre 2025 — Marzo 2026 Abril 2026 — Julio 2026

3 Abril 2026 — Septiembre 2026 Octubre 2026 — Enero 2027
4 Octubre 2026 — Febrero 2027 Marzo 2027 — Junio 2027

Elaborado por : Direccion de Evaluacion y Acreditacién

El presente informe corresponde al primer periodo de ejecucion desarrollado entre mayo 2025y
septiembre 2025. Por otra parte, en cuanto a la participacion de las unidades
académicas/administrativas, se presenta en el Grafico 1. Porcentaje de participacion de las
unidades académicas/administrativas, segin el nimero de actividades designadas en el PMIFC.

Grafico 1. Porcentaje de participacion de las unidades académicas/administrativas
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Se puede observar que por la naturaleza del PMIFC, las Coordinaciones de carrera tienen un papel
protagdnico en el desarrollo de las actividades.

Finalmente, y de acuerdo con la metodologia aplicada se ha revisado la documentaciéon
proporcionada por cada uno de los responsables de la ejecucién de las actividades contenidas en
el Plan de Mejoras Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027.

En el Anexo A. Matrices de Autoevaluacion, se incluye la informacién proporcionada por las
unidades participantes del proceso. En el Anexo B. Matrices de Evaluacién, se incluye la
evaluacién pormenorizada de cada una de las actividades del PMIFC. El resultado final de
evaluacioén se presenta en la tabla a continuacién.
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Tabla 5. Resultados de evaluaciéon PMIFC, primer corte (marzo 2026)
PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
1 peflmr los grupos de interés o consumidores peflmmon de los grupos de interés o consumidores 100% Coordinacion de carrera oM
internos y externos de la carrera. internos y externos de la carrera.
Definir los objetivos educacionales de la Definicidn de los objetivos de educacionales de la carrera. 100% Coordinacién de carrera M
carrera que considere competghcias Documento que evidencie la definicidn o revision de los
2 | profesionales y generales (habilidades objetivos educacionales de la carrera con la participacién 100% Coordinacién de carrera oM
blandas) conforme a la mision institucional y de los grupos de interés o consumidores internos y ’
modelo educativo. externos.
Definicidn de los resultados de aprendizaje de la carrera. 100% Coordinacién de carrera ™M
Definir los resultados de aprendizaje de la Documento que evidencie la definicidn o revisién de los
carrera que considere competencias resultados de aprendizaje de la carrera con la participacién o L
3 | profesionales y generales (habilidades de los grupos de interés o consumidores internos y 100% Coordinacion de carrera M
blandas) conforme a la mision institucional y externos.
modelo educativo. i 04 i73i
Tabla de.z |r?terreIaC|on'entre los resultados de aprendizaje 100% Coordinacién de carrera oM
y los objetivos educacionales de la carrera.
Documento que defina la politica institucional que oriente
. e . el proceso de seguimiento y evaluacion periddica del perfil 100% Vicerrectorado Académico CcT
Definir una politica institucional que oriente
o - de egreso de las carreras.
4 | el proceso de seguimiento y evaluacion —— PP
eriédica del perfil de egreso de las carreras Informes de socializacién de la politica institucional que
P ' oriente el proceso de seguimiento y evaluacién periddico 100% Vicerrectorado Académico CcT
del perfil de egreso de las carreras.
Ejecutar de forma periddica, en base a la
politica institucional, el seguimiento y Informes de seguimiento y evaluacién al cumplimiento del Subdecanatos/Coordinadores
5 . ) ) . NP
evaluacion del perfil de egreso de las perfil de egreso de la carrera. Académicos de Sedes
carreras.
Normar la evaluacién de los objetivos ) ) . . .
) Documentos que evidencien la inclusién de la evaluacion
educacionales de las carreras como parte del . )
o de los objetivos educacionales de las carreras como parte ) -,
6 | proceso de seguimiento a graduados, .y ) 100% Decanato de Vinculacion NA
. L del proceso de seguimiento a graduados, incluyendo la
incluyendo la participaciéon de empleadores y Y ) .
; , participacion de empleadores y grupos de interés.
grupos de interés.
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
Guia metodoldgica para el disefio, validacién e
’ N ' |mpl§mentaC|on Qe instrumentos para la evaluacién de 100% Decanato de Vinculacién oM
Elaborar una guia metodoldgica que oriente objetivos educacionales de las carreras en sus graduados y
7 el disefio, validacion e implementacion de empleadores.
instrumentos para la evaluacién de los Informes de socializaciéon de la guia metodoldgica para el
objetivos educacionales de las carreras. disefio, va.Iildacic')n g ir‘r}plementaci.c')n de instrumentos para 100% Decanato de Vinculacién M
la evaluacion de objetivos educacionales de las carreras en
sus graduados y empleadores.
Documento que defina la politica institucional que oriente
el proceso de seguimiento y evaluacion peridédico de los
L ) royectos curriculares de grado, en base al analisis ) L.
Definir una politica institucional que oriente proy y o & o ¥ 100% Vicerrectorado Académico CT
o = evaluacion del cumplimiento de los objetivos
el proceso de seguimiento y evaluacion ) o
L ) educacionales y de los resultados de aprendizaje de las
periddico de los proyectos curriculares de
o ., carreras.
8 | grado, en base al analisis y evaluacién del —— ———
o o . Informes de socializacidn de la politica institucional que
cumplimiento de los objetivos educacionales ) o s, o
. oriente el proceso de seguimiento y evaluacién periddico
y de los resultados de aprendizaje de las : L
de los proyectos curriculares de grado, en base al analisis y ) P
carreras. ., o - 100% Vicerrectorado Académico CT
evaluacion del cumplimiento de los objetivos
educacionales y de los resultados de aprendizaje de las
carreras.
Ejecutar de forma periddica, en base a la
politica institucional, el seguimiento y o .
. ; Informes de seguimiento y evaluacién de los proyectos
evaluacion de los proyectos curriculares de ) ) (g )
, P ) curriculares de las carreras, considerando el analisis y Subdecanatos/Coordinadores
9 | grado, segun el analisis y evaluacion del , o o _ NP
o S ) evaluacion del cumplimiento de los objetivos Académicos de Sedes
cumplimiento de los objetivos educacionales ) o
- educacionales y de los resultados de aprendizaje.
y de los resultados de aprendizaje de las
carreras.
verificar (}Ieforma pe'rl'odlca el'numgro de Informe de verificacién del nimero de horas, créditos,
horas, créditos, requisitos de titulacion, - ) -, . ) -
P ) o, requisitos de titulacién, prdacticas formativas en relacion L
10 | practicas formativas, en relacion con los L ) 25% Coordinacién de carrera CM
S . con los modelos de evaluacién internacional al cual la
modelos de evaluacién internacional al cual la .
) carrera considera postular.
carrera considera postular.
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
Elaborar pericdicamente el mapeo curricular Informe del mapeo curricular de las asignaturas con los
11 | de las asignaturas con los resultados de P o _ & 25% Coordinacién de carrera CM
o . resultados de aprendizaje definidos por la carrera.
aprendizaje definidos por la carrera.
Ejecutar de forma periddica el seguimiento y
evaluacion de la malla curricular de la carrera,
1 con el fin de garantizar su pertinencia, Informes de seguimiento y evaluacion de la malla 5% Subdecanatos/Coordinadores oM
coherencia y alineacion con el perfil de curricular de la carrera. ? Académicos de Sedes
egreso, los resultados de aprendizaje y las
necesidades del entorno socio-productivo.
Alctuahzar el procedimiento écademlco del Documento con el procedimiento académico del silabo en Direccién de Procesos y Mejora
13 | Silabo de tal forma que se evidencie su ) ) o - 100% ) NA
o - donde se evidencie la etapa de seguimiento y evaluacion. Continua
seguimiento y evaluacion.
Realizar periddicamente el proceso de
seguimiento y evaluacién del silabo y un
14 anal|'s'|s pzf\ra el mejoram|ento dela Ir’1forme consolidado del seguimiento y evaluacién de los 5% Coordinacién de carrera pC
planificacion microcurricular en cada carrera, silabos de la carrera.
en correspondencia al Reglamento de Gestion
Académica-Curricular de la ESPOCH.
Realizar el andlisis de la aplicacion pericdica Informe de analisis de la aplicacion de las practicas
15 | de las practicas formativas ejecutadas en ) - d . P 25% Coordinacién de carrera CM
- ) formativas en relacién con las asignaturas de la carrera.
relacién con las asignaturas de la carrera.
Ejecutar el seguimiento y evaluacion de la
aphc}:auon de las prz?c'tl'cas formatl'vas,. , Informes de seguimiento y evaluacién de las practicas Subdecanatos/Coordinadores
16 | basandose en el andlisis de su aplicacion . ) . P 25% s @Y
oy -, ) formativas ejecutas en cada periodo académico. Académicos de Sedes
periddica y su relacién con las asignaturas de
la carrera.
Definir politicas o procedimientos especificos | Politicas o procedimientos especificos que orienten la
que orienten la utilizacion, seguimiento y utilizacion, seguimiento y evaluacién de la aplicacion de las
17 evaluacion de I? avpllcauon c'je !as Tecnologias | Tecnologias para el Aprencjllzaje y Conoqmlento (TAC) 100% Decanato de Teleeducacion NA
para el Aprendizaje y Conocimiento (TAC) durante el proceso formativo del estudiante, en
durante el proceso formativo del estudiante, correspondencia con la modalidad de estudios de la
en correspondencia con la modalidad de carreray su proyecto curricular
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
estudios de la carrera y su proyecto
curricular.
Identificar las asignaturas que utilicen ) e ) -
Tecnologias para el Aorendizaie Informe que identifique las asignaturas que utilicen
18 ) g P P ey . Tecnologias para el Aprendizaje y Conocimiento (TAC) en 100% Coordinacién de carrera PC
Conocimiento (TAC) para la formacion de los - .
. la formacidn de los estudiantes de la carrera.
estudiantes de la carrera.
Capacitar a los profesores de la instituciéon en o
. o Informes de capacitacién de los profesores en el uso de las
el uso de las Tecnologias para el Aprendizaje y , o L
o Tecnologias para el Aprendizaje y Conocimiento (TAC)
Conocimiento (TAC) durante el proceso ) ) .
19 ) : . durante el proceso formativo del estudiante, en 25% Decanato de Teleeducacion CT
formativo del estudiante, en correspondencia ] ) )
. ) correspondencia con la modalidad de estudios de la
con la modalidad de estudios de la carrera'y )
i carreray su proyecto curricular
su proyecto curricular.
Aplicar las politicas o procedimientos sobre la | Documentos que evidencien la aplicacién de las
utll'lzac'ul)n, seguimiento y (levaluamon dela Tecnologias para el Apren(.jllzaje y Conocmlento (TAC) Coordinacion de carrera NP
aplicacion de las Tecnologias para el durante el proceso formativo de los estudiantes de la
2 Aprendizaje y Conocimiento (TAC) durante el carrera.
proceso formativo del estudiante, en Documentos que evidencien el seguimiento y evaluacién
correspondencia con la modalidad de de la aplicacién de las Tecnologias para el Aprendizaje y Subdecanatos/Coordinadores NP
estudios de la carrera y su proyecto Conocimiento (TAC) durante el proceso formativo de los Académicos de Sedes
curricular. estudiantes de la carrera.
Identificar mediante un levantamiento de
informacidn los requisitos sobre la Documento con la informacidn de los requisitos sobre la )
S ) — ) ; Subdecanatos/Coordinadores
21 | experiencia profesional del profesor en experiencia profesional del profesor para cada asignatura 100% o M
- ) ) ) ) Académicos de Sedes
relacion con el dictado de las asignaturas profesionalizante de la carrera.
profesionalizantes de la carrera.
Evaluar periédicamente la tasa de afinidad Informe de andlisis la tasa de afinidad por carrera en
22 | por carrera en relacion con el campo relacion con el campo detallado de conocimiento, que 25% Vicerrectorado Académico CcT
detallado de conocimiento. oriente la toma de decisiones.
- . Convocatoria a concursos de méritos y oposicion para
Promover concursos de méritos y oposicion L
. personal académico titular, para las carreras que cuenten
23 | para personal académico titular, para las L 50% Rectorado NA
. con bajo indice de esta tasa en el proceso de
carreras que cuenten con bajo indice de esta .
autoevaluacion de carreras 2025.
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
tasa en el proceso de autoevaluacién de Resolucién de resultados del proceso de concursos de
carreras 2025. méritos y oposicion para persongl ?ca.demmo titular, para Rectorado NP
las carreras que cuenten con bajo indice de esta tasa en el
proceso de autoevaluacion de carreras 2025.
Implementar el seguimiento y evaluacion del ) ) . -, . L -,
o Documentos que evidencien el seguimiento y evaluacién Direccién de Evaluacién y
24 | proceso de evaluacion integral del personal ) L L 25% e CM
. , . del sistema de evaluacion integral del personal académico. Acreditacion
académico en cada periodo académico.
Analizar los resultados del seguimiento y Documentos que evidencien que los resultados del
75 evaluacion del proceso de evaluacion integral | seguimiento y evaluacion del proceso de evaluacion Direccién de Procesos y Mejora NP
del personal académico para la mejora integral del personal académico son considerados para la Continua
continua. mejora continua
Actualizar la normativa de tutorias Normativa actualizada de tutorias académicas de grado
26 | académicas de grado que considere el ) . . 8 100% Vicerrectorado Académico CcT
o . que considere el seguimiento y evaluacién del proceso.
seguimiento y evaluacién del proceso.
Aplicar | ti to al imient . ) - L ) )
plicar a'r?orma va en cuanto a lsegU|m|en © Evidencias del seguimiento y evaluacién del sistema de Subdecanatos/Coordinadores
27 | yevaluacion del proceso de tutorias , - _ NP
e tutorias académicas de grado. Académicos de Sedes
académicas de grado.
Considerar los resultados del seguimiento y Evidencias de que los resultados del seguimiento y ) . .
L ; s , L Direccion de Procesos y Mejora
28 | evaluacién del proceso de tutorias evaluacion del proceso de tutorias académicas de grado Continua NP
académicas de grado para la mejora continua. | son considerados para la mejora continua.
Ejecut Alisi iédico de | licacid L
jecutar u'n'ana 1518 periadico ce 1a a.p icacion Informe del andlisis periédico de la aplicacién de las
de las habilidades blandas, que considere al . )
o ; habilidades blandas, que considere al menos a los N
29 | menos a los objetivos educacionales, o ) o 25% Coordinacién de carrera CM
L ) objetivos educacionales, resultados de aprendizaje y las
resultados de aprendizaje y las asignaturas de ;
asignaturas de la carrera.
la carrera.
Realizar el seguimiento y evaluacion de la _— -, L
L . Informe de seguimiento y evaluacién de la aplicacion de
aplicacion de las habilidades blandas, con o e )
e ) - las habilidades blandas, con base en el analisis de su Subdecanatos/Coordinadores
30 | base en el anélisis de su implementacion ) . o . ) 25% s M
. -, ) implementacién periddica y su relacién con las asignaturas Académicos de Sedes
periddica y su relacion con las asignaturas de
de la carrera
la carrera.
Consolidar la aplicacién de las habilidades Informe consolidado de la aplicacién de las habilidades Decanato de Desarrollo
31 Ly 25% e CT
blandas por parte de las carreras, que blandas por parte de las carreras de forma periddica, que Académico
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
permita la verificacion del cumplimiento del permita la verificacion del cumplimiento del Modelo
Modelo Educativo. Educativo.
Actualizar la guia de evaluacion de resultados , . o
o ) Guia de evaluacién de resultados de aprendizaje de las
de aprendizaje de las carreras, que considere ) o .
S ) carreras actualizada y socializada, que considere los Decanato de Desarrollo
32 | los resultados de la aplicacion del sistema de L ) - 100% L. CT
) o . resultados de la aplicacion del sistema de evaluacion de Académico
evaluacion de los aprendizajes establecido en o ) N
o los aprendizajes establecido en el RRA institucional.
el RRA institucional.
Aplicar el sistema de seguimientoy Informe periddico de seguimiento y evaluacion al
33 | evaluacién al cumplimiento de los resultados cumplimiento de los resultados de aprendizaje de la 25% Coordinacién de carrera PC
de aprendizaje de la carrera. carrera.
Analizar los resultados del seguimiento y - -,
-, o Informe de resultados del seguimiento y la evaluacion del )
evaluacion del cumplimiento de los . . Subdecanatos/Coordinadores
34 o ; cumplimiento de los resultados de aprendizaje para la . NP
resultados de aprendizaje para impulsar la ) ) ) Académicos de Sedes
. ) ) mejora continua del programa educativo
mejora continua del programa educativo.
. s ., Informe de analisis de la tasa de desercidn institucional al
Realizar el andlisis de la tasa de desercién o .
S N segundo afio - oferta académica de grado por carrera, que
institucional al segundo afio - oferta ) o ) . .
L. identifique el nivel de cumplimiento del indicador en el ) I
35 | académica de grado por carrera en cada , o ) -, . 25% Vicerrectorado Académico CcT
. o ) periodo académico vigente a la fecha de evaluacidn, segin
periodo académico, que oriente la toma de - .
L . ) la escala de valoracién establecida en el modelo de
decisiones para la mejora continua. L . . o
evaluacion de universidades y escuelas politécnicas
Informe de analisis de la tasa de titulacién institucional -
Realizar el andlisis de la tasa de titulacién oferta academ{ca'de grado. po}r carrers, (?ue identifique el
o s nivel de cumplimiento del indicador segun la escala de
institucional - oferta académica de grado por 9 ) -
. s valoracién establecida en el modelo de evaluacién de . .
36 | carrera en cada periodo académico, que ) ) e ) 25% Vicerrectorado Académico CcT
) . ) universidades y escuelas politécnicas, considerando las
oriente la toma de decisiones para la mejora ) ) )
) cohortes de estudiantes que debieron titularse hasta la
continua. e s . — .
finalizacién del dltimo periodo académico concluido a la
fecha de evaluacién.
Reformar el sistema de seguimiento a Sistema de seguimiento a graduados incluyendo los
graduados incluyendo los procedimientos e procedimientos e instrumentos para la evaluacion de los 100% Decanato de Vinculacion CM
37 | instrumentos para la evaluacion de los objetivos educacionales de las carreras y programas.
bieti d ionales de | — - —
objetivos educacionales de las carreras y Informes d(Ie socializacion del S|st<.enja de segIU|m|ento a 100% Decanato de Vinculacién M
programas. graduados incluyendo los procedimientos e instrumentos
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
para la evaluacion de los objetivos educacionales de las
carreras y programas.
Implementar y monitorear estrategias
institucionales orientadas a fortalecer la Documentacién o medios que evidencien las estrategias y
38 vincullac'ién con el sgctor productivo y mecanismos u'tillizados a nivel institucional Para prgmover 5% Decanato de Vinculacion oT
académico, promoviendo la empleabilidad de | tanto la insercion laboral de graduados en areas afines a la
los graduados en areas afines a la carreray carrera como la continuidad de estudios.
facilitando la continuidad de sus estudios.
Definir politicas, procedimientos e
instrumentos que regule el sistema de
investigacion del campo laboral, para
promover la mejora continua de las carreras
en sus perfiles de egreso, el redisefio
curricular, la definicién de nuevas ofertas Documentos de politicas, procedimientos e instrumentos
académicas y la formulacion de estrategias que regule el sistema de investigacion del campo laboral,
institucionales orientadas a la pertinencia y para promover la mejora continua de las carreras en sus
39 | empleabilidad en los programas de perfiles de egreso, el redisefio curricular, la definicion de 50% Decanato de Vinculacion M
formacion, que considere: nuevas ofertas académicas y la formulacién de estrategias
- Disefio metodoldgico. institucionales orientadas a la pertinencia y empleabilidad
- Analisis sistematico de informacién sobre en los programas de formacion.
tendencias ocupacionales, perfiles
profesionales demandados.
- Competencias requeridas por el sector
productivo.
- Niveles de satisfaccién de los empleadores.
Aplicar el sistema de seguimiento a
graduados, considerando el anélisis de los -, ) ) o, )
resultados para identificar dreas de mejora en Docgmgntauon que ewderme la aplicacién del sistema de o
40 , ) , seguimiento a graduados, incluyendo los resultados de la Coordinacién de carrera NP
el curriculo y fortalecer la vinculacion con o e .
) ., evaluacion de los objetivos educaciones de la carrera.
empleadores, incluyendo la evaluacién de los
objetivos educaciones de la carrera.
a1 Desarrollar un analisis periéd'ico de los Reporte <fie graduados de la carrera a partir del afio 2023, 5% Coordinacion de carrera oM
graduados de la carrera considerando: - que considere: - Graduados con empleo adecuado. -

INFORME DE EVALUACION AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE. MARZO 2026. 17/53




espoch

Direccidon de Evaluacion
y Acreditacion

PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
Graduados con empleo adecuado. - Graduados que realizan actividades o servicios
Graduados que realizan actividades o profesionales. - Graduados que cuentan con
servicios profesionales. - Graduados que emprendimientos. - Graduados que realizan continuidad
cuentan con emprendimientos. - Graduados de estudios. - Graduados sin identificar.
que realizan continuidad de estudios. - - Acciones para el mejoramiento.
Graduados sin identificar.
- Acciones para el mejoramiento. Nota: El
levantamiento de informacidn es a partir del
afio 2023.
Elaborar o actualizar el manual de procesos
que establezca lineamientos para la Manual de procesos que orienten la planificacién,
planificacion, ejecucién, monitoreo y ejecucion, monitoreo y evaluacion de los programas o ) . .
. . L . ) Direccion de Procesos y Mejora
42 | evaluacién de los programas o proyectos de proyectos de investigacidn, donde se vea evidenciada la 100% Continua CM
investigacion, donde se vea evidenciada la participacion de las carreras en base a sus dominios
participacion de las carreras en base a sus académicos
dominios académicos.
Elaborar o actualizar el manual de procesos
que establezca lineamientos para la Manual de procesos que orienten la planificacion,
planificacion, ejecucion, monitoreo y ejecucion, monitoreo y evaluacién de los programas o ) -, .
. ) . ; ) Direccién de Procesos y Mejora
43 | evaluacion de los programas o proyectos de proyectos de innovacién, donde se vea evidenciada la 100% Continua M
innovacién, donde se vea evidenciada la participacion de las carreras en base a sus dominios
participacion de las carreras en base a sus académicos.
dominios académicos.
Elaborar un informe sobre los programas y
proyectos de investigacion en los cuales se Programas y proyectos de investigacion en los cuales se
4q | Ve@ evidenciada la participa}ci}én de Iaf . vea evidfen.ciada la }participacién de las ca.rreras e.n/base § 5% Decanato de Investigaciones oM
carreras en base a sus dominios académicos, sus dominios académicos, para la retroalimentacion hacia
para promover la retroalimentacion hacia los los proyectos curriculares.
proyectos curriculares.
Elaborar un informe sobre los proyectos de Proyectos de innovacién en los cuales se vea evidenciada -
) 9 . ) o . Decanato de Innovacidn,
innovacién en los cuales se vea evidenciada la | la participacion de las carreras en base a sus dominios o .
45 S . . ) . 25% Emprendimiento y Transferencia CM
participacion de las carreras en base a sus académicos, para la retroalimentacién hacia los proyectos ,
o I ) de Tecnologia
dominios académicos, para promover la curriculares.
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
retroalimentacion hacia los proyectos
curriculares.
Realizar el seguimiento y evaluacién a la
ejecucion de programas y proyectos de Informes de seguimiento y evaluacién a la ejecucion de
investigacion e innovacién en los cuales se rogramas y proyectos de investigacion e innovacion en )
.g ) e prog v proy ; . B L, Subdecanatos/Coordinadores
46 | vea evidenciada la participacién de las los cuales se vea evidenciada la participacion de las 25% . NA
L - L . Académicos de Sedes
carreras en base a sus dominios académicos, carreras en base a sus dominios académicos, asegurando
para promover la retroalimentacién hacia los | la retroalimentacién hacia los proyectos curriculares
proyectos curriculares.
Desarrollar o actualizar la politica institucional
que regule la planificacién, ejecucion, Politica institucional que regule la planificacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacién de los programas y seguimiento y evaluacién de los programas y proyectos
proyectos interdisciplinares que promueven interdisciplinares que promueven la articulaciéon de las
la articulacion de las funciones sustantivas, en | funciones sustantivas, en el marco del curriculo, lineas ) L.
47 , , ) . ) L - . 100% Vicerrectorado Académico CT
el marco del curriculo, lineas operativas y de operativas y de investigacion definidas, con el fin de
investigacion definidas, con el fin de asegurar | asegurar procesos de aprendizaje colaborativos e
procesos de aprendizaje colaborativos e integrales durante la formacion del estudiante en la
integrales durante la formacion del carrera
estudiante en la carrera.
Ejecutar programas o proyectos
interdisciplinares que promueven la Programas o proyectos interdisciplinares de la carrera que
articulacién de las funciones sustantivas, en el | promueven la articulacién de las funciones sustantivas, en
marco del curriculo, lineas operativas y de el marco del curriculo, lineas operativas y de investigacion S,
48 | . L - P ) Y - ) P Y g . Coordinacién de carrera NP
investigacion definidas, con el fin de asegurar | definidas, con el fin de asegurar procesos de aprendizaje
procesos de aprendizaje colaborativos e colaborativos e integrales durante la formacion del
integrales durante la formacion del estudiante en la carrera.
estudiante en la carrera.
Realizar el seguimiento y evaluacién a la . - ) -,
. ., Informes de seguimiento y evaluacién a la ejecucion de los
ejecucion de los programas y proyectos ) o
) o programas y proyectos interdisciplinares que promueven )
interdisciplinares que promueven la ) 2 ) ) Subdecanatos/Coordinadores
49 ) - ) . la articulacion de las funciones sustantivas, en el marco del 25% . NA
articulacién de las funciones sustantivas, en el , , ) ) T . Académicos de Sedes
. . ) curriculo, lineas operativas y de investigacion definidas,
marco del curriculo, lineas operativas y de ) o
. L - ) con el fin de asegurar procesos de aprendizaje
investigacion definidas, con el fin de asegurar

INFORME DE EVALUACION AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE. MARZO 2026. 19/53




espoch Direccién de Evaluacion
: y Acreditacion
e
PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
procesos de aprendizaje colaborativos e colaborativos e integrales durante la formacion del
integrales durante la formacion del estudiante en la carrera.
estudiante en la carrera.
Actualizar la normativa interna que define el Normativa interna de vinculacién con la sociedad que
alcance y el accionar de la vinculacion con la considere al grado y posgrado, actualizada y aprobada,
sociedad y sus lineas operativas declaradas, que articule a las funciones sustantivas de docencia e
que se articule a las funciones sustantivas de investigacion; en concordancia con la normativa de
docencia e investigacion; en concordancia educacion superior, la mision, vision, objetivos, modelo
con la normativa de educacion superior, la educativo, dominios académicos de la institucién y 100% Decanato de Vinculacion CT
mision, visién, objetivos, modelo educativo, responda a la planificacién de la politica publica, asi como
50 | dominios académicos de la institucion y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), bajo la
responda a la planificacién de la politica coordinacion de una instancia responsable que planifica,
publica, asi como a los Objetivos de integra, ejecuta, da seguimiento, evalla e implementa
Desarrollo Sostenible (ODS), bajo la acciones de mejora.
coordinacién de una instancia responsable
e planifica, integra, ejecuta, da ifusio iodi iva i ) .,
qu p ' ifica, i g .J u ' Ir.1forme§/de difusién perlodlca de la normativa interna de 100% Decanato de Vinculacién cT
seguimiento, evalUa e implementa acciones vinculacién con la sociedad.
de mejora.
Ej t tos d . ., .
Jecu arﬁ)rogramas o'proyec os e ) Programas o proyectos de vinculacién con la sociedad en
vinculacién con la sociedad en coherencia con ) , .
, ) , coherencia con el curriculo, necesidades del entorno y
el curriculo, necesidades del entorno y lineas i ) - ) .,
51 ) - lineas operativas definidas por las carreras, con base en la 25% Decanato de Vinculacién CcT
operativas definidas por la carrera, con base N ) . ;
R ) ., normativa vigente y la asignacion presupuestaria
en la normativa vigente y la asignacion .
. ) requerida
presupuestaria requerida.
Realizar el seguimiento y evaluacion a la - -, ) -,
. - Informes de seguimiento y evaluacién a la ejecucion de
ejecucion de programas y proyectos de . - .
. . . ) programas y proyectos de vinculacion con la sociedad en
vinculacién con la sociedad en coherencia con ) , ) )
, ) , coherencia con el curriculo, necesidades del entorno y Subdecanatos/Coordinadores
52 | el curriculo, necesidades del entorno y lineas R ) - 25% . NA
) - lineas operativas definidas por las carreras, con base en la Académicos de Sedes
operativas definidas por la carrera, con base ) ) ) -, .
o . , normativa vigente y la asignacion presupuestaria
en la normativa vigente y la asignacion )
) ) requerida
presupuestaria requerida.
53 'Elab'ora'r politicas y procgdimientos o Poll’t'ic.tas y ,procgdimi'e,ntos institgcionales que c'(?nsidere la 100% Vicerrectorado Académico oT
institucionales que considere la planificacion, planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
ejecucion, seguimiento y evaluacion de las actividades y proyectos de transferencia de tecnologia o
actividades y proyectos de transferencia de conocimiento considerando los dominios académicos de
tecnologia o conocimiento considerando los las carreras.
dominios académicos de las carreras. Informes de difusion de las politicas y procedimientos
institucionales que considere la planificacion, ejecucién,
seguimiento y evaluacion de las actividades y proyectos de 100% Vicerrectorado Académico CT
transferencia de tecnologia o conocimiento considerando
los dominios académicos de las carreras.
Documentos que evidencie la planificacién y ejecucién de
Desarrollar actividades o proyectos de actividades y proyectos de transferencia de tecnologia o 25% Coordinacién de carrera PC
4 transferencia de tecnologia o conocimiento conocimiento de la carrera.
considerando los dominios académicos de la Documentos que evidencien la difusién de resultados a los
carrera. actores involucrados en las actividades y proyectos de 25% Coordinacién de carrera PC
transferencia de tecnologia o conocimiento.
Realizar el seguimiento y evaluacion a la - -, ) -,
. -, - Informes de seguimiento y evaluacién a la ejecucion de
ejecucion de actividades y proyectos de o . , .
55 | transferencia de tecnologfa o conocimiento act|V|d.ad.es % proye'ctos de transferehqa de teclno.logla o 5% Subdecan{atgs/Coord|nadores NA
considerando los dominios académicos de las conocimiento considerando los dominios académicos de Académicos de Sedes
las carreras.
carreras.
Documento resumen con la definicidn de las practicas de
laboratorios, talleres y centros de simulacién que se deben
realizar en la carrera, en base a la definicion del proyecto
curricular y a los programas de las asignaturas. Se 25% Coordinacién de carrera M
Promover la aplicacién de las guias de especificard: PAO y nombre de la asignatura, titulo de la
practicas de laboratorio, talleres y centros de practica, lugar de realizacién (laboratorio, taller o centro
6 simulacion, en base a la definicion de los de simulacién) y objetivo
proyectos curriculares de las carreras y Documento de aprobacion de la definicidon de las practicas
ar’Flculadas a los programas de las de Iaboratgrlos, talleres y centros de 5|mu|ac'|o'n'(lque se 5% Coordinacién de carrera oM
asignaturas. deben realizar en la carrera, en base a la definicion del
proyecto curricular y a los programas de las asignaturas.
Informes de ejecucidn de las practicas de laboratorios,
talleres y centros de simulacién de la carrera acorde a las 25% Coordinacién de carrera M
guias aprobadas en la planificacion microcurricular.
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
Realizar el seguimiento y evaluacion a la
ejecucion de las practicas de laboratorio, Informes de seguimiento y evaluacién a la ejecucion de las
57 tallgrgs.}/ centros de S|mu|aC|on., enbaseala practicas de Iabf)r.a’F(?r|o, talleres y centros d.e simulacion, 5% Coordinacién de carrera oM
definicién de los proyectos curriculares de las | en base a la definicion de los proyectos curriculares de las
carreras y articuladas a los programas de las carreras y articuladas a los programas de las asignaturas.
asignaturas.
Instructivo o guia que contenga los lineamientos para la
) ) , elaboracién, seguimiento y/o actualizacion de la
Elaborar un instructivo o guia que contenga e . )
: . g Planificacion Operativa Anual que considere la ) - e
los lineamientos para la elaboracion, e L L ) 100% Direccion de Planificacion CT
o o planificacion académica y administrativa de las carreras y
seguimiento y/o actualizacion de la ) S o
o ; ) describa por lo menos: objetivos, actividades,
Planificacion Operativa Anual que considere .
58 P s - A responsables, indicadores, recursos y fechas programadas.
la planificacion académica y administrativa de — - - -
) Informes de difusidn del instructivo o guia que contenga
las carreras y describa por lo menos: . ) o o
objetivos, actividades, responsables los lineamientos para la elaboracion, seguimiento y/o
S ’ ’ ’ actualizacion de la Planificacién Operativa Anual que 100% Direccion de Planificacion CT
indicadores, recursos y fechas programadas. ) e .. L )
considere la planificacién académica y administrativa de
las carreras
Elaborar la planificacién académica y
administrativa de la carrera, que describa por | Planificacién académica y administrativa de la carrera, que
lo menos: objetivos, actividades, describa por lo menos: objetivos, actividades, o,
59 . . . Coordinacién de carrera NP
responsables, indicadores, recursos, fechas responsables, indicadores, recursos, fechas planificadas y
planificadas y reales del cumplimiento de reales del cumplimiento de indicadores y meta
indicadores y metas
Realizar el seguimiento y evaluacion a la
planificacion académica y administrativa de Informes de seguimiento y evaluacion a la planificaciéon
las carreras, que describa por lo menos: académica y administrativa de las carreras, que describa
e o . o Decanatos de Facultad /
60 | objetivos, actividades, responsables, por lo menos: objetivos, actividades, responsables, ) ) NP
S o - - Direcciones de Sedes
indicadores, recursos, fechas planificadas y indicadores, recursos, fechas planificadas y reales del
reales del cumplimiento de indicadores y cumplimiento de indicadores y metas.
metas.
Disefiar, implementar y monitorear el Sistema Direccién de Procesos v Meiora
61 | de Gestion para el Aseguramiento de la Sistema de Gestidn para el Aseguramiento de la Calidad. 50% ; Vel PC
. ) S Continua
Calidad, estableciendo procesos, indicadores
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
y mecanismos de mejora continua que
garanticen el cumplimiento de los estandares
nacionales e internacionales.
Actualizar el cédigo d'e ética mshtugonal, que | Cddigo de Etma Inshtucpnal actualizado, para eIl dgsarrollo 100% Vicerrectorado Administrativo oT
regula el comportamiento de los miembros de las funciones sustantivas y procesos no académicos.
de la comunidad politécnica de grado y
posgrado, en el desarrollo de las funciones
sustantivas y procesos no académicos, en el
marco de la filosofia institucional; que incluya
62 | mecanismos de aceptacién y legalizacién de Informes de la difusién periédica del cddigo de ética
los principios y valores establecidos en el institucional en la comunidad politécnica, en la matriz y 25% Comité de Etica Institucional CT
Cédigo de Etica por parte de estudiantes sedes.
admitidos de grado y posgrado, personal
académico, administrativo y de servicios
como requisitos para su vinculacién a la
institucion.
Actualizar el marco normativo institucional
para el establecimiento de procesos de
investigacion y sanciones a los miembros de Marco normativo institucional actualizado,
63 | la comunidad politécnica, alineado a los correspondiente a los procesos de investigacion y 100% Vicerrectorado Administrativo CcT
principios contemplados en el Cédigo Etica'y sanciones de la comunidad politécnica.
el involucramiento del Comité de Etica
Institucional.
Implementar los mecanismos de aceptacion y
Iegallzac.|on de los pr]ln.CIpIOS y}yalores , Informe de implementacién de los mecanismos y
establecidos en el Cédigo de Etica, a través de . . .
un codigo de honor, por parte de estudiantes documentos IegaI!zados con Iz}a a}ceptac[o'n de los p}rmmpms s ‘. o
64 - y valores establecidos en el Codigo de Etica, a través de un 100% Comité de Etica Institucional PC
admitidos de grado y posgrado, y del personal . .
académico, administrativo y de servicios codigo 'de hono'r,’po'r parte de los miembros de la
L ) o comunidad politécnica
como requisitos para su vinculacion a la
institucion.
65 Aplicar gl codigo de éti'ca, fe’n los caso§ que asi Docgmentos gge evidencign (en caso de existir)'las 5% Comité de Etica Institucional oT
lo ameriten, con la aplicacién de sanciones a sanciones emitidas a los miembros de la comunidad
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
su incumplimiento, por parte de los politécnica, considerando la confidencialidad de la
miembros de la comunidad politécnica. informaci
Elaborar o actualizar la normativa interna que | Normativa interna para la internacionalizacion y movilidad
determine estrategias y procedimientos para académica internacional, el intercambio artistico, cientifico 100% Direccion de Relaciones oT
la movilidad de la comunidad universitariay la | o tecnolégico, en beneficio de la comunidad politécnica de ’ Internacionales
internacionalizacion, que promueva el grado y posgrado.
66 posicionamiento institucional a nivel nacional
e internacional y el intercambio de Estructuras de funcionamiento actualizadas que
conocimientos académicos, artisticos, consideren las competencias sobre la movilidad 100% Direccién de Procesos y Mejora M
cientificos o tecnoldgicos, en beneficio de la académica, el intercambio artistico, cientifico o ’ Continua
comunidad politécnica, a través de una tecnoldgico a nivel nacional.
instancia responsable.
) ) Convenios u otros instrumentos para movilidad académica Direccion de Relaciones
Presentar convenios u otros instrumentos ; A T 25% ) CM
o L e internacionalizacién institucional. Internacionales
67 | para movilidad académica e - - — - - — -
. . L Matriz con informacién por carrera de convenios para la Direccion de Relaciones
internacionalizacion institucional. - . ) . o 25% . M
movilidad académica e internacionalizacién. Internacionales
Informes de resultados de los procesos de
internacionalizacion y movilidad académica; asi como la 25% Coordinacién de carrera CM
Desarrollar actividades en base a los procesos | retroalimentacion respectiva.
de internacionalizaciéon y movilidad Listado de participantes en procesos de L,
R ¥ ) . ) P ) p p . 25% Coordinacién de carrera CM
68 | académica institucional en donde se refleje la | internacionalizacién y movilidad académica.
participacion de estudiantes y profesores de Documentacién que evidencie las acciones de mejora
la carrera. continua en los procesos de internacionalizacién y 259% Subdecanatos/Coordinadores oM
movilidad académica en la carrera, con base en los ? Académicos de Sedes
resultados de su seguimiento y evaluacion.
Elaborar una planificacién plurianual de la ) . o Direccion de Infraestructura
) P S P ) ) Plan Plurianual de la Infraestructura Fisica Institucional. 100% e y CT
infraestructura fisica institucional, matriz y Mantenimiento
sedes, pertinente y accesible para desarrollar ) ) ) o,
p. v ) p ) Documentos actualizados que evidencien la distribucion y
las funciones sustantivas y actividades no . ) . .
69 . : e las condiciones de calidad de la infraestructura fisica ) .,
académicas, como deportivas, artisticas, R . . Direccion de Infraestructuray
) institucional como: bibliotecas, aulas, laboratorios, 25% e PC
culturales o recreacionales, acorde a la ) , , Mantenimiento
-, . talleres, centros de simulacién, salas de cémputo, salas de
proyeccion de necesidades y desarrollo - T T
A estudio, espacios fisicos, canchas, servicios de
institucional.
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
alimentacion, entre otros, que la institucion considere
pertinentes.
Plan Plurianual de la Infraestructura tecnologica Direccién de Tecnologias de la
Elaborar una Planificacién Plurianual de la - u and uety &l 100% I ! y gl. - CcT
P institucional. Informacién y Comunicacion
Infraestructura tecnoldgica institucional, - — -
. ) ) Documentos actualizados de las condiciones de calidad de
matriz y sedes, pertinente y accesible, para el ; e
. . la infraestructura tecnoldgica institucional en aulas,
70 | desarrollo de las funciones sustantivas y ) ) c, ) , ,
. . laboratorios, talleres, centros de simulacion, salas de Direccién de Tecnologias de la
actividades no académicas, acorde a la , ) o 25% Ny o ™M
-, A computo, salas de estudio, espacios fisicos, canchas, Informacién y Comunicacion
proyeccion de necesidades y desarrollo . ) - S
S servicios de alimentacion, entre otros, que la institucién
institucional. . .
considere pertinentes.
Manual, guia o instructivo de los ambientes de aprendizaje 5% Decanato de Teleeducacion oT
virtuales en grado y posgrado.
Informes que evidencien el fortalecimiento de los
ambientes de aprendizaje presenciales y virtuales para el Decanatos de Facultad /
. - 25% . ) M
) . desarrollo de las actividades académicas de grado y Direcciones de Sedes
Fortalecer los ambientes de aprendizaje )
) ) posgrado, en la matriz y sedes.
presenciales y virtuales para el desarrollo de — - - -
o L Documentacién (reportes, informes) que evidencien la
71 | las actividades académicas de grado y ) o L . ) -,
ejecucion, seguimiento y evaluacién del plan de Direccion de Infraestructura y
posgrado, contando con los recursos L ) . 25% o M
. L. ) mantenimiento de la infraestructura fisica, donde se Mantenimiento
tecnolégicos pedagdgicos necesarios. .
considere a la carrera.
Documentacion (reportes, informes) que evidencien la
ejecucion, seguimiento y evaluacion del plan de 259% Direccién de Tecnologias de la oT
mantenimiento de la infraestructura tecnoldgica, donde se ? Informacién y Comunicacion
considere a la carrera.
Anal?zar periédicamerﬁte' el estado de los Numero Qe ambientes de'aprenqlizaje de la carrera (aulas, 5% Coordinacién de carrera oM
7 ambientes de aprendizaje de la carrera laboratorios, centros de simulacion, talleres)
consi(.:leran.do su funcionalidad, disponibilidad Reportg de funcionalidaq, Qisponibilidad y equipamiento 259% Coordinacién de carrera M
y equipamiento. de ambientes de aprendizaje de la carrera.
Analizar periédicamente el estado de las Numero de herramientas pedagdgicas de la carrera. 25% Coordinacién de carrera ™M
73 herramientas pedagdgicas de la carrera ] ) ) — —
considerando su funcionalidad, disponibilidad Reporte de funcionalidad, disponibilidad y accesibilidad de 5% Coordinacion de carrera oM
y accesibilidad. las herramientas pedagodgicas de la carrera.
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
Elaborar o actualizar una normativa interna
para la ge.stlon de bibliotecas mstltuuor@les Normativa interna aprobada para la gestion de bibliotecas
que contribuya al desarrollo de las funciones o A
) ) N institucionales, que contribuya al desarrollo de las
sustantivas, que defina requisitos, procesos y ) ) ) -
o o funciones sustantivas, que defina requisitos, procesos y
procedimientos para la provision con base en . L . L S
- ) procedimientos para la provision con base en los Direccién de Bibliotecas y
los requerimientos de la comunidad o . . o
74 . e requerimientos de la comunidad académica y el uso del 100% Recursos del Aprendizaje y la NC
académica y el uso del acervo bibliografico PP L ; o
. - ) acervo bibliografico fisico y digital relacionado con la Investigacion
fisico y digital relacionado con la oferta I
- oferta académica de grado y posgrado, en el marco de los
académica de grado y posgrado, en el marco o ) ) L
S ) principios de igualdad de oportunidades, no discriminacién
de los principios de igualdad de . - .
. S y el cumplimiento de la accesibilidad universal.
oportunidades, no discriminacién y el
cumplimiento de la accesibilidad universal.
Documentos que evidencien la actualizacion del acervo Direccion de Bibliotecas y
Fortalecer el acervo bibliogréfico fisico o bibliogréfico considerando los requerimientos de la oferta 25% Recursos del Aprendizaje y la PC
75 digital relacionado con la oferta académica de | académica de grado y posgrado. Investigacion
grado y posgrado conforme a la normativa Documentos que evidencien los requerimientos solicitados Direccion de Bibliotecas y
interna para la gestion de bibliotecas. y atendidos de la comunidad académica sobre la 25% Recursos del Aprendizaje y la PC
actualizacion del acervo bibliogréfico de grado y posgrado. Investigacion
Marco normativo institucional actualizado y aprobado que
Actualizar el marco normativo |rjsF!tuC|ona| reggle los procesos d~e admlsmn y nllvel'auon para ' 100% Vicerrectorado Académico oT
que regula los procesos de admisién y aspirantes y acompafiamiento académico para estudiantes
nivelacion para aspirantes y acompafiamiento | de grado y posgrado.
académico estudiantil, que considere el Documento que defina politicas, programas y planes de
principio de integralidad, igualdad de accién, que contribuyan al principio de integralidad, a la
76 | oportunidadesy no discriminacion, en igualdad de oportunidades y no discriminacion para 100% Vicerrectorado Académico CT
concordancia con el estatuto de la ESPOCH, estudiantes de grado y posgrado, en los procesos de
las estructuras de funcionamientoy la admision, nivelacién y acompafiamiento académico.
normativa del sistema de educacién superior, | Informes de socializacidn de la normativa institucional,
bajo la coordinacidn de la o las instancias isid i i6
j refgrente alos proce~sos Qe adm|5|or’1 y'nlvelauon par'a 100% Vicerrectorado Académico oT
responsables. aspirantes y acompafiamiento académico para estudiantes
de grado y posgrado
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026
N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
Elaborar periédicamente la planificacion,
ejecucion y seguimiento de los procesos de ) ) N -,
; g . Documentos que evidencien la planificacidn, ejecuciony
nivelacion para estudiantes de la carrera, o . -, N
77 ) - o seguimiento de los procesos de nivelacién para los 25% Coordinacién de carrera PC
garantizando el cumplimiento de los objetivos )
- o . ; estudiantes de grado.
académicos y el acompafiamiento continuo
durante su formacion.
Elaborar la planificacién, ejecucion y Documentos que evidencien la planificacion, ejecucién y Direccién de Admision
78 | seguimiento de los procesos de admisidn para | seguimiento de los procesos de admision para los 25% Nivelacidn y CcT
estudiantes de la carrera. estudiantes de grado.
Informe de andlisis de la tasa del personal académico con
formacion doctoral, que identifique el nivel de
cumplimiento del indicador a la fecha de evaluacién, segin
la escala de valoracién establecida en el modelo de 25% Rectorado CcT
evaluacion de universidades y escuelas politécnicas e
Realizar el analisis de la tasa de personal incluya acciones de mejora para el incremento de la tasa
79 académico con formacion doctoral en cada del personal académico con formacién doctoral.
periodo académico, que oriente la toma de Listado total del personal académico de cada carrera
decisiones para la mejora continua. vinculado a la |nst|tu§|’on en e'l perpf:lo académico vigente 5% Direccién de Talento Humano oT
a la fecha de evaluacién, que identifique el personal
académico con formacién doctoral.
Contratos, adendas, nombramientos y/o acciones de todo
el personal académico vinculado a la institucion en la 25% Direccién de Talento Humano CcT
fecha de evaluacién.
' Do'cumen'tos que evidencien Ifa e?<per|enC|a profesional en 5% Coordinacién de carrera oM
Desarrollar acciones que fortalezcan la la industria del personal académico de la carrera.
experiencia profesional del profesorado, que Documentos que evidencien la participacion del personal
promuevan su participacion en la mejora del académico en la mejora del proyecto curricular de la 25% Coordinacién de carrera M
80 | curriculo, fomenten su integracién en carrera y sus respectivas asignaturas.
asociaciones, impulsen la obtencién de becas | Documentos que evidencien la participacién del personal
o reconocimientos, y apliquen mecanismos académico en asociaciones profesionales, adjudicacion de L,
. . . . 25% Coordinacién de carrera M
para evaluar sus conocimientos y desempefio. | becas o subvenciones o cuenten con reconocimientos en
el ambito externo (sociedad).
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE (MARZO 2026).
PERIODO DE SEGUIMIENTO Y EJECUCION: MAY 2025 - SEPT 2025
PERIODO DE EVALUACION: OCT 2025 - ENE 2026

curricular.

N° | ACTIVIDADES PRODUCTOS VERIFICABLES PORCENTAJE RESPONSABLES EVALUACION
Documeptgs que evidencien los m?cgnlsmos para evaluar Subdecanatos/Coordinadores
el conocimiento del personal académico con respecto a 25% _ NP
. - } Académicos de Sedes
sus asignaturas y su relacién con la malla curricular.
Listado del personal académico de la carrera que cuenten
con premios en eventos relacionados con el proyecto 25% Coordinacién de carrera CM

Elaborado por : Direccidn de Evaluacion y Acreditacion

INFORME DE EVALUACION AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE. MARZO 2026. 28/53




= Direccion de Evaluacion
eSpOGh y Acreditacion

VI.  CONSOLIDACION DE RESULTADOS

Acorde a la metodologia aplicada, la DEAC realiza la valoracion cuantitativa a través de un analisis
numeérico a fin de proyectar estadisticamente los niveles de cumplimiento final de las actividades
declaradas en el Plan de Mejoras Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027,
teniendo como base el repositorio de evidencias generado por los responsables de ejecucién de
las actividades aplicando la escala de la Tabla 1. Escala de valoracion del nivel de cumplimiento
de actividades, el resultado consolidado se presenta en la Tabla 6. Resultado institucional del
PMIFC, primer corte (marzo 2026).

Tabla 6. Resultado institucional del PMIFC, primer corte (marzo 2026)

PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO — PMIFC PRIMER CORTE
ESCALA INSTITUCIONAL cODIGO VALORACION CUANTITATIVA | CANTIDAD
Cumplimiento Total CcT 1,00 36
Cumplimiento Medio CM 0,70 46
Poco Cumplimiento PC 0,35 11
No Cumplimiento NC 0,00 1
No Aplica NA - 8
No Programada NP - 14
PORCEN'II'SJSI:ZI_II_)FILEJSEDI\;ZILIMIENTO 76.65%

Elaborado por : Direccién de Evaluacién y Acreditacion

Del 100% esperado, el Plan de Mejoras Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-
2027, en su primer corte (marzo 2026) tiene una evaluacion de cumplimiento del 76.65%.

A continuacion, se exponen los resultados individuales de la evaluacién del Plan de Mejoras
Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027, primer corte (marzo 2026).
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VII.  RESULTADOS POR UNIDAD ACADEMICA/ADMINISTRATIVA

La Tabla 7. Porcentaje de cumplimiento por dependencia, presenta la informacion del cumplimiento por cada unidad académica/administrativa participante
del PMIFC.

Tabla 7. Porcentaje de cumplimiento por dependencia

PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025 PRODUCTOS VERIFICABLES
-2027
P(I:R?)I\IIJEI()Z¢ODS CUMPLIMIENT CUMPLIMIENT POCO NO NO NO ESDCIEITI;I-A?IJEIIE\I'?S
RESPONSABLES VERIFICABLE 0 TOTAL O MEDIO CUMPIE;MIENT CUMPIéMIENT APLICA PROGRAAMAD POR
s DEPENDENCIA
Vicerrectorado Académico 14 14 0 0 0 0 0 100,00%
Decanato de Teleeducacién 3 2 0 0 0 1 0 100,00%
Rectorado 3 1 0 0 0 1 1 100,00%
Decanato de Desarrollo Académico 2 2 0 0 0 0 0 100,00%
Direccién de Planificacion 2 2 0 0 0 0 0 100,00%
Vicerrectorado Administrativo 2 2 0 0 0 0 0 100,00%
Direccién de Talento Humano 2 2 0 0 0 0 0 100,00%
Direcciéon de Admision y Nivelacion 1 1 0 0 0 0 0 100,00%
Direccién de Tecnologias de la 3 2 1 0 0 0 0 90,00%
Informacién y Comunicacion
Decanato de Vinculacién 10 4 5 0 0 1 0 83,33%
Direccidn de Relaciones Internacionales 3 1 2 0 0 0 0 80,00%
Comité de Etica Institucional 3 2 0 1 0 0 0 78,33%
Subdecanatos/Coordinadores 15 0 5 0 0 4 6 70,00%
Académicos de Sedes
Decanatos de Facultad / Direcciones de 2 0 1 0 0 0 1 70,00%
Sedes
Direccion de Evaluacion y Acreditacion 1 0 1 0 0 0 0 70,00%
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025 PRODUCTOS VERIFICABLES
-2027
ngl\lg[:g?ODS CUMPLIMIENT CUMPLIMIENT POCO NO NO NO ESEACIEITI\-I;I?IJEIIE\I'I?S
RESPONSABLES VERIFICABLE O TOTAL 0 MEDIO CUMPIEI)MIENT CUMPIéMIENT APLICA PROGRAAMAD POR
S DEPENDENCIA

Decanato de Investigaciones 1 0 1 0 0 0 0 70,00%
Decanato de Innovacion, 1 0 1 0 0 0 0 70,00%
Emprendimiento y Transferencia de
Tecnologia
Direccién de Infraestructura y 3 1 1 1 0 0 0 68,33%
Mantenimiento
Coordinacién de carrera 35 0 25 6 0 0 4 63,23%
Direccién de Procesos y Mejora 7 0 3 1 0 1 2 61,25%
Continua
Direccidn de Bibliotecas y Recursos del 3 0 0 2 1 0 0 23,33%
Aprendizaje y la Investigacion

Elaborado por : Direccion de Evaluacion y Acreditacién

Conforme lo establecido en la Tabla 1. Escala de valoracién del nivel de cumplimiento de actividades, se establece que 10 dependencias alcanzan el
cumplimiento total en la evaluacién de sus actividades, 10 dependencias tienen un cumplimiento medio y 1 dependencia alcanza la valoracién de poco
cumplimiento. Graficamente, el cumplimiento por dependencias se presenta a continuacion:

Gréfico 2. Porcentaje de cumplimiento por dependencia
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VI RESULTADOS INDIVIDUALES POR FACULTAD (DECANATO/DIRECCION DE SEDE)

La Tabla 8. Porcentaje de cumplimiento por Decanato/Direccion de Sede, presenta los resultados de la evaluacién sobre los decanatos/direccién de sede.

Tabla 8. Porcentaje de cumplimiento por Decanato/Direccidén de Sede

PLAN DE MEJORAS

INSTITUCIONAL PARA EL

FORTALECIMIENTO DE PRODUCTOS VERIFICABLES

CARRERAS 2025 - 2027

CANTIDAD PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO POCO NO NO NO
DECANATO/DIRECCION DE SEDE PRODUCTOS CUMPLIMIENTO POR
VERIFICABLES TOTAL MEDIO CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO | APLICA | PROGRAMADA DEPENDENCIA
ADMINISTRACION DE
0,
EMPRESAS 2 1 0 0 0 0 1 100%
CIENCIAS 2 0 1 0 0 0 1 70%
CIENCIAS PECUARIAS 2 0 1 0 0 0 1 70%
INFORMATICA Y
0,

ELECTRONICA 2 1 0 0 0 0 1 100%
MECANICA 2 0 1 0 0 0 1 70%
RECURSOS NATURALES 2 1 0 0 0 0 1 100%
SALUD PUBLICA 2 0 1 0 0 0 1 70%
SEDE MORONA 2 1 0 0 0 0 1 100%
SEDE ORELLANA 2 0 1 0 0 0 1 70%

Elaborado por : Direccidn de Evaluacion y Acreditacion

Conforme lo establecido en la Tabla 1. Escala de valoracion del nivel de cumplimiento de actividades, se establece que, 4 decanatos/direcciones de sede
tienen cumplimento total, y 5 decanatos/direcciones de sede tienen cumplimiento medio. Graficamente se representa a continuacion:
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Grdfico 3. Porcentaje de cumplimiento por decanato/direccion de sede

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR DECANATO/DIRECCION DE
SEDE
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IX.  RESULTADOS INDIVIDUALES POR FACULTAD (SUBDECANATO/COORDINACION ACADEMICA DE SEDE)

La Tabla 9. Porcentaje de cumplimiento por Subdecanato/Coordinacién Académica de Sede, presenta los resultados de la evaluacion sobre los
subdecanato/coordinacién académica de sede.

Tabla 9. Porcentaje de cumplimiento por Subdecanato/Coordinacion Académica de Sede

PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL
PARA EL FORTALECIMIENTO DE PRODUCTOS VERIFICABLES
CARRERAS 2025 - 2027
SUBDECMATOICOOROACION | pepucros | CUMPUMIENTO | CUMPUMIENTO || 9000 |1 N0 | N0 | om0 on | COMPLMENTO
VERIFICABLES POR DEPENDENCIA

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 15 0 0 0 5 4 6 0%
CIENCIAS 15 0 4 0 1 4 6 56%
CIENCIAS PECUARIAS 15 1 1 2 1 4 6 48%
INFORMATICA Y ELECTRONICA 15 0 5 0 0 4 6 70%
MECANICA 15 4 1 0 0 4 6 94%
RECURSOS NATURALES 15 1 2 2 0 4 6 62%
SALUD PUBLICA 15 0 1 4 0 4 6 42%
SEDE MORONA 15 2 3 0 0 4 6 82%
SEDE ORELLANA 15 0 4 1 0 4 6 63%

Elaborado por : Direccién de Evaluacién y Acreditacion

Conforme lo establecido en la Tabla 1. Escala de valoracion del nivel de cumplimiento de actividades, se establece que, 2 subdecanatos/coordinacion
académica de sede tienen cumplimento total; 4 subdecanatos/coordinacion académica de sede tienen cumplimento medio; 2 subdecanatos/coordinacion
académica de sede tienen poco cumplimento y 1 subdecanatos/coordinacién académica de sede tiene no cumplimiento. Graficamente se representa a
continuacion:
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Grdfico 4. Porcentaje de cumplimiento por subdecanato/coordinacién académica de sede

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR
SUBDECANATO/COORDINACION ACADEMICA DE SEDE
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X. RESULTADOS INDIVIDUALES POR CARRERA

La Tabla 10. Porcentaje de cumplimiento por Carrera, presenta los resultados de la evaluacion sobre las carreras de grado de la institucion.

Tabla 10. Porcentaje de cumplimiento por Carrera

PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025 - PRODUCTOS VERIFICABLES
2027
CANTIDAD PORCENTAJE DE
POCO NO NO NO
PRODUCTOS | CUMPLIMIENT | CUMPLIMIENT CUMPLIMIENTO
FACULTADES CARRERAS VERIFICABLE 0 TOTAL 0 MEDIO CUMPIEI)MIENT CUMPIéMIENT APALIC PROGRAAMAD POR
s DEPENDENCIA
ADMINISTRACION DE
0,
TG 35 27 2 2 0 0 4 94%
CONTABILIDAD Y
FACULTAD DE AUDITORIA 35 21 2 5 3 0 4 78%
SE'\E/'&\‘Q;TERQSON FINANZAS 35 17 8 5 1 0 4 79%
GESTION DEL 35 15 5 2 9 0 4 62%
TRANSPORTE °
MARKETING 35 25 3 2 1 0 4 90%
BIOQUIMICA Y .
EARMACIA 35 28 1 1 1 0 4 94%
ESTADISTICA 35 23 4 2 2 0 4 85%
FisicA 35 13 8 6 4 0 4 67%
FACULTAD DE ;
INGENIERIA
0,
CIENCIAS AMBIENTAL 35 7 1 4 19 0 4 29%
INGENIERIA QUIMICA 35 27 3 1 0 0 4 95%
MATEMATICA 35 20 3 4 4 0 4 76%
QuiMICA 35 21 2 2 6 0 4 75%
FACULTAD DE AGROINDUSTRIA 35 17 7 4 3 0 4 75%
CIENCIAS MEDICINA
PECUARIAS e 35 24 4 2 1 0 4 89%
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025 -

PRODUCTOS VERIFICABLES

2027
CANTIDAD PORCENTAJE DE
POCO NO NO NO
PRODUCTOS | CUMPLIMIENT | CUMPLIMIENT CUMPLIMIENTO
FACULTADES CARRERAS VERIFICABLE 0 TOTAL 0 MEDIO CUMPIEI)MIENT CUMPIéMIENT APALIC PROGRAAMAD POR
s DEPENDENCIA
ZOOTECNIA 35 22 2 0 0 4 89%
DISENO GRAFICO 35 24 2 0 4 86%
ELECTRICIDAD 35 24 1 0 1 4 93%
ELECTRONICAY .
AUTOMATIZACION 35 26 1 1 3 0 4 87%
FACULTAD DE SOFTWARE 35 13 2 4 12 0 4 51%
INFORMATICA Y TECNOLOGIAS DE LA :
ELECTRONICA ) 9
INFORMACION 35 20 7 1 3 0 4 81%
'EI'ELECOI\/IUNICACION 35 24 A 3 0 0 4 90%
TELEMATICA 35 21 3 3 3 1 4 81%
INGENIERIA
0,
NGO ETRE 35 27 2 2 0 0 4 94%
INGENIERIA .
FACU,LTAD DE INDUSTRIAL 35 23 5 3 0 0 4 89%
MECANNICE MANTENIMIENTO - s Z Z . . . o1
INDUSTRIAL °
MECANICA 35 23 4 3 1 87%
AGRONOMIA 35 24 5 1 1 4 90%
INGENIERIA .
FACULTAD DE FORESTAL 35 26 3 2 0 0 4 93%
RECURSOS RECURSOS
NATURALES NATURALES 35 23 6 1 1 0 4 89%
RENOVABLES
TURISMO 35 14 5 5 7 0 4 62%
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PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025 -

PRODUCTOS VERIFICABLES

2027
CANTIDAD PORCENTAJE DE
POCO NO NO NO
PRODUCTOS | CUMPLIMIENT | CUMPLIMIENT CUMPLIMIENTO
FACULTADES CARRERAS VERIFICABLE 0 TOTAL 0 MEDIO CUMPIEI)MIENT CUMPIéMIENT APALIC PROGRAAMAD POR
s DEPENDENCIA
GASTRONOMIA 35 13 4 6 0 4 65%
MEDICINA 35 18 4 2 0 4 78%
FACULTAD DE NUTRICION Y
SALUD PUBLICA DIETETICA = 2 3 = L ¢ b =
PROMOCION DE LA .
- 35 16 6 6 3 0 4 72%
CONTABILIDAD Y
p 35 22 3 5 1 0 4 839
AUDITORIA %
INGENIERIA 35 20 4 6 1 0 4 80%
SEDE MORONA AMBIENTAL
SANTIAGO MINAS 35 23 4 4 0 0 4 88%
TECNOLOGIAS DE LA
) 35 22 3 3 3 0 4 819
INFORMACION %
ZOOTECNIA 35 18 4 5 4 73%
AGRONOMIA 35 23 88%
INGENIERIA .
VRN 35 25 3 2 1 0 4 90%
SEDE ORELLANA TECNOLOGIAS DE LA ]
e —— 35 24 5 2 0 0 4 91%
TURISMO 35 20 1 93%
ZOOTECNIA 35 28 3 0 97%

Elaborado por : Direccidn de Evaluacion y Acreditacion
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Conforme lo establecido en la Tabla 1. Escala de valoracién del nivel de cumplimiento de
actividades, se establece que 29 carreras alcanzan el cumplimiento total en la evaluacion de sus
actividades, 14 carreras tienen un cumplimiento medio, y 1 carrera poco cumplimiento. Se
destaca que la carrera con mayor porcentaje de ejecucion es la carrera de Zootecnia de la Sede
Orellana, con un porcentaje del 97%. Graficamente, se presentan los resultados a continuacion:

Gréfico 5. Porcentaje de cumplimiento por carrera — Facultad de Administracion de Empresas

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR CARRERA -
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ADMINISTRACION DE EMPRESAS |

CONTABILIDAD Y AUDITORIA
FINANZAS

GESTION DEL TRANSPORTE

MARKETING - |

En la Facultad de Administracion de Empresas la carrera con mayor porcentaje de cumplimiento
es la carrera de Administracion de Empresas con 94%.

Grdfico 6. Porcentaje de cumplimiento por carrera — Facultad de Ciencias

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR CARRERA -
FACULTAD DE CIENCIAS

0% 20% 40% 60% 80% 100%

BIOQUIMICA Y FARMACIA I
ESTADISTICA I
FISICA
INGENIERIA AMBIENTAL
INGENIERIA QUIMICA I
MATEMATICA

QuiMICA

En la Facultad de Ciencias la carrera con mayor porcentaje de cumplimiento es la carrera de
Ingenieria Quimica con 95%.
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Gréfico 7. Porcentaje de cumplimiento por carrera — Facultad de Ciencias Pecuarias

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR CARRERAS
- FACULTAD DE CIENCIAS PECUARIAS

0% 20% 40% 60% 80% 100%

AGROINDUSTRIA

MEDICINA VETERINARIA

ZOOTECNIA

En la Facultad de Ciencias Pecuarias las carreras con mayor porcentaje de cumplimiento son las
carreras de Medicina Veterinaria y Zootecnia, ambas con 89%.

Grdfico 8. Porcentaje de cumplimiento por carrera — Facultad de Informdtica y Electronica

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR CARRERA -
FACULTAD DE INFOMATICA Y ELECTRONICA

0% 20% 40% 60% 80% 100%

DISENO GRAFICO

ELECTRICIDAD
ELECTRONICA Y AUTOMATIZACION
SOFTWARE

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
TELECOMUNICACIONES

TELEMATICA

En la Facultad de Informatica y Electronica la carrera con mayor porcentaje de cumplimiento es
la carrera de Electricidad con 93%.
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Gréfico 9. Porcentaje de cumplimiento por carrera — Facultad de Mecdnica

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR CARRERA -
FACULTAD DE MECANICA
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INGENIERIA AUTOMOTRIZ
INGENIERIA INDUSTRIAL
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

MECANICA

En la Facultad de Mecénica la carrera con mayor porcentaje de cumplimiento es la carrera de
Ingenieria Automotriz con 94%.

Grdfico 10. Porcentaje de cumplimiento por carrera — Facultad de Recursos Naturales

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR CARRERA -
FACULTAD DE RECURSOS NATURALES

0% 20% 40% 60% 80% 100%

asronowia |

INGENIERIA FORESTAL

RECURSOS NATURALES RENOVABLES

TURISMO

En la Facultad de Recursos Naturales la carrera con mayor porcentaje de cumplimiento es la
carrera de Ingenieria Forestal con 93%.
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Gréfico 11. Porcentaje de cumplimiento por carrera — Facultad de Salud Publica

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR CARRERA -
FACULTAD DE SALUD PUBLICA

0% 20% 40% 60% 80% 100%

GASTRONOMIA

MEDICINA

PROMOCION DE LA SALUD

En la Facultad de Salud Publica la carrera con mayor porcentaje de cumplimiento es la carrera de
Nutricién y Dietética con 85%.

Grdfico 12. Porcentaje de cumplimiento por carrera — Sede Morona Santiago

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR CARRERA -
SEDE MORONA SANTIAGO
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TecnoLocias DE La INFORMACION [

ZOOTECNIA

En la Sede Morona Santiago la carrera con mayor porcentaje de cumplimiento es la carrera de
Minas con 88%.

INFORME DE EVALUACION AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE. MARZO 2026. 43/53



X Direccion de Evaluacion
BSDOCh ‘yAcmditacién

Grédfico 13. Porcentaje de cumplimiento por carrera — Sede Orellana

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO POR CARRERA -
SEDE ORELLANA
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AcronNomiA

INGENIERIA AMBIENTAL
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
TURISMO

ZOOTECNIA

En la Sede Orellana la carrera con mayor porcentaje de cumplimiento es la carrera de Zootecnia
con 97%.

XI.  UNIDADES ACADEMICAS/ADMINISTRATIVAS QUE NO PRESENTARON INFORMACION

Las dependencias que se listan a continuacion no respondieron a la solicitud de informacién para
la evaluacion de las actividades designadas en el PMIFC:

e Subdecanato de Administracion de Empresas.
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REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES

Dado que todas las actividades del Plan de Mejoras Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027 estdn alineadas con el cumplimiento de
los estandares de calidad establecidos en el MODELO DE EVALUACION DEL ENTORNO DE APRENDIZAJE CARRERAS DE GRADO DE LA ESPOCH, se considera
necesario reprogramar aquellas actividades que, habiendo sido planificadas con un 100% de cumplimiento para el primer periodo de evaluacién y no
alcanzaron un nivel de cumplimiento total. En este sentido, se procederd a solicitar la informacién correspondiente a los productos verificables para el
siguiente periodo de evaluacién (abril — julio 2026). Las actividades que se encuentran en esta condicion se detallan en la Tabla 11. Actividades que seran
reprogramadas para el siguiente corte de evaluacion del PMIFC.

Tabla 11. Actividades que seran reprogramadas para el siguiente corte de evaluacién del PMIFC.

No

Actividad

Producto verificable

Dependencia

Evaluacion
Marzo 2026

Evaluacion
abril —julio
2026

Definir los grupos de interés o consumidores
internos y externos de la carrera.

Definicion de los grupos de interés o
consumidores internos y externos de la
carrera.

Coordinacién de carrera de:

Fisica

Matematica
Zootecnia (Matriz)
Tecnologias de la
Informacion (Matriz)
Turismo (Matriz)
Nutricién y Dietética
Contabilidad y Auditoria (
Morona)

Ingenieria Ambiental
(Morona)

Tecnologias de la
Informacién (Morona)
Zootecnia (Morona)

100%

Definir los objetivos educacionales de la carrera
que considere competencias profesionales y
generales (habilidades blandas) conforme a la
misién institucional y modelo educativo.

Definicion de los objetivos de educacionales
de la carrera.

Coordinacién de carrera de:

Gestién del Transporte

100%

Documento que evidencie la definicién o
revisién de los objetivos educacionales de la

Coordinacién de carrera:

Fisica

100%

INFORME DE EVALUACION AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAS INSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CARRERAS 2025-2027. PRIMER CORTE. MARZO 2026.

45/53




espoch | Direccion de Evaluacion
: p y Acreditacion
e
Evaluacidn Evaluacion
N° Actividad Producto verificable Dependencia abril —julio
Marzo 2026
2026
carrera con la participacién de los grupos de e Matematica
interés o consumidores internos y externos. e Agroindustria
e Medicina Veterinaria
e Telematica
e Ingenieria Automotriz
e Mecdnica
e Agronomia (Matriz)
e Recursos Naturales
Renovables
e Gastronomia
e Medicina
e  Promocion de la Salud
e Contabilidad y Auditoria
(Morona)
e Agronomia (Orellana)
e Tecnologias de la
Informacién (Orellana)
Coordinacién de carrera de:
Definicién de los resultados de aprendizaje de e  Gestion del Transporte
P J ranse 100% 100%
la carrera. e Gastronomia
e  Promocion de la Salud
Definir los resultados de aprendizaje de la Coordinacion de carrera:
carrera que considere competencias e Marketing
3 profesionales y generales (habilidades blandas) . ) L e Fisica
P Documento que evidencie la definicién o . )
conforme a la mision institucional y modelo i<ion de | ltados d dizaie de | e Ingenierfa Ambiental
educativo. revision de los resg .a o.s’ e aprendizaje de la (Matriz) . 100%
carrera con la participacién de los grupos de , .
. ) ) ) e Agronomia (Matriz)
interés o consumidores internos y externos. o o
e Medicina Veterinaria
e Software
e Telematica
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No

Actividad

Producto verificable

Dependencia

Evaluacion
Marzo 2026

Evaluacion
abril —julio
2026

Ingenieria Automotriz
Recursos Naturales
Renovables

Turismo (Matriz)
Gastronomia
Medicina

Promocién de la Salud
Contabilidad y Auditoria
(Morona)

Agronomia (Orellana)
Tecnologias de la
Informacién (Orellana)

Tabla de interrelacién entre los resultados de
aprendizaje y los objetivos educacionales de la
carrera.

Coordinacion de carrera de:

Gestion del Transporte
Ingenieria Ambiental
(Matriz)

Software

Recursos Naturales
Renovables

Turismo (Matriz)
Promocién de la Salud
Contabilidad y Auditoria
(Morona)

100%

Elaborar una guia metodoldgica que oriente el
disefio, validacién e implementacién de
instrumentos para la evaluacion de los objetivos
educacionales de las carreras.

Guia metodoldgica para el disefio, validacion e
implementacién de instrumentos para la
evaluacion de objetivos educacionales de las
carreras en sus graduados y empleadores.

Decanato de Vinculacién

100%

Informes de socializacion de la guia
metodoldgica para el disefio, validacién e
implementacién de instrumentos para la

Decanato de Vinculacién

100%
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No

Actividad

Producto verificable

Dependencia

Evaluacion
Marzo 2026

Evaluacion
abril —julio
2026

evaluacion de objetivos educacionales de las
carreras en sus graduados y empleadores.

18

carrera.

Identificar las asignaturas que utilicen
Tecnologias para el Aprendizaje y Conocimiento
(TAC) para la formacion de los estudiantes de la

Informe que identifique las asignaturas que
utilicen Tecnologias para el Aprendizaje y
Conocimiento (TAC) en la formacion de los
estudiantes de la carrera.

Coordinacién de carrera de:

Administracion de
Empresas

Finanzas

Ingenieria Ambiental
(Matriz)

Matematica

Quimica

Medicina Veterinaria
Disefio Grafico
Software

Tecnologias de la
Informacion (Matriz)
Telecomunicaciones
Telematica

Ingenieria Industrial
Mantenimiento Industrial
Mecanica

Ingenieria Forestal
Turismo (Matriz)
Gastronomias
Medicina

Nutricion y Dietética
Promocién de la Salud
Contabilidad y Auditoria
(Morona)

Ingenieria Ambiental
(Morona)

100%
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Evaluacion Evaluacion
N° Actividad Producto verificable Dependencia abril —julio
Marzo 2026
2026
e Minas (Morona)
e Zootecnia (Morona)
e Tecnologias de la
Informacién (Orellana)
Subdecanatos/Coordinadores
Académicos de Sedes de:
e Administracién de
Identificar mediante un levantamiento de Documento con |a informacian de los Empresas
informacién los requisitos sobre la experiencia requisitos sobre |a experiencia profesional del e Ciencias
21 | profesional del profesor en relacion con el rgfesor Ara cada asFi) natura P e Ciencias Pecuarias Laoer 100%
dictado de las asignaturas profesionalizantes de P ) P . & e Informaticay Electrénica
profesionalizante de la carrera.
la carrera. e  Recursos Naturales
e Salud Publica
e Sede Morona
e Sede Orellana
Sistema de seguimiento a graduados
incluyendo los procedimientos e instrumentos ) - 100
para Ta evaluacirzﬁn de los objetivos Decanato de Vinculacion ’ 100%
Reformar el sistema de seguimiento a )
. L educacionales de las carreras y programas.
graduados incluyendo los procedimientos e — -
37 | - - Informes de socializacién del Sistema de
instrumentos para la evaluaciéon de los objetivos . .
educacionales de las carreras y programas seguimiento a graduados incluyendo los
' procedimientos e instrumentos para la Decanato de Vinculacion ol 100%
evaluacion de los objetivos educacionales de
las carreras y programas.
Elaborar o actualizar el manual de procesos que | Manual de procesos que orienten la
establezca lineamientos para la planificacion, planificacién, ejecucién, monitoreo y
2 ejecucion, monitoreo y evaluacion de los evaluacion de los programas o proyectos de Direccién de Procesos y Mejora o 100%
. . . . . . . . . 91‘9‘976 0o
programas o proyectos de investigacién, donde | investigacién, donde se vea evidenciada la Continua
se vea evidenciada la participacién de las participacién de las carreras en base a sus
carreras en base a sus dominios académicos. dominios académicos
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Elaborar o actualizar el manual de procesos que | Manual de procesos que orienten la
establezca lineamientos para la planificacién, planificacién, ejecucion, monitoreo y
43 ejecucion, monitoreo y evaluacién de los evaluacion de los programas o proyectos de Direccién de Procesos y Mejora . 100%
. ./ . s . . . 4.‘997‘% 0
programas o proyectos de innovacion, donde se | innovacion, donde se vea evidenciada la Continua
vea evidenciada la participacion de las carreras participacion de las carreras en base a sus
en base a sus dominios académicos. dominios académicos.
Implementar los mecanismos de aceptacion y ) -
o o Informe de implementacion de los
legalizacion de los principios y valores . )
) L - , mecanismos y documentos legalizados con la
establecidos en el Codigo de Etica, a través de aceptacion de os principios v valores
64 | un cédigo de honor, por parte de estudiantes P ) P o P \/, . , Comité de Etica Institucional 100% 100%
. establecidos en el Codigo de Etica, a través de
admitidos de grado y posgrado, y del personal o
L - ; - un codigo de honor, por parte de los
académico, administrativo y de servicios como . ) .
L i - e miembros de la comunidad politécnica
requisitos para su vinculacion a la institucion.
Elaborar o actualizar la normativa interna que
determine estrategias y procedimientos para la
movilidad de la comunidad universitariay la
internacionalizacién, que promueva el Estructuras de funcionamiento actualizadas
posicionamiento institucional a nivel nacional e | que consideren las competencias sobre la Direccién de Procesos y Mejora o o
66 | . ) ) ) o . . . . . . R 100%
internacional y el intercambio de conocimientos | movilidad académica, el intercambio artistico, | Continua
académicos, artisticos, cientificos o cientifico o tecnolégico a nivel nacional.
tecnoldgicos, en beneficio de la comunidad
politécnica, a través de una instancia
responsable.
Elaborar o actualizar una normativa interna Normativa interna aprobada para la gestién
para la gestién de bibliotecas institucionales de bibliotecas institucionales, que contribuya
gue contribuya al desarrollo de las funciones al desarrollo de las funciones sustantivas, que . ., -
sustantivas, que defina requisitos, procesos defina requisitos, procesos y procedimientos Direccion de Bibliotecas y
74 vas, g aul L P Y qut - P P Recursos del Aprendizaje y la 100% 100%
procedimientos para la provisién con base en para la provisién con base en los L
- . L o . - Investigacion
los requerimientos de la comunidad académica | requerimientos de la comunidad académicay
y el uso del acervo bibliografico fisico y digital el uso del acervo bibliografico fisico y digital
relacionado con la oferta académica de gradoy | relacionado con la oferta académica de grado
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posgrado, en el marco de los principios de y posgrado, en el marco de los principios de

igualdad de oportunidades, no discriminaciony | igualdad de oportunidades, no discriminacion

el cumplimiento de la accesibilidad universal. y el cumplimiento de la accesibilidad

universal.
Elaborado por : Direccion de Evaluacion y Acreditacién

Como resultado del primer corte evaluativo del PMIFC, se identificd la necesidad de reprogramar 17 productos verificables contemplados en el Plan de
Mejoras.
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Xlll. CONCLUSIONES

El Plan de Mejoras Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027, es resultado
del proceso de Autoevaluacion de Carreras — Febrero 2025. Entrd en vigencia a partir del 27 de
mayo del 2025, con la aprobacion de la resolucién 317.CP.2025 emitida por el Consejo
Politécnico.

Se evaluaron 80 actividades y 116 productos verificables definidos en el Plan de Mejoras
Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027, de las cuales se ha evidenciado
los siguientes niveles de cumplimiento: 36 productos verificables en “Cumplimiento Total”, 46 en
“Cumplimiento Medio”, 11 en “Poco Cumplimiento”, 1 en “No Cumplimiento”, 8 productos en
“No Aplica” y 14 productos no programados para este corte de evaluacion.

Del 100% esperado, el PMIFC alcanza un 76,65% de cumplimiento que es equivalente a
Cumplimiento Total, segin la Metodologia para la Evaluacion de Planes de Mejora vy
Aseguramiento de la Calidad.

17 productos que fueron planificados con un 100% de cumplimiento en el primer corte de
evaluacién y cuya valoracidén no alcanzd el cumplimiento total, serdn reprogramadas para el
siguiente periodo de evaluacion (abril - julio 2026).

XIV.  RECOMENDACIONES

Priorizar la aplicacién de acciones correctivas en los 12 productos verificables que registran
niveles de “poco cumplimiento” o “no cumplimiento”, a fin de optimizar su avance y favorecer
mejores resultados en los siguientes cortes de seguimiento y evaluacion.

Mantener una comunicacion técnica con la Direccion de Procesos y Mejora Continua, con el
propdsito de facilitar el seguimiento oportuno de las actividades contempladas en el plan de
mejora y superar las dificultades identificadas en su ejecucién por parte de las dependencias
responsables. Este proceso debe promover la articulacion interinstitucional, fortaleciendo la
coordinacién, la colaboracién y el compromiso de las unidades involucradas para garantizar el
cumplimiento de las acciones de mejora.

XV.  ANEXOS
Se anexa en el presente informe lo siguiente:

A. Matrices de autoevaluacion, en formato digital, reportados por las unidades académicas
y administrativas para evidenciar el cumplimiento de las actividades del Plan de Mejoras
Institucional para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027.

B. Matrices de evaluacion, en formato digital, emitido por la DEAC sobre las actividades de
las unidades académicas y administrativas participantes del Plan de Mejoras Institucional
para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027.

Enlace para acceder a los anexos: ANEXOS EVALUACION PMIFC CORTE |

XVI.  REPOSITORIO DIGITAL
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Enlace de acceso al repositorio digital del proceso de evaluacion al Plan de Mejoras Institucional
para el Fortalecimiento de las Carreras 2025-2027, Primer Corte (marzo 2026), para lo cual
debera realizarse seleccionando previamente la unidad académica o administrativa participante

del PMIFC.

REPOSITORIO PRODUCTOS PMIFC CORTE |

XVIl.  EQUIPO DE DIRECCION Y APOYO

A continuacién, se especifica la integracién del Equipo de la Direccién de Evaluacién vy

Acreditacion.

INTEGRANTE

DIGNIDAD

MENES CAMEJO IVAN

DIRECTOR DEAC

MEJIA PAUCAR LUIS MIGUEL

TECNICO DEAC (COORDINADOR PROCESO)

GALLEGOS CARRILLO KATHERINE MARIBEL

TECNICO DEAC (COORDINADOR PROCESO)

AJITIMBAY MUNOZ CARMITA ISABEL

TECNICO DEAC

CENTENO PARRA EDUARDO XAVIER

TECNICO DEAC

HERRERA AVILES ALICIA JOHANA

TECNICO DEAC

CAZAR RUIZ SHEYLA ROSSALIE

ANALISTA GENERAL DE DESPACHO DEAC

Elaborado por : Direccién de Evaluacién y Acreditacion

Ing. Luis Miguel Mejia Paucar
ANALISTA DE EVALUACION
INSTITUCIONAL

Riobamba, marzo 2026.

EATIEAIE ManTeny
Ing. Katherine Gallegos
Carrillo
ANALISTA DE APOYO A LA
ACREDITACION

alidar Gnicamente en FirmaEC.

Firmado electrénicamente por:
IVAN MENES CAMEJO

Ing. lvdan Menes Camejo, Mg.
DIRECTOR EVALUACION Y
ACREDITACION
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