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PRESENTACION

En un contexto global de constante cambio, las instituciones de Educacion Superior deben
adaptarse de manera continua para no quedar al margen del desarrollo y el cumplimiento de sus
objetivos. Este dinamismo requiere de una planificacion estratégica que actie como una brdjula,

orientando a nuestra Facultad hacia la excelencia académica y el cumplimiento de sus metas.

En este sentido, la Facultad de Salud Publica presenta el Plan Estratégico 2025-2026, el cual ha
sido formulado de manera participativa, integrando las perspectivas de las unidades académicas,
administrativas y la comunidad en general. Este plan no solo responde a un analisis situacional y
sectorial profundo, sino que también se enfoca en la formulacion de objetivos estratégicos, politicas

y proyectos que guiaran nuestra labor en los proximos afios.

A lo largo del periodo 2025-2026, nuestra Facultad continuara impulsando las cuatro carreras que
la conforman: Medicina, Nutricion y Dietética, Promocion de la Salud y Gastronomia, cada una de
ellas clave para formar profesionales comprometidos con los desafios mas apremiantes de la salud

publica.

El enfoque del Plan Estratégico esta en la calidad académica, el desarrollo profesional continuo, la
innovacion en investigacion, y la colaboracion interinstitucional, buscando no solo impactar de
manera positiva en la salud publica nacional, sino también en el &mbito internacional. Con estos
principios como guia, la Facultad se prepara para consolidar su liderazgo en la formacion de

expertos que contribuiran al bienestar de la sociedad.

La comunidad académica debe unirse al proceso de crecimiento y transformacion a través de una
adecuada toma de decisiones en cada funcién sustantiva de la Educacion Superior acorde a lo que

establece el plan estratégico de la Facultad.

ND. Tannia Valeria Carpio Arias

DECANA DE LA FACULTAD DE SALUD PUBLICA



1. Marco Legal

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH) es una Institucion de Educacion
Superior (IES) auténoma en los dmbitos académico, administrativo, financiero y organizativo.
Como institucion sin fines de lucro, su fundamento se encuentra en la Constitucién de la Republica
del Ecuador, la cual garantiza los derechos fundamentales de la ciudadania, promoviendo una oferta
académica que asegura la excelencia en cada area del conocimiento, representada por sus carreras

distribuidas en las zonas de influencia.

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), mediante varios articulos claves (3, 27, 280,
293, 297, 343-357), establece la Educacion Superior como un derecho humano esencial, orientado
a ser obligatoria, democratica, intercultural, inclusiva, diversa y de calidad. Esta educacion debe
estar alineada con la planificacion del Sistema Nacional de Educacion y el Plan Nacional de
Desarrollo, mediante politicas, programas y proyectos que garanticen su pertinencia y efectividad.
Asimismo, la normativa exige que universidades y escuelas politécnicas gestionen de manera
adecuada la asesoria técnica, consultoria y fuentes alternativas de ingresos, tanto en instituciones

publicas como privadas.

El Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (Republica del Ecuador, 2021) regula la
gestion financiera del pais, incluyendo la planificacion, ejecucion y control del presupuesto estatal,
donde se destacan los articulos 4, 9, 14, 34, 54, 107 y 124 como base para la administracion de los

recursos financieros en las instituciones de Educacion Superior.

La Ley Orgénica de Educacion Superior (Asamblea Nacional, 2010) refuerza este enfoque en su
articulo 107, sefialando el principio de pertinencia, el cual requiere que las universidades y escuelas
politécnicas respondan a las necesidades sociales a través de sus funciones fundamentales. Ademas,
la Disposicion General Quinta de esta ley obliga a las instituciones de Educacion Superior a
desarrollar planes estratégicos y operativos a mediano y largo plazo. Estos planes deben contemplar
acciones especificas en investigacion cientifica, y alinearse con el Plan Nacional de Ciencia,

Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales, asi como con el Plan Nacional de Desarrollo.

El Estatuto de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo vigente en su articulo 58 indica
“Organos Agregadores de Valor. - Los 6rganos agregadores de valor incluyen a las unidades

académicas, Facultades y Sedes.
1. Organos Agregadores de Valor del Rectorado a. Facultades: vii. Facultad de Salud Piblica”

La Facultad de Salud Publica de la ESPOCH cumple cabalmente con estas disposiciones, en

concordancia con la Constitucion, el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas, la Ley
2



Organica de Educacion Superior y demas normativa vigente, orientandose hacia la excelencia

académica y el desarrollo cientifico.

2. Formulacion
2.1. Descripcion y Diagnostico de la Facultad
2.1.1. Descripcion de la Facultad

La razon de ser de la Facultad de Salud Publica de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
es formar profesionales de excelencia, a traves de una educacion integral, innovadora y basada en
la investigacion, que les permita abordar los problemas de la salud de manera efectiva y ética,
contribuyendo asi a mejorar la calidad de vida de las personas y sociedad en general; y, cuenta con
una planta docente comprometida que promueve la investigacion, la generacion de conocimientos
y la aplicacién de soluciones innovadoras, con un enfoque interdisciplinario y de colaboracion con

otros actores relevantes en este ambito.

2.1.1.1. Breve Descripcion Historica de la Facultad

llustracién 1 Historia de la Facultad de Salud Publica

Cambio de denominacion a
Escuela Superior Cambio de

Politécnica de Chimborazo denominacion de la
(ESPOCH) mediante la Ley carrera a Escuela de
No. 1223. La Escuela de Promocion y
Nutricidn y Dietética se Cuidados de la Creacion de la
convierte en la Facultad de Salud Carrera de
Nutricion y Dietética. Medicina
29 de octubre de 1973 Febrero de 2007 3 de abril de 2002
2 de mayo de 1972 5 de noviembre de 1992 28 de marzo 2000 En la actualidad
Inicio de actividades Creacion de la Creacion del La Facultad de Salud
académicas del Escuela de Programa de Publica ofrece programas
Instituto Tecnolégico Educaciéon Carrera de de grado y posgrado y
Superior de Sanitaria Gastronomia ha recibido
Chimborazo, con las reconocimientos por su
Escuelas de calidad académica y
Licenciatura en contribucién al desarrollo
Nutricion y Dietética e regional, nacional e
Ingenieria Zootécnica. internacional

Fuente: Secretaria del Decanato de la FSP

Elaborado por: Comision-FSP



2.1.1.2. Facultades, competencias, atribuciones y roles

Tabla 1 Facultades competencias atribuciones y roles

Elementos Descripcion
Nivel Unidad Atribuciones
Directivo | Comision de Facultad Planificacion, Direccion, Regulacion.
Decanato Coordinacion, Supervision, Control actividades
Facultades Ejecutivo admin!strafci,vas. — -
Subdecanato Coordinacion, Supervision, Control actividades
académicas.
Operativo | Coordinacion de Carrera Gestion Académica de grado.

Competencias

Docencia.
Investigacion.
Vinculacién con la sociedad.

Gestion.

Atribuciones

Organizar y dirigir la gestién académica.

Cumplir y hacer cumplir el Estatuto, LOES y reglamentos internos.

Coordinar el desarrollo curricular de las carreras.

Ejecutar politicas y normativas institucionales.

Administrar talento humano de su &mbito.

Participar en procesos de aseguramiento de la calidad.

Rendir cuentas de la gestién académica.

Proponer politicas para el eficiente desenvolvimiento de las funciones sustantivas de la
Educacién Superior.

Conocer y resolver sobre los distintos asuntos relativos a la docencia, investigacion,
vinculacion y gestion.

Planificar, dirigir y ejecutar las actividades académicas y administrativas.

Ejecutar politicas, normas, lineamientos y procedimientos, para el desarrollo de la
produccion cientifica, acorde a la normativa nacional expedida para el efecto.

Ejecutar las politicas institucionales de fomento de la vinculacién con la sociedad.

Entre otras que determina el estatuto politécnico.

Roles

Formacion académica y profesional de grado y posgrado de calidad, con pertinencia
social.

Desarrollo de investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica, que contribuya al
desarrollo sostenible del entorno en el cual se desenvuelve.

Fortalecimiento de la Vinculacién a través de la transferencia de ciencia, tecnologia,
innovacion, emprendimiento e interculturalidad, que impulse el desarrollo social y
economico sostenible del territorio.

Gestion administrativa institucional moderna y eficiente que permita el desarrollo integral

de las funciones sustantivas de la ESPOCH con responsabilidad social.

Fuente: Estatuto de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

Elaborado por: Comision FSP




2.1.2. Diagnostico de la Facultad

La autoevaluacion de las carreras en la Facultad de Salud Publica es esencial para asegurar la
calidad educativa y promover la mejora continua de sus programas académicos. Este proceso
permite a estudiantes y docentes identificar tanto fortalezas como &reas de mejora, lo que refuerza
el compromiso con la excelencia académica. Ademas, garantiza que los programas se ajusten a los

estandares nacionales e internacionales en el ambito de la Salud Publica.

La evaluacién se basa en criterios clave como la pertinencia de los programas, el disefio curricular,
la calidad académica, el ambiente de la Facultad y el perfil de los estudiantes. A partir de estos
resultados, se implementan estrategias para optimizar los recursos y fortalecer la formacion integral

de los futuros profesionales en Salud Publica.

La Facultad cuenta con 2.429 estudiantes matriculados, esta cifra refleja la capacidad para atraer y

formar a una amplia cantidad de estudiantes interesados en las carreras relacionadas con la salud.

En cuanto a la infraestructura, estd equipada con laboratorios y talleres funcionales, los cuales
desempefian un papel importante en el fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje, estas
instalaciones permiten a los estudiantes realizar practicas y experiencias formativas esenciales en
el ambito de salud publica, asegurando que puedan aplicar sus conocimientos tedricos en escenarios

practicos.

Ademas, la Facultad posee un acervo bibliografico de 11.106 libros disponibles lo que facilita el

acceso a materiales de estudio adecuados para la formacion de los estudiantes.

La Facultad, en el primer semestre del afio 2025, tiene 261 estudiantes beneficiarios de las becas
por bajos recursos econémico, 32 estudiantes tienen la beca por alto rendimiento académico, 11
estudiantes por beca artistica, 14 estudiantes beca deportiva, 13 estudiantes beca por discapacidad,
71 estudiantes poseen beca de accion afirmativa y 20 estudiantes por beca de alimentacion

estudiantil dando un total de 422 beneficiarios.

Actualmente se cuenta con 23 convenios interinstitucionales y 16 cartas de intencion con hospitales
y centros de salud, con el objetivo de asegurar la realizacion de practicas profesionales, asi como
la formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion y vinculacion con la sociedad, estos
acuerdos fomentan la participacion de docentes y estudiantes de las distintas carreras que permite

su formacion académica y desarrollo profesional.

La Facultad de Salud Pubica lidera el Comité de Etica de Investigacion en Seres Humanos (CEISH)
de la ESPOCH, fue creado el 5 de febrero de 2021 y acreditado por el Ministerio de Salud Publica
el 29 de marzo de 2023 (codigo DNIVS-CEISH-06-ESPOCH-24). Su proposito es evaluar y
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aprobar proyectos de investigacion observacionales, de intervencién o ensayos clinicos que
involucren seres humanos, muestras biolégicas o informacidn proveniente de ellos. Supervisa las
investigaciones desde su inicio hasta su finalizacion. EI CEISH revisa los proyectos desarrollados
por estudiantes, docentes e investigadores de la ESPOCH, y también puede evaluar los de
instituciones externas. Las evaluaciones son gratuitas para los miembros de la ESPOCH, mientras
que los investigadores externos deben cancelar un valor determinado segun el tipo de estudio.
(ESPOCH, 2023).

2.1.2.1. Planificacion

Desde su creacion, la Facultad de Salud Publica de la ESPOCH ha utilizado la planificacion
estratégica como una herramienta administrativa clave para promover su crecimiento y mejora
continua. Logrando avances notables en la calidad de la docencia, la investigacion y la vinculacion
con la sociedad, consoliddndose como un referente nacional en la formacion de profesionales

comprometidos con el bienestar social y la salud pablica.

Sin embargo, en los dltimos afios, la Facultad ha enfrentado una disminucion en los fondos
asignados a investigacion y vinculacion con la sociedad, lo que ha generado la necesidad de
reorientar sus esfuerzos estratégicos, en respuesta a esta situacion, enfocandose su atencién en
fortalecer la calidad educativa, asegurando que los programas académicos de Medicina, Nutricion

y Dietética, Promocidn de la Salud y Gastronomia mantengan estandares de calidad.

Adicionalmente, se busca generar nuevas fuentes de ingresos mediante la ampliacion de la
colaboracion en proyectos de investigacion y vinculacién con el sector productivo, asi como con
instituciones del ambito académico, publico y privado, estas alianzas estratégicas permitiran no
solo superar las limitaciones presupuestarias, sino también aumentar el impacto de las actividades
de la Facultad en la sociedad, contribuyendo a la solucion de problemas de salud publica tanto a

nivel local, zonal y nacional.
Evolucién de la planificacion

La Facultad de Salud Publica de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo ha consolidado la
planificacion estratégica como un instrumento fundamental para orientar sus funciones sustantivas
en el ambito de la educacion superior. Este proceso se ha desarrollado en concordancia con las
politicas publicas nacionales y el Plan Nacional de Desarrollo, garantizando su alineacion con los
objetivos institucionales.

A lo largo de su trayectoria, la Facultad ha elaborado cinco planes estratégicos, que reflejan la

evolucion de su gestion y su compromiso con la mejora continua:



o Plan Estratégico de la Facultad de Salud Publica 2008-2012.
Dicho instrumento marca el inicio de la planificacion estratégica en la Facultad.
o Planes Estratégicos de las carreras 2018-2022
Gastronomia
Medicina
Nutricion y Dietética
Estos planes permitieron fortalecer la gestion administrativa y académica en cada programa, los
mismos que fueron aprobados mediante la resolucion 153.CP.2019.
o Plan Estratégico de la Facultad de Salud Publica 2025-2026
Ultimo plan aprobado mediante la resolucion 022.CP.2025, consolidando la vision institucional

orientada hacia la excelencia.
Evaluacion del plan operativo anual

La evaluacion del Plan Operativo Anual (POA) correspondiente al periodo 2020-2024 permite
verificar el grado de cumplimiento de los objetivos, actividades, metas y resultados alcanzados por
la Facultad de Salud Publica de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH), esta
evaluacion se realiza en funcién de la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados en los
respectivos ejercicios fiscales y también permite valorar la gestion y el desempefio de las unidades

académicas y administrativas involucradas.

Tabla 2. Evaluacion del Plan Operativo Anual de la Facultad de Salud Publica, periodo 2021-2024.

Afos 2021 2022 2023 2024
Indicador
Eficacia % 100,00% 78,58% 91,67% 99,00%
Eficiencia % 87.06% 70,94% 81,84% 77,83%
Efectividad % 93,53% 74,76% 86,75% 88,42%

Fuente: SIPLAN

Elaborado por: Comision FSP

Durante la ejecucion del Plan Operativo Anual de la Facultad de Salud Publica en el periodo 2021-
2024, se identifica que el afio 2022 fue el mas critico, al registrar una disminucién significativa en
los tres indicadores: la eficacia se redujo en 21,42%, la eficiencia en 16,12% y la efectividad en
18,77% respecto al afio 2021.

En 2023 se evidencia una recuperacion importante: eficacia aumento en 13,09%, la eficiencia en

10,90% vy la efectividad en 11,99% en comparacién con el afio anterior.



Para 2024, la eficacia consolida su crecimiento con un incremento del 7,33%, alcanzando el 99%,
mientras que la eficiencia presenta nuevamente una ligera disminucion del 4,01% sin embargo la

efectividad mantiene un avance moderado del 1,67%; respecto a 2023
2.1.2.2. Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la Facultad de Salud Pdblica se centra en la Comisién Académica,
gue actla como su maximo organismo, teniendo como objetivo estudiar los temas asignados y
brindar asesoria a las autoridades académicas de la Facultad en relacion con el desarrollo del
proceso de creacion de valor en la gestion académica de grado y programas de posgrado.

Estructura organica y funcional de la Facultad de Salud Publica

llustracion 2 Estructura organica de la Facultad de Salud Publica

DECAMATO DE FACULTAD
DIRECCION DE SEDE

COMISIONES

SUBDECAMNATO DE FACLULTAD
COORMMNACION ACADEMICA DE SEDE

COMSIOMNES

COORDINACION DE CARRERA

COMISIONES

INTER MNADHD
ROTATING

Fuente: Direccion de Procesos y Mejora Continua, Resolucidn 807.CP.2025.



llustracién 3 Estructura funcional de la Facultad de Salud Publica

DECANO/A DE FACULTAD
DIRECTOR/A DE SEDE

|

COORDINADOR/A DE PROGRAMA DE
POSGRADO (MAESTRIA
ESPEQALIDAD /DOCTORADD)

SUBDECANO/A DE FACULTAD
COORDINADOR/ A ACADEMICO /A
DE SEDE

COORDINADOR/A
DE CARRERA

|

GESTOR/A DE INTERNADO
ROTATIVO

PERSONAL ACADEMICO/
PERSONAL
DE APOYO A LA ACADEMIA

l

ASISTENTE ANALISTA GENERAL | [ TECNICO GENERAL
ADMNISTRATIVO DE DESPACHO DE DESPACHO
[ ] ] ] )

CONSERJE

Fuente: Direccion de Procesos y Mejora Continua, Resolucién 807.CP.2025.

El Decano, ejerce la representacion académica, administrativa de la Facultad bajo los lineamientos

institucionales.

El Subdecano, coordina con el Decano de la Facultad, coordinadores de Carrera en la gestion

académica y administrativa de la Facultad bajo lineamientos institucionales.

Los Coordinadores de Carrera cumplen y hacen cumplir la ley, del estatuto de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, reglamentos y aplicacién de resolucion de los 6rganos y autoridades

superiores.

Coordinador del internado rotativo para las carreras de Medicina y Nutricién y Dietética, las
atribuciones y responsabilidades se encuentran normadas en el reglamento del internado rotativo
para cada una de las carreras ya mencionadas de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
(ESPOCH) segun acuerdo institucional del Ministerio de Salud Publica (MSP) y las normas

emitidas desde el MSP en coordinacion con la ESPOCH.

Los Coordinadores de Posgrado se encargan de la planificacion, organizacion ejecucion, control y

seguimiento de los diferentes programas de maestrias alineados a la normativa legal vigente.



2.1.2.3. Talento humano

La Facultad de Salud Publica se fundamenta en las funciones sustantivas de la Educacion Superior,
con el fin de garantizar una educacion de calidad que responda a las necesidades sociales, a través
del talento humano calificado y motivado.

Los colaboradores de la Facultad, que incluyen al personal académico, personal de apoyo
académico, administrativo y trabajadores, desempefian sus funciones conforme a la Ley Organica
de Educacidn Superior, la Ley Orgénica del Servicio Publico y sus reglamentos, asi como el Cédigo
de Trabajo, respetando ademas las normativas especificas relacionadas con el &mbito de la salud

publica.

Personal académico

Tabla 3 Numero de personal académico de la Facultad de Salud Publica, por género, relacion laboral, dedicacion, grado
profesional, primer semestre afio 2025.

NUMERO DE PERSONAL . .
ACADEMICO RELACION LABORAL DEDICACION GRADO PROFESIONAL
Hombres Mujeres | Titulares | No Titulares Tiempo Medlo Tlem_po Esp_emallza Maestria + de 1, Ph.D
Completo | Tiempo | Parcial ciones Maestria
86 97 38 145 109 74 0 67 118 37 12

Fuente: Direccién de Talento Humano

Elaborado por: Comision FSP.

En la tabla anterior se observa que la mayoria de los docentes estd compuesta por mujeres con el
53,01% y hombres en 46,99%. Asi mismo, el 79,23% corresponde a docentes no titulares y el
20,77% corresponde a docentes titulares; en cuanto a la dedicacion el 59,56% estd a tiempo
completo, mientras que el 40,44% se desenvuelve a medio tiempo. Respecto al nivel académico el
36,61% de los docentes posee especializacion, el 84,70% posee maestria, mientras que el 6,56%
tiene el grado de Ph. D., lo que refleja una oportunidad para fortalecer la formacién doctoral en la

unidad académica.

Personal de Apoyo Académico

Tabla 4 Nimero de personal de apoyo académico de la Facultad de Salud Publica, primer semestre afio 2025.

RELACION LABORAL
Nombramiento Ocasional
20 3 17

Fuente: Direccion de Talento Humano

Técnicos Docente

Elaborado por: Comision FSP
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Esto evidencia que la mayoria del personal docente, equivalente al 85%, tiene una relacion laboral
ocasional, mientras que solo el 15% cuenta con nombramiento. Esta situacion refleja una alta
dependencia de personal temporal dentro de la unidad académica, lo cual podria afectar la
estabilidad y continuidad de las actividades académicas y de investigacion.

Personal administrativo y trabajadores

La Facultad de Salud Publica cuenta con un equipo conformado por personal administrativo y

trabajadores.

El personal administrativo estd integrado por profesionales con sélida formacioén académica y
amplia experiencia en diversas areas, lo que asegura una administracion efectiva y el soporte

necesario para las actividades académicas y administrativas.

Los trabajadores estdn conformados por personal con experiencia laboral, que contribuye al

desarrollo operativo y al mantenimiento de los procesos institucionales.
Este equipo labora bajo diferentes modalidades contractuales:

Ley Orgénica del Servicio Publico (LOSEP): nombramiento, nombramiento provisional y contrato

ocasional.

Cadigo de Trabajo: contrato indefinido.

Tabla 5 Numero de personal administrativo y trabajadores de la Facultad de Salud Publica, por régimen y modalidad periodo
2021-2025

REGIMEN Y MODALIDAD
CcODIGO DE
. LOSEP ici
AROS TRABAJO | SeIVICIOS | ropy
P ——— —— profesionales
. ombramiento ontrato
Nombramiento provisional Contrato Total Indefinido
2021 4 4 0 8 11 0 19
2022 6 4 0 10 11 0 21
2023 4 4 0 8 11 1 20
2024 6 4 0 10 12 0 22
2025 7 1 0 8 10 1 19

Fuente: Direccién de Talento Humano

Elaborado por: Comision FSP

En el afio 2025, del total de personal administrativo y trabajadores de la Facultad de Salud Pablica,
el 36,84 % se encuentra bajo la modalidad de nombramiento, mientras que el 5,26 % posee
nombramiento provisional. Por su parte, el 52,63 % del personal labora bajo el régimen del Cédigo
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de Trabajo con contrato indefinido y Unicamente el 5,26 % presta servicios mediante la modalidad

de servicios profesionales.

2.1.2.4. Tecnologias de la informacion y comunicaciones

La Facultad de Salud Publica emplea una variedad de sistemas tecnologicos que facilitan y

optimizan las actividades administrativas y académicas en cada una de sus areas. Estos sistemas

permiten el manejo eficiente de informacion, el seguimiento de procesos y la mejora continua de

la calidad educativa. A través de estas herramientas, la unidad académica puede gestionar tanto los

recursos humanos como los académicos de manera agil y precisa, garantizando que todos los

procesos se desarrollen de forma coherente y alineada con los objetivos de la unidad e

institucionales.

Tabla 6 Sistemas informaticos de la DTIC utilizados en la Facultad de Salud Publica, afio 2025.

SISTEMA

DESCRIPCION

Sistema académico YANKAY

Gestion académica de Grado y Posgrado: Matriculacion y Evaluacion, Validacion de conocimientos,
Homologaciones y Convalidaciones, Movilidad y Traspasos, Admisiones, Titulacion.

Sistema E-learning

Ensefianza online con la utilizacion de herramientas informaticas, que permite la interaccion del usuario
con el material.

Instrumentos académicos

Programa Analitico, Silabo, Prueba de Diagndstico, Distributivo de la Jornada, Seguimiento a la
Planificacion, Guias de Laboratorio, Tutorias y acompafiamiento de grado, Tutorias de refuerzo
académico, Repositorio Institucional de evidencias del profesor, Reportes Moodle, Reportes de los
Instrumentos Académicos, Seguimiento a la Planificacion, Validacion de Conocimientos, Admisiones,
Seguimiento a graduados

Sistemas informaticos
institucionales de gestion
administrativa

Control de Asistencia y Marcaciones

Sistema de Gestion Documental Quipux
Talento Humano Quip

Sistema de Relaciones Laborales

Hoja de Vida

. . . Sistema de Recaudaciones
Sistema Financiero

Sistema de Ordenes de Pago

Sistemas de Planificacion

Nuevo Sitio Web Institucional

Sistema de Salud Integral

Sistema de Becas y Psicologia Educativa

Sistema de Pdlizas

Gestién de Indicadores

Ficha del Estudiante

Ambientes de aprendizaje
virtuales

Moodle

Microsoft Office 365

Ambientes de difusion
cientifica

Open Journal Systems

Fuente: DTIC y Decanato de Publicaciones

Elaborado por: Comision FSP
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2.1.2.5. Procesos y procedimientos

La Facultad de Salud Publica cuenta con instrumentos organizacionales que contribuyen al
cumplimiento eficaz de la misidn, las politicas y los objetivos estratégicos, articulados directamente

a las funciones sustantivas de la Educacion Superior.

Los procesos y procedimientos tienen un alcance general entre todos los actores politécnicos como
autoridades, personal académico, personal de apoyo académico, personal administrativo y
trabajadores, y sus procedimientos documentados determinan la estandarizacion en la ejecucién de

sus procesos y subprocesos, en la gestion diaria organizacional.

2.1.2.6.  Presupuesto

El presupuesto de la Facultad de Salud Publica proviene de recursos fiscales asignados por la
Direccion de Planificacion, destinados a financiar proyectos en las areas de docencia, investigacion
y vinculacion con la sociedad. Durante el periodo 2021-2024, se observa una variacion significativa

en la ejecucion presupuestaria.

Tabla 7 Presupuesto de Facultad de Salud Publica, periodo 2021-2024.

- EN DOLARES (3) .
ARIO % EJECUCION
CODIFICADO DEVENGADO
2021 880.612,78 130.837,67 15,00
2022 47.493,34 30.877,57 65,00
2023 73.261,06 45.739,75 62,00
2024 28.764,73 22.284,68 77,47

Fuente: SIPLAN

Elaborado por: Comisiéon FSP
En el afio 2021, la ejecucion alcanzd Unicamente el 15%, debido a la imposibilidad de ejecutar un
proyecto de inversion en el tiempo previsto. En los afios siguientes, se evidencia una mejora: en
2022 la ejecucidn llego al 65%, y en 2023 al 62%, reflejando avances en la utilizacion de los
recursos. Sin embargo, en 2023 no se logrdé cumplir con el total planificado porque, aunque los
procesos fueron entregados a la Direccion Financiera, el Ministerio de Economia y Finanzas no

realizo los pagos a proveedores, lo que limito la ejecucion.

Finalmente, en 2024 se registra el porcentaje mas alto del periodo, con 77,47%, lo que indica una

mayor eficiencia en la gestion y utilizacion del presupuesto asignado.
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2.2. Analisis Situacional

2.2.1. Analisis del Contexto

Politico
Ambito Internacional

La salud, como un insumo clave para el desarrollo sostenible y el bienestar humano, es fundamental

para el espiritu y el avance de la Agenda de Desarrollo Sostenible de 2030.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 3 da prioridad especificamente a la salud "Garantizar
una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades™" pero todos los 17 ODS
abordan temas que tienen impactos importantes en la salud. Esto hace que la Agenda 2030 sea una
plataforma poderosa para ampliar los esfuerzos multisectoriales que enfrentan las brechas

persistentes en la salud vinculadas con los determinantes sociales, econdmicos y ambientales.

Para guiar estos esfuerzos, la Organizacion Panamericana de la Salud/Organizacion Mundial de la
Salud (OPS/OMS) ha identificado metas e indicadores en los 17 ODS a los que deben darse
prioridad en la formulacién de politicas y en la asignacion de recursos para obtener mejores

resultados en salud (Organizacion Panamericana de Salud, 2025).

Ambito Nacional

El Modelo de Atencién Integral de Salud Familiar Comunitario e Intercultural (MAIS-FCI), es la
estrategia operativa del Sistema Nacional de Salud de Ecuador, cuyo marco legal se sustenta
principalmente en la Constitucion de la Republica, y la Ley Organica de Salud que regula todas las
actividades que permitan garantizar el derecho a la salud de las personas, asegurando que este
derecho se cumpla de manera integral, equitativa, universal y continua, tanto por parte del Estado

como de las instituciones publicas y privadas que prestan servicios de salud. (MSP, 2018)

Dentro del contexto del Sistema Nacional de Salud a través del MAIS-FCI se busca reforzar la
atencion primaria en salud, a pesar de restricciones presupuestarias y desafios de gobernanza, los
cambios politicos en los Gltimos afios no permiten la formulacion de politicas a largo plazo y la

asignacion de recursos para el sector.

Durante 2024, la Asamblea Nacional traté cuatro proyectos en materia de salud que se convirtieron
en ley: la Ley de Salud Mental, la Ley de Prevencién y Control del Cancer Cervicouterino, la Ley
de Cuidados Paliativos y la Ley de Personas con Discapacidad. También, la Ley de Prevencion y

Control del Céancer Uterino, Ley de Cuidados Paliativos, Ley de las Personas con Discapacidad,
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entre otras en el campo educativo y social (ASAMBLEA NACIONAL REPUBLICA DEL
ECUADOR, 2025).

La participacion de la Facultad de Salud Publica de la ESPOCH se enmarca dentro de acuerdos y
tratados internacionales ademas de ser influenciada por diversas regulaciones gubernamentales que
impactan directamente en la planificacion y ejecucion de sus programas, incluyendo las politicas
de salud puablica y nutricién, facilitando asi la participacion en programas de intercambio
académico, proyectos investigativos y aprovechar los recursos proporcionados por estas entidades

globales.

Econdémico

Ambito Internacional

La economia de la salud ha desempefiado un papel crucial en la promocién de practicas sanitarias
sostenibles en todo el mundo, proporcionando marcos para optimizar la asignacién de recursos,
evaluar la rentabilidad y promover el acceso equitativo a los servicios sanitarios. Mediante un
analisis riguroso de los sistemas sanitarios, la economia de la salud ha detectado ineficiencias y
disparidades, lo que ha dado lugar a intervenciones encaminadas a mejorar la prestacion de

asistencia sanitaria y minimizar el derroche.

Ademas, la economia de la salud ha puesto en evidencia los determinantes sociales de la salud y
las disparidades en el acceso a la atencion sanitaria, impulsando iniciativas para abordar los factores
socioecondémicos subyacentes que afectan a los resultados sanitarios. (WORLD ECONOMIC
FORUM, 2024).

Ambito Nacional

El Gobierno Nacional comprometido con el bienestar de los ecuatorianos, prioriz6 el pago al sector
de salud, a través de la coordinacion oportuna de los ministerios de Economiay Finanzas y de Salud

Publica.

Durante el primer trimestre de 2025 se desembolsaron USD 108 millones para cubrir obligaciones
relacionadas con los servicios de didlisis, alimentacion, limpieza, seguridad, entre otros que
corresponden al sistema nacional de salud. En el segundo trimestre, el monto desembolsado
ascendié a USD 247 millones, es decir, mas del doble de lo pagado en el primer trimestre, para
mantener la operatividad del sistema y la atencion continua para miles de personas. (MINISTERIO
DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2025).
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La Facultad contribuye al desarrollo economico local, regional y nacional a traves de la formacion

de profesionales en salud publica y la implementacion de programas de salud comunitaria.
Socio-Educativo
Ambito Internacional

Extrapolando la Educacion 4.0, en los ultimos afios ha entrado en el segmento una nueva tendencia:

la Educacion 5.0.

El concepto integra las tecnologias innovadoras de las que hemos hablado antes -como el Internet
de las Cosas, la Inteligencia Artificial, la computacion en la nube, Analytics y otras- en la Sociedad
5.0.

Es un término que surgid en Japdn y se refiere a la utilizacion y creacién de tecnologia siempre en
beneficio de la sociedad. Por lo tanto, més que ser una herramienta para mejorar la produccion, la

tecnologia debe servir para aportar bienestar a las personas y al mundo en general.

En educacidn, la idea es la misma. Utilizar la tecnologia en el ambito educativo para formar
individuos mas conscientes, seguros y colaboradores, capaces de crear soluciones que aporten mas

calidad de vida y menos impacto en el medio ambiente.

En la Educacién 5.0, el alumno adquiere el papel de protagonista, en lugar de solo escuchar
pasivamente lo que dice el profesor. La ensefianza es mas colaborativa, humanizada, personalizada
y centrada no solo en el desarrollo de habilidades técnicas (hard skills), sino también
socioemocionales (soft skills). (SYDLE, 2024).

Ambito Nacional

El sistema educativo ecuatoriano ha avanzado con reformas estructurales como el curriculo
nacional obligatorio y la modernizacion de la infraestructura. Sin embargo, enfrenta problemas en
la pertinencia y calidad de la formacion, especialmente en el bachillerato y su conexién con el
mercado laboral. A pesar de ofrecer una educacion integral, la falta de especializacion y
oportunidades de préacticas limita la insercion laboral de los egresados, mientras que las tasas de
desercidn siguen siendo preocupantes. Otro desafio es la transformacion pedagdgica. Aunque se
promueven metodologias activas y el desarrollo del pensamiento critico, su aplicacion no es
uniforme en todas las instituciones, afectando la calidad del aprendizaje. La actualizacion docente
y el uso de tecnologias requieren mayor inversion para consolidar un enfoque innovador y efectivo.
Ademas, la educacién debe equilibrar la preservacion de la identidad cultural con la preparacion

para un entorno globalizado. La ensefianza intercultural bilingtie y la integracién de saberes
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ancestrales son avances importantes, pero requieren mayor articulacion con competencias para el
siglo XXI. Ecuador debe fortalecer la relacion entre los niveles educativos, garantizar aprendizajes

pertinentes y consolidar un modelo pedagdgico innovador. (Osiris, 2025).

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo en la actualidad ha implementado la aplicacion de
las Teorias de las Inteligencias Multiples propuestas por el psicdlogo Howard Gardner
estadounidense y profesor de la Universidad de Harvad, quien revela que el contexto educativo se
trata de forma conjunta interactuando con los estudiantes con la finalidad de que ellos puedan
resolver problemas en los diferentes contextos de la vida cotidiana.

A continuacién de describe las 8 inteligencias multiples propuestas por Howard Gardner:
Inteligencia légico — matematica, inteligencia en linguistica, inteligencia viso espacial, inteligencia
musical, inteligencia kinestésico corporal, inteligencia interpersonal, inteligencia intra personal e
inteligencia naturalista. (ESPOCH, 2023)

En cuanto a la educacion universitaria la Facultad se encuentra en consta cambio, adaptandose a
las exigencias de la sociedad y del mercado laboral; donde no solo prepara a los estudiantes con
conocimientos tedricos sino también con habilidad practicas y actitudes que les permite enfrentar

los retos o desafios del mundo profesional.

Ademas, la carrera de Medicina, Nutricion y Dietética, Promocion de la Salud y Gastronomia
participan en programas de intercambio y colaboran con investigadores globales para abordar
problemas de Salud Puablica, permitiendo el acceso a recursos, oportunidades de colaboracion y

conocimientos especializados en el area.
Tecnoldgico

Ambito Tecnoldgico Internacional

Los avances tecnoldgicos de las ultimas décadas han transformado nuestras vidas radicalmente en
muchos aspectos, y el sector de la salud no es una excepcién. En un mundo en constante innovacion,
la busqueda de efectividad y eficiencia en el ambito médico ha promovido la adopcion de diversas

herramientas y soluciones tecnoldgicas. (PubMed Central, 2024).

Las innovaciones tecnologicas estan transformando varios aspectos de la vida de las personas. En

la educacion, los recursos son facilitadores del desempefio e influyen en los modelos de ensefianza.

Las nuevas tecnologias en la educacion facilitan la personalizacion del aprendizaje, ya que existen
herramientas para identificar las aptitudes y dificultades de cada alumno. Ademas, es posible

desarrollar actividades mas interesantes e interactivas. (SYDLE, 2024).
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Algunos ejemplos de tecnologia de la Educacion 5.0 te ayudan a entender como estas soluciones

estan transformando los procesos educativos:

e Analytic Learning
e BYOD

e Realidad virtual y realidad aumentada

Ambito Tecnoldgico Nacional

El Ministerio de Salud Publica del Ecuador como ente rector del Sistema Nacional de Salud (SNS),
entre sus prioridades sobre transformacion digital del Sector Salud, presenta la Politica Nacional
de Transformacién Digital en el Sector Salud, una iniciativa estratégica trabajada con
representantes de todos los sectores, que busca modernizar nuestro sistema de salud y mejorar la
calidad de atencién que ofrecemos a la poblacion. La digitalizacién es un componente clave para
enfrentar los desafios actuales y futuros en el dmbito de la salud, permitiéndonos optimizar
recursos, incrementar la eficiencia, garantizar el acceso equitativo a servicios de salud de calidad y
ampliar la cobertura universal de salud. La implementacion de esta politica nos permitira integrar
tecnologias innovadoras que faciliten la atencion médica, como la telemedicina, la historia clinica
Unica electronica y sistemas de informacion de salud interoperables. Estas herramientas no solo
mejoraran la atencion al paciente, sino que también fortaleceran la capacidad de nuestros
profesionales de salud y la mejora en la toma de decisiones de las autoridades basadas en evidencia.
(MSP, 2024).

La infraestructura tecnoldgica de la Facultad, incluye equipos de simulacion y tecnologia avanzada
para todas las carreras, crea un entorno de aprendizaje interactivo. Asimismo, la disponibilidad de
plataformas virtuales, acceso a internet y puntos de redes garantiza una conexion continua, lo que
favorece tanto la ensefianza-aprendizaje de los estudiantes como las actividades del personal
docente y administrativo, contribuyendo a una educacion flexible y eficiente.

Cultural
Ambito Cultural Internacional

Desde la accidn climatica hasta la inclusién social, la cultura actia como un motor y un facilitador
esencial del desarrollo sostenible. En los ultimos afios, su contribucion indiscutible a las estrategias
y enfoques de desarrollo ha sido cada vez més reconocida. De manera progresiva, el papel de la
cultura se ha evidenciado a través de su impacto multifacético en la implementacion de la Agenda

2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas y sus 17 Objetivos.
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En el marco de laresolucion 76/214 de la Asamblea General de las Naciones Unidas (AGNU) sobre
“Cultura y Desarrollo Sostenible”, adoptada en diciembre de 2021, la UNESCO esté llevando a
cabo una consulta mundial desde mediados de abril hasta el 15 de mayo de 2023 para preparar un
informe que se presentard a la Asamblea General en su 78.° periodo de sesiones en septiembre de
2023.

El proceso involucra a una amplia gama de actores, desde Estados Miembros hasta agencias de la
ONU, organizaciones no gubernamentales e intergubernamentales, Ciudades Creativas de la
UNESCO, asi como Oficinas de Campo, Cétedras y Centros de Categoria 2 de la UNESCO. Se
invita a cada actor a responder un cuestionario en linea cuyo objetivo es identificar las principales

tendencias del sector cultural y creativo a nivel local, nacional y regional. (UNESCO, 2023).
Ambito Cultural Nacional

La identificacion de sitios potenciales a nivel nacional y su inclusion en la Lista Indicativa
representan una gran oportunidad para visibilizar la enorme riqueza en sitios culturales, naturales
y mixtos del Ecuador, fortaleciendo al mismo tiempo su reconocimiento y valoracion a nivel local,

nacional y global.

En el marco de la Convencién de 1972 sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y
Natural, la UNESCO Ecuador coorganiz6 con el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC),
el Ministerio de Cultura y Patrimonio (MCYP) y el Ministerio de Ambiente y Energia (MAE), un
taller internacional que se llevo a cabo entre del 9 al 11 de septiembre de 2025. El taller tuvo por
objetivo avanzar con la actualizacion de la Lista Indicativa de Ecuador, que constituye un requisito
previo para la postulacién de sitios a la Lista de Patrimonio Mundial. Este proceso fue financiado
por el Centro de Patrimonio Mundial de la UNESCO. (UNESCO, 2025)

La diversidad cultural es una fuente de riqueza y fortaleza para la provincia, pero también presenta
desafios en términos de inclusion y equidad. La Facultad colabora con las autoridades locales y

regionales para promover la inclusion y la equidad en la provincia.

En este contexto de fortalecimiento del patrimonio cultural y natural del pais, resulta relevante
observar que, aunque el Estado ha avanzado en la proteccion y visibilizacién de diversas
expresiones culturales, la gastronomia ecuatoriana (como manifestacion identitaria y patrimonio
inmaterial) aun no figura de manera explicita en los principales instrumentos de planificacion
nacional. Si bien existen marcos legales que abordan dimensiones relacionadas con la alimentacién,

la cultura y el turismo, no aparece nombrada de forma literal en los planes nacionales de desarrollo.
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La Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria en su articulo 13 reconoce que “las
personas y colectividades tienen derecho al acceso seguro y permanente a alimentos sanos,
suficientes y nutritivos; preferentemente producidos a nivel local y en correspondencia con sus
diversas identidades y tradiciones culturales” (LORCSA, 2008); la Ley de Turismo en su articulo
1 establece como objetivo la “promocion, el desarrollo y la regulacion del sector turistico” donde
la gastronomia constituye un componente fundamental de la experiencia turistica (Ley de Turismo,
2002); y la Ley Organica de Cultura en su articulo 50 también sefiala que el patrimonio cultural
incluye bienes tangibles e intangibles “que son soporte de la memoria social para la construccion y

fortalecimiento de la identidad nacional y la interculturalidad” (Ley Organica de Cultura, 2016).

Pese a estas referencias legales, y como se evidencia en la ausencia de una mencion especifica en
los planes nacionales, la gastronomia permanece en un segundo plano dentro de la agenda publica,
lo cual representa una amenaza al limitar su visibilidad politica, su acceso a financiamiento y su
priorizacion institucional. Sin embargo, este vacio también configura una oportunidad para que el
sector académico, productivo y cultural impulse propuestas que posicionen la gastronomia como
un eje estratégico del patrimonio, la soberania alimentaria, el turismo y la economia creativa del

Ecuador.
Ambiental
Ambito Ambiental Internacional

La crisis del cambio climatico representa una de las amenazas mas graves para el desarrollo
sostenible y exige medidas urgentes a escala mundial, nacional y local. EI cambio climético esta
vinculado con otras cuestiones relacionadas con la pérdida de biodiversidad, la salud, la

alimentacion y la produccién y el consumo sostenible.

La educacidén sobre el cambio climatico es un componente clave de la Educacion de Desarrollo
Sostenible (EDS), que ayuda a las personas a comprender cuestiones fundamentales, a cambiar sus
actitudes y comportamientos, y a adoptar las medidas que atenden el cambio climatico.

La UNESCO trabaja para que la educacién ocupe un lugar mas central en la respuesta internacional
al cambio climatico, en particular reuniendo a los principales agentes de los gobiernos, las
comunidades de aprendizaje, la sociedad civil y el sector privado en torno a la Alianza para una

Educacién Verde.

La UNESCO también participa en la Conferencia anual de las Partes en la Convencion (COP),
donde defiende el papel esencial del aprendizaje y la educacién verde para hacer frente al cambio
climatico. (UNESCO, 2024)
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Ambito Ambiental Nacional

En el Ecuador, la educacién ambiental ha cobrado una importancia trascendental, no solo por el
contexto ambiental actual, sino también por el s6lido marco legal que la respalda. La Constitucion
de la Repuablica del 2008 marcd un hito al reconocer a la naturaleza como sujeto de derechos,
otorgandole un valor intrinseco y estableciendo la obligacion del Estado de protegerla. Este
reconocimiento constitucional ha impulsado el desarrollo de politicas puablicas y programas
educativos en materia ambiental. En consecuencia, la educacion ambiental se ha convertido en una
herramienta fundamental para fomentar la conciencia ambiental en la ciudadania, promover

practicas sostenibles y luchar contra la crisis climatica.

Es un tema de vital importancia para el presente y futuro del pais, teniendo en cuenta que el marco
legal existente y la creciente conciencia ambiental de la ciudadania brindan un terreno fértil para
avanzar en la construccion de una sociedad mas sostenible y respetuosa con el medio ambiente. La
implementacion efectiva de la educacion ambiental en todos los niveles educativos, junto con la
formacion de docentes, la participacion de la comunidad y la asignacion de recursos financieros
adecuados, seran claves para enfrentar los desafios ambientales actuales y garantizar un futuro

sostenible para las generaciones venideras. (PICILA, 2024).

El Plan de Gestion Ambiental Institucional 2024-2026 de la ESPOCH constituye un instrumento
estratégico que busca integrar la sostenibilidad en todas las funciones sustantivas universitarias:
docencia, investigacion, vinculacion y gestion administrativa. Su objetivo general es promover una
cultura ambiental sustentable en la comunidad politécnica, orientada a la reduccion de impactos
ambientales y a la adopcion de practicas ecoeficientes. Entre sus metas, destacan la implementacion
de politicas ambientales institucionales, el fomento de la educacion ambiental, la gestidn
responsable de residuos, agua y energia, y la incorporacion de la dimensién ambiental en los
instrumentos de planificacion institucional. El plan se alinea con la Agenda 2030 y los ODS 4, 6,
7, 11, 12, 13 y 15, asi como con el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2022-2026,
fortaleciendo la responsabilidad social universitaria. (Escuela Superior Politécnica de Chimborazo,
2024).

Asimismo, el documento plantea cinco lineas de accion: politica institucional, docencia,
investigacion, gestion administrativa y vinculacion, cada una con objetivos y programas especificos
para garantizar la sostenibilidad. Destacan proyectos como “ESPOCH te quiero verde”, la creacion
de un voluntariado ambiental, y la participacion en redes nacionales e internacionales por el

ambiente. Estas estrategias consolidan el compromiso institucional con la mitigacion del cambio
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climatico, la formacion de profesionales con conciencia ecologica y la cooperacion intersectorial,
aspectos que fortalecen la mision de la Facultad de Salud Publica al integrar la gestion ambiental
como parte esencial de la salud colectiva y del desarrollo sostenible. (Escuela Superior Politécnica
de Chimborazo, 2024).

La Facultad de Salud Publica es consciente de los problemas ambientales, por lo que establece un
enfoque estratégico en la salud ambiental priorizando la investigacion aplicada sobre la relacion
exposicion — efecto en la zona, y la formacidn de profesionales capaces de disefiar e implementar
programas de vigilancia de la calidad ambiental y planes de mitigacion del riesgo en colaboracion

con los GADs locales y el Ministerio de Salud Publica.

2.2.2. Analisis sectorial y diagndstico territorial

Ambito Geografico y Poblacional

Segln el Censo Poblacional 2022 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC), Ecuador cuenta con una poblacion total de 16.938.986 habitantes. De esta cifra, la Zona 3,
alberga 1.617.590 habitantes, lo que representa un 9,55% de la poblacion nacional, distribuidos en
las provincias de Cotopaxi con el 29,07%, Chimborazo 29,18%, Tungurahua 34,84%, y Pastaza
6,92%, ademas, se determina una ligera mayoria de mujeres que equivale a un 51,95% frente al
48,05% de hombres. Esta distribucion tiene implicaciones en el disefio de politicas publicas,
especialmente en términos de acceso a servicios de salud, educacién, y participacién en el mercado
laboral (CENSO ECUADOR , 2022).

La zona 3 es la méas grande en territorio del pais, con un territorio de, aproximadamente, 45.000
km2, atravesado de norte a sur por la cordillera de los Andes, la poblacion indigena corresponde al
26% de la poblacion total de la Zona y se distribuye en siete nacionalidades indigenas (Huaorani,
Shiwiar, Zapara, Achuar, Shuar, Andwas, Kichwa Amazonia), con presencia en la provincia de
Pastaza y seis pueblos de la nacionalidad Kichwa de la Sierra: Chibuleo, Kisapincha, Salasaka,
Tomabela, Puruha y Panzaleo, los cuales se distinguen por su idioma, vestimenta, costumbres y
conocimientos ancestrales que responden a su propia cosmovisiéon (SECRETARIA NACIONAL
DE PLANIFICACION, 2023).

La provincia de Chimborazo es conocida por su diversidad geogréafica, que incluye montafas, valles
y llanuras, teniendo un impacto en la salud de la poblacion. La Unidad académica ha colaborado
activamente con las autoridades locales y regionales para desarrollar estrategias de salud publica
que abordan los desafios geograficos especificos de la provincia tanto en sectores urbanos y rurales

de la provincia.
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Las caracteristicas territoriales y demograficas determinan necesidades y desigualdades en salud y
educacion. Comprender la composicion poblacional permite disefiar intervenciones mas efectivas

y contextualizadas.

Ambito Productivo

El sector productivo ecuatoriano estd fuertemente ligado a agricultura, ganaderia, turismo y
alimentos. El analisis sectorial requiere evaluar brechas, vocacion territorial y fortalezas
competitivas, lo cual impacta directamente en précticas, investigacion aplicada y vinculacion de la

Facultad.

El Censo Ecuador (2022) nos indica en la Produccion Agricola de la Zona 3 que es un &rea clave
para la produccién, como es la poblacion que se dedica a la agricultura, ganaderia, silvicultura'y
pesca con el 14,77%. En la Produccion Pecuaria, la Zona 3, genera el 23,21% ganado vacuno, el
15,36% de ganado porcino, asi como el 66,83% de ganado ovino y un 33,67% de produccion de
leche a nivel nacional. La Produccion Avicola de la Zona 3, representa el 31,87% de la produccién
nacional de aves, y el 80,49% en la produccion de huevos tanto de aves criadas en campo y planteles
avicolas a nivel nacional (CENSO ECUADOR , 2022).

La Facultad de Salud Publica de la ESPOCH, a través de sus diversas carreras como son Medicina,
Nutricién y Dietética, Promocion de la Salud y Gastronomia tienen un gran potencial para colaborar
con el sector productivo de la Zona 3.

La transicion hacia sistemas sostenibles y digitales redefine perfiles profesionales y oportunidades

laborales. El sector productivo influye en la formacién, investigacion y vinculacion con la sociedad.

Oferta académica de las instituciones de Educacién Superior

La oferta académica dentro de las areas de conocimiento a fines a la Facultad de salud pablica esta
determinada en varias universidades que tienen su domicilio en la zona 3 de planificacion, lo cual
permitird determinar la cuota de participacion de cada una de estas dentro del mercado de la

Educacién Superior. A continuacion, se visualiza las mismas.
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Tabla 8 Oferta académica de instituciones de Educacion Superior pablicas y privadas en la Zona 3, primer semestre afio 2025.

CARRERAS PORCENTAJE
PROVINCIA INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PARTICDIE’ACION
MEDICINA NE)JI-II—E?rII(E:'II'?C’\i\Y GASTRONOMIA [F;FE*?'\A"CS’EI'_?JE Ne. POR IES
PUBLICAS
Universidad Técnica de Ambato X X 2 11,76%
Instituto Tecnoldgico Superior
Tungurahua Pelileo (Oscar Efrén Reyes) X 1 5,88%
Instituto Tecnoldgico Superior 1 5.88%
Escuela Superior Politécnica de
- X X X 4
Chimborazo - Cfnmboraz.o 23,53%
Universidad Nacional de X 1
Chimborazo 5,88%
Instituto Tecnoldgico Superior
. p X 1
Cotopaxi Vicente Ledn 5,88%
Instituto Tecnoldgico La Mana X 1 5,88%
SUBTOTAL 11 64,71%
PRIVADAS
Universidad Auténoma de los X X 5
Andes 11,76%
Universidad Tecnoldgica X 1
Indoamérica 5,88%
Tunaurahua Pontificia Universidad Catolica del X 1
9 Ecuador - Sede Ambato 5,88%
Instituto Tecnoldgico Superior El X 1
Condor 5,88%
Instituto Internacional Universitario X 1
ITI 5,88%
SUBTOTAL 6 35,29%
TOTAL 17 100,00%

Fuente: Ofertas académicas Universitarias, primer semestre 2025.

Elaborado por: Comision FSP

La oferta de carreras relacionadas con la salud, nutricion y alimentacion en las provincias de

Tungurahua, Chimborazo y Cotopaxi evidencia una diversificacion moderada en las opciones de

formacion superior, tanto en instituciones publicas como privadas, con un total de 17 programas

académicos identificados.

De las 12 instituciones registradas, 7 pertenecen al sector publico con un 58,33% y 5 al sector

privado con el 41,66%, lo que refleja un mayor protagonismo de las universidades e institutos

publicos en la formacion profesional vinculada al &ambito de la salud y la alimentacién.

La cuota de participacion por provincia en la Zona 3 se distribuye asi: Tungurahua aporta el 58,82%
del total de 17 IES (desglosado en 23,53% publicas y 35,29% privadas), Chimborazo retne el 29,41%

(con instituciones publicas), y Cotopaxi representa el 11,76% (también publicas).
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Participacion de IES por provincia en la Zona 3

La participacion de las instituciones de educacion superior en la Zona 3 se distribuye de la siguiente
manera: Tungurahua cuenta con el 66,67% del total, equivalente a 8 de las 12 IES registradas,
mientras que Chimborazo y Cotopaxi representan cada una el 16,67%, con 2 instituciones

respectivamente, conformando en conjunto la oferta académica analizada.

llustracion 4 Participacion de IES por provincia de la Zona 3
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©
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Tungurahua Chimborazo Cotopaxi

Elaborado por: Comision FSP

Participacion Publico vs. Privado de la Zona 3
Publico: 58,33% (7 de 12 IES)

Privado: 41,67% (5 de 12 IES)
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lustracion 5 Distribucion de IES sector Publico y Privado Zona 3

0,
Rl 0 Sector

Publico 58,33% (7)

58 33% Privado 41,67% (5)
o o

Elaborado por: Comision FSP

Predomina el sector publico en la Zona 3; el privado representa poco méas de 2 de cada 5 IES.

2.2.3 Mapa de actores

El andlisis del entorno de la Facultad de Salud Publica posibilita que se identifique, defina y
describa a los actores y grupos de interés que participan, actdan e influyen en una iniciativa llevada
a cabo por la Facultad, alineada con su misidon, dentro del marco de sus funciones sustantivas, con

el propdsito de fortalecer los objetivos establecidos.

llustracion 6 Mapa de actores

s o)
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Intereses

Elaborado por: Comision FSP
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Matriz de actores

Tabla 9 Matriz de actores

) Intereses Influencia
N° Actores Tipo Rol
AF Il |[EC| B |M| A
. Desarrollo de proyectos académicos, de investigacion, de
Instituciones - . ., " . o,
1 Plblicas Publico vinculacion orientados al desarrollo socioecondémico del | X X
pais.
2 Universidades Publico / Desarrollo de convenios de cooperacion para el desarrollo X X
extranjeras Privado de programas de posgrado y establecimiento de redes para
investigacion y vinculacion.
Gobierno
Auténomo P Vinculacién para la formulacion de politicas y proyectos
3 . Publico . . . . X X
Descentralizado orientados al desarrollo socioeconémico de la sociedad en
(GAD’s) general.
Determinacion de alianzas estratégicas para el
Empresa . fortalecimiento de la formacion profesional en las distintas
4 . Privada . , Lo e X X
Privada funcionales y 4areas de conocimiento especificas de
profesionalizacion.
. Fomento de la cooperacién interinstitucional vy
Institutos de - e -
5 Educacion Put_)llco/ mu!tldlsc_lplma}rla para el de_sgrroll_o de proyectos con_Jl’Jntos X X
. Privado de investigacion y vinculacion orientados a la solucion de
Superior (IES) . .
los problemas de las zonas de influencia.
. Generacion de alianzas mediante convenios de cooperacién
Organismos no T - .
. interinstitucional orientados al fortalecimiento de las
6 | gubernamentales Privado funci . . . | X X
(ONG) unciones sustantivas un_lversnarlas acorde a los
requerimientos de las partes involucradas.
Fortalecimiento de la gestion socio empresarial de las
. organizaciones de pequefios productores, artesanos,
Cooperativa de h . . P
. microempresarios,  unidades econémicas populares,
7 Ahorroy Privado o . - X X
crédito empre_ndlr_nlentos unipersonales y  familiares vy
organizaciones que pertenecen a la Economia Popular y
Solidaria.
Ministerio de
Salud Publica
(MSP) / Convenios interinstitucionales que apoyan a la formacion
8 Instituto Puablico profesional en el area de la salud y en otras funciones | X X
Ecuatoriano de sustantivas de la Educacion Superior.
Seguridad
Social (IESS)

Elaborado por: Comision FSP

Nota: AF= A favor, | = Indiferente, EC= En contra, B= Bajo, M = Medio, A = Alto

Esta matriz proporciona una vision general de los actores relevantes para la Facultad de Salud
Publica de la ESPOCH y su papel en el desarrollo de proyectos académicos, de investigacion y de
vinculacion con la sociedad. Cada actor tiene un rol especifico de intereses e influencias que

permite identificar oportunidades de colaboracion y alianzas estratégicas.
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2.3. Analisis del FODA

Factores Internos

Tabla 10. Factores Internos de la Facultad de Salud Publica.

Fortalezas

Debilidades

Funcidén docencia

Actualizacion de redisefios curriculares.
Alto porcentaje del personal académico
a tiempo completo.
Posee docentes e
capacitados.

Dispone de ambientes de aprendizaje.
Amplio acervo bibliografico.

Adecuado posicionamiento nacional e
internacional.

Adecuadas habilidades digitales.

investigadores

Limitado acceso a becas a docentes y
ayudas econdémicas para estudios de
doctorado.

Alto porcentaje de docentes ocasionales.
Limitacion presupuestaria.

Bajo mantenimiento de la infraestructura
fisica.

Falta de dominio del idioma extranjero
por parte de los docentes.

Funcion investigacion

Cuenta con grupos de investigacion
vigentes aprobados.

Desarrollo de programas y proyectos de
investigacion.

Genera produccion cientifica de alcance
regional y alto impacto.
Reconocimiento
internacional.

Alianzas estratégicas.

nacional e

Poca flexibilidad en la reglamentacion y
politica publica para la gestion de fondos
externos.

Limitada interaccion de la investigacion
con la vinculacién con la sociedad.

Baja participacion estudiantil en
proyectos de investigacion.

Funcion vinculac

ion con la sociedad

Convenios nacionales e internacionales.
Desarrolla proyectos de vinculacion con
la sociedad.

Limitada participacion estudiantil en
proyectos de vinculacion con la sociedad.
Escasos proyectos para la gestidn
ambiental.

Elaborado por: Comision FSP
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Factores Externos

Tabla 11. Factores Externos de la Facultad de Salud Publica.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
AMBITO POLITICO

e Aplicacion de la Agenda 2030.

e  Cooperacion internacional para movilidad
docente y estudiantil.

e Plan Nacional de Desarrollo.

e Nuevas leyes nacionales en Salud Publica.

¢ Modelo MAIS-FCI con enfoque familiar,
comunitario e intercultural.

e Inseguridad social.
e Inestabilidad politica.

AMBITO ECONOMICO

e Incremento de la inversion en Salud Publica e Limitado presupuesto estatal para educacion
preventiva del Estado. superior.
e Pagos priorizados al sector salud. e Inflacion global.
e Demanda creciente de profesionales en el 4rea e Desigualdad social.
de la salud.
AMBITO SOCIO - EDUCATIVO
e Modelos educativos innovadores. e Problemas persistentes en el sistema
e Alto requerimiento de profesionales en Salud educativo nacional.
Publica. e Alto indice de pobreza.
e Implementacién institucional de las inteligencias e Brechas entre formacién de bachillerato y las
multiples. exigencias de educacién superior.

AMBITO TECNOLOGICO

e Avances en tecnologia en salud.

e  Expansion de conectividad 5G y mayor acceso a
internet.

e Politicas nacionales de Transformacién Digital
del Sector Salud.

e Plataformas de registros sanitarios
desactualizadas a nivel pais.
e Brechas tecnoldgicas en zonas rurales.

AMBITO CULTURAL

e  Creciente reconocimiento internacional del
papel de la cultura en la Agenda 2030.

e Diversidad cultural de la Zona 3.

e Posicionamiento de la gastronomia como
patrimonio inmaterial.

e Presencia de racismo estructural en servicios
sanitarios.

AMBITO AMBIENTAL

e Mayor riesgo de enfermedades infecciosas
relacionadas con el cambio climatico.

e Inseguridad alimentaria.

e Degradacion ambiental.

e Prioridad nacional e internacional sobre cambio
climatico y salud ambiental.

e Existencia del Plan de Gestion Ambiental
Institucional ESPOCH 2024-2026.

Elaborado por: Comision FSP
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2.4. Elementos orientadores

24.1.

Vision

Ser reconocidos como lideres en la formacion de profesionales altamente capacitados en salud

publica, impulsando la generacion de conocimientos y el desarrollo de soluciones innovadoras que

contribuyan a mejorar la calidad de vida y el bienestar de las comunidades en distintos contextos.

24.2.

Misién

Formar profesionales de excelencia en salud publica mediante una educacion integral, innovadora

y basada en la investigacion, capacitando a nuestros egresados para enfrentar los retos de salud

publica de manera ética y efectiva, fomentando la investigacion aplicada y la colaboracién

interdisciplinaria con actores clave en salud a nivel local y global para mejorar el bienestar y la

calidad de vida de las comunidades.

2.4.3.

Valores

Excelencia Académica: Promovemos la blsqueda constante de la excelencia en la
ensefianza, investigacion y aprendizaje, fomentando un ambiente que estimule el desarrollo
intelectual y la innovacion.

Etica y Responsabilidad: Valoramos la integridad y la responsabilidad ética, guiando a
nuestros miembros hacia decisiones y acciones que contribuyan positivamente a la
sociedad.

Inclusividad y Diversidad: Creamos un entorno inclusivo que celebra las diferencias
culturales, de género, y de pensamiento, promoviendo el respeto mutuo.

Compromiso con la Comunidad: Fomentamos una cultura de servicio y compromiso
comunitario, buscando activamente oportunidades para contribuir al bienestar de la
sociedad y fortalecer los lazos entre la Facultad y la comunidad.

Innovacion y Creatividad: Inspiramos la creatividad y la innovacion, alentando la
exploracién de nuevas ideas, métodos y tecnologias para impulsar el progreso académico y
profesional.

Desarrollo Integral: Apoyamos el crecimiento integral de nuestros estudiantes y miembros
del personal, reconociendo la importancia de un equilibrio entre el desarrollo académico,
personal y profesional.

Sostenibilidad Ambiental: Nos comprometemos a ser lideres en practicas sostenibles,
promoviendo la conciencia ambiental y adoptando medidas para minimizar nuestro impacto

en el medio ambiente.
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Colaboracion y trabajo en equipo: Valoramos la colaboracion y el trabajo en equipo,
reconociendo que el intercambio de ideas y habilidades diversas enriquece la experiencia
académica y promueve el logro de metas compartidas.

Adaptabilidad y Resiliencia: Fomentamos la adaptabilidad y la resiliencia frente a los
desafios, preparando a nuestros estudiantes para enfrentar cambios y superar obstaculos con
determinacion y flexibilidad.

Transparencia y Comunicacion Abierta: Mantenemos una cultura de transparencia y
comunicacion abierta, promoviendo la honestidad y la claridad en todas las interacciones
para construir una comunidad basada en la confianza mutua.

Interculturalidad y dialogo de saberes: Promovemos el reconocimiento y la valoracion
de las diversas perspectivas culturales y conocimientos tradicionales de nuestra comunidad.

2.5. Elementos estratégicos

2.5.1. Objetivos estratégicos de la Facultad

Los objetivos estratégicos estan formulados y permiten la implementacién desde su accionar como

unidad académica y guardan consistencia con la vision y mision que estan claramente definidos,

permitiendo ser medibles y determinar el nivel de cumplimiento y logro de los mismos de acuerdo

con cada funcion sustantiva de la Educacion Superior.

Tabla 12. Objetivos Estratégicos de la Facultad de Salud Publica.

Nro. FUNCION OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1 Docencia Garantizar una formacion integral de grado y posgrado con calidad y pertinencia social.
Impulsar la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica que aporten al desarrollo y
2 Investigacion satisfagan las necesidades del entorno social.
Fortalecer la vinculacion con la sociedad, mediante la transferencia de ciencia, tecnologia,
Vinculacion con innovacion, emprendimiento, saberes ancestrales y culturales, que contribuya al progreso de las
3 la Sociedad zonas de influencia.

Fuente: Comision FSP

Los objetivos estratégicos de la Facultad estan articulados al Plan Estratégico de Desarrollo

Institucional 2025-2026, en base a sus competencias, atribuciones, funciones y roles de la Unidad

Académica.
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2.5.2. Disefio de objetivos, politicas, metas e indicadores

Funcién Docencia

Tabla 13. Objetivos, Politicas, Metas e Indicadores - Funcién Docencia

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVO
OPERATIVO

POLITICAS

METAS

INDICADORES

OE FSP 1- Garantizar una
formacion integral de grado y
posgrado con calidad y
pertinencia social.

0OO01- Fortalecer la calidad
académica mediante entornos
educativos adecuados con
igualdad de oportunidades.

PL1- Reforzar la calidad educativa
acorde a indicadores nacionales e
internacionales.

PL2- Garantizar la
oportunidades para el
Educacion Superior.

igualdad de
acceso a la

Mtl- Garantizar al menos el 70 % de
titulacion de los profesionales de grado
y al menos el 50 % de titulacion de
posgrado hasta el afio 2026 mediante
entornos educativos apropiados,
actualizaciones curriculares, igualdad de
oportunidades.

Porcentaje de titulacion.

Ndmero de actualizaciones curriculares.

Ndmero de convenios.

Ndmero de cartas de intencion.

Numero de jornadas académicas..

Numero de capacitaciones docentes.

Numero de capacitaciones estudiantiles.

Numero de capacitaciones ejecutadas
para el examen de habilitacion
profesional.

Numero de Acciones ejecutadas para el
Plan de Mejora.

Numero de instrumentos académicos
actualizados.

Porcentaje de infraestructura apropiada.

Numero de acciones para movilidades
estudiantil.

NuUmero de acciones para movilidades
docente.

Numero de programas de posgrado
diversificados.

Mt2- Incrementar el nimero de becas y
ayudas econdmicas otorgadas para
estudios de educacion superior en la
Facultad, de 422 en el 2024 a 430 al
2026.

Numero de becas y ayudas econdmicas
otorgadas.

Fuente: Comisién FSP
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Funcion Investigacion

Tabla 14. Objetivos, Politicas, Metas e Indicadores — Funcién Investigacion

OBJETIVO ESTRATEGICO

OBJETIVO
OPERATIVO

POLITICAS

METAS

INDICADORES

OE FSP 2- Impulsar la investigacion
cientifica e innovacion tecnoldgica que
aporten al desarrollo y satisfagan las
necesidades del entorno social.

002- Fortalecer la 1+D+i
mediante proyectos que
contribuyan a la solucion de los
problemas del entorno.

PL3- Fortalecer la culturade 1+D+i
mediante la cooperacion con
comunidades cientificas.

Mt3- Propender a que el tiempo de
dedicacion a actividades investigativas
en los docentes con titulo de Ph.D de la
Facultad sea al menos el 10%.

NOmero de
investigacion.

proyectos de

Porcentaje de ejecucion de
proyectos vigentes.

Ndmero de docentes

participantes.

Ndmero de estudiantes

participantes.

Mt4- Formular proyectos de
investigacion acorde con el curriculo y
necesidades de la sociedad.

NUmero de
investigacion.

proyectos de

Mt5- Incrementar el numero de
investigadores en la Facultad de 64 en el
afio 2025 a 68 en el 2026.

NUmero de investigadores de la
Facultad.

Fuente: Comision FSP
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Funcién Vinculacién con la Sociedad

Tabla 15. Objetivos, Politicas, Metas e Indicadores — Funcién Vinculacion con la Sociedad.

OBJETIVO

OBJETIVO ESTRATEGICO OPERATIVO

POLITICAS

METAS

INDICADORES

OE FSP 3- Fortalecer la vinculacion con la | OO3- Fortalecer la vinculacion | PL4- Fortalecer la vinculacion y
sociedad, mediante la transferencia de | con la sociedad, a través de la | contenidos

ciencia, tecnologia, innovacién, | transferencia de ciencia, | beneficio
emprendimiento, saberes ancestrales y | tecnologia, innovacion, | académicas y sectores sociales de
culturales, que contribuya al progreso de las | emprendimiento y  difusion | las zonas de influencia de la
zonas de influencia. cultural. Facultad.

Mt6- Formular al menos un proyecto de
vinculacién acorde a las necesidades de la
sociedad.

NUmero de nuevos proyectos de
vinculacion.

NUmero de proyectos culturales.

Porcentaje de ejecucion de
proyectos vigentes.

Mt7- Implementar anualmente al menos
un evento de vinculacién con la sociedad.

NUmero de eventos ejecutados.

Fuente: Comision FSP

2.5.3. Disefo de Estrategias, Programas y Proyectos.

Tabla 16. Estrategias, Programas y Proyectos de Docencia.

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

E1- Determinar las necesidades académicas y garantizar los mecanismos que mejoren los
indicadores de calidad de la Facultad.

E2- Fomentar programas de intercambio académico para estudiantes y docentes con
universidades extranjeras.

E3- Realizar alianzas estratégicas y convenios para el mejoramiento de la academia

82: Formacidn y Gestion Académica.

E4- Realizar la planificacion para el fortalecimiento de la infraestructura fisica,
tecnoldgica y equipamiento para el desarrollo de la Facultad.

E5- Realizar el apoyo y capacitacion para el fortalecimiento de estudiantes y docentes a
través de la teleeducacion e inteligencia artificial.

E6- Fortalecer el acceso y permanencia estudiantil mediante becas y ayudas econdmicas
otorgadas por la institucion.

P1- Fortalecimiento de la calidad académica
de la Facultad de Salud Pablica.

Fuente: Comision FSP
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Tabla 17. Estrategias, Programas y Proyectos de Investigacion.

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

E7- Incentivar la participacion activa de docentes y estudiantes en proyectos de
investigacion.

E8- Mejorar la investigacion cientifica y tecnoldgica de la Facultad mediante una
pertinente gestion.

83: Gestion de la Investigacion.

P2- Gestion y seguimiento de la ejecucion de
proyectos de investigacion de la Facultad de
Salud Publica.

Fuente: Comision FSP

Tabla 18. Estrategias, Programas y Proyectos de Vinculacién con la Sociedad.

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

E9- Incentivar en el personal académico y estudiantes la formulacion de proyectos de
vinculacion con la sociedad articulados a los objetivos institucionales.

E10- Fomentar la interculturalidad en los proyectos de vinculacion, mediante el
conocimiento y dialogo de saberes ancestrales de pueblos y nacionalidades.

84: Gestion de la Vinculacion con la
Colectividad.

P3- Gestion y seguimiento de la ejecucion de
proyectos de vinculacién de la Facultad de
Salud Publica.

Fuente: Comision FSP
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2.5.4. Programacion Plurianual y Anual de la Politica Pablica

Tabla 19. Programacion Plurianual de la Politica Publica.

Programacion Plurianual de la Politica Publica

- Prioridad 01
2 Objetivo Estratégico OEI 01- Garantizar una formacion integral de grado y posgrado con calidad y
5= ; Institucional ertinencia social, que aporte al desarrollo sostenible del pais.
o
S8 PLAN ESTRATEGICODE | ] - _ _
g c DESARROLLO Indicador 1 Numero de becas y ayudas econdmicas otorgadas para estudios de educacion
= § INSTITUCIONAL superior en la ESPOCH.
Y
= ‘cg;) Linea Base del Indicador 1706
= 2 Meta Indicador 1 1791
N D_ - -
= Prioridad 01
c > S _
g 3= Objetivo EstratégicoFSP | OE FSP 1- Garantizar una formacidn integral de grado y posgrado con calidad y
O g3 PLAN ESTRATEGICO DE pertinencia social.
L w8 LA FACULTAD DE : . p—
o § S SALUD PUBLICA  [Indicador 1 NUmero de becas y ayudas econémicas otorgadas.
e = Linea Base del Indicador 422
wss Meta Indicador 430
= S —
&8 8 Prioridad 02
S8F = , Objetivo Estratégico OEI 02- Fomentar la investigacion cientifica e innovacién tecnolégica enmarcados
=923 PLAN ESTRATEGICO DE jtitycional en estandares internacionales
3583 DESARROLLO . ; : . S e
2l o INSTITUCIONAL  Indicador 1 Numero de investigadores institucionales
= c = Linea Base del Indicador 347
=5 2 = Meta Indicador 1 382
I —
© >33 Prioridad 02
S5 2835 . — T P - —
g— ES o Objetivo Estratégico de la OE FSP 2- Impulsar la investigacién cientifica e innovacion tecnoldgica que
= a o= PLAN ESTRATEGICO DE Facultad aporten al desarrollo y satisfagan las necesidades del entorno social.
N 82 L PaciL i D ' Namero de investigadores de la Facultad
o858 SALUD PUBLICA  Indicador 1 : 9 :
&2 Ece Linea Base del Indicador 64
Wwao L o H
0528 Meta Indicador 1 63
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emprendimiento,

7

innovacion,

saberes ancestrales y culturales, que contribuya

sociedad, mediante la transferencia de ciencia,
al progreso de las zonas de influencia.

OE FSP 3- Fortalecer la vinculacion con la

tecnologia,

PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Prioridad 03
Objetivo Estratégico OEI 03- Fortalecer la vinculacion y transferencia de ciencia, tecnologia,
Institucional innovacion, emprendimiento, saberes ancestrales y culturales, que aporten al

desarrollo socioecondmico de las zonas de influencia.

Indicador 1

Numero de obras, proyectos y producciones artisticas y culturales financiados con
fondos de fomento no reembolsables.

PLAN ESTRATEGICO DE
LA FACULTAD DE
SALUD PUBLICA

Linea Base del Indicador 0
Meta Indicador 1 1
Prioridad 03

Obijetivo Estratégico de la
Facultad

OE FPS 3- Fortalecer la vinculacion con la sociedad, mediante la transferencia de
ciencia, tecnologia, innovacion, emprendimiento, saberes ancestrales y culturales,
que contribuya al progreso de las zonas de influencia.

Indicador 1 NUmero de proyectos culturales.
Linea Base del Indicador 0
Meta Indicador 1 1

Fuente: Comision FSP
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Tabla 20. Programacion Plurianual de la politica Publica 3ra parte.

Programacion Plurianual de la Politica Publica3ra parte

Indicador de resultado: NGmero de becas y ayudas econémicas
otorgadas.

Indicador de resultado:
Facultad.

NUmero de investigadores de la

Desglose Linea Base 422 Nimero Desglose Linea Base 64 Nimero
anual meta anual meta
Meta Bianual 430 NUmero Meta Bianual 68 NUmero
Valor absoluto 8 NUmero Valor absoluto 4 NUmero
Meta Afio 1: 4 NUmero Meta Afio 1: 2 NUmero
Meta Afio 2: 4 NUmero Meta Afio 2: 2 NUmero
Indicador de resultado: NUimero de proyectos culturales.
Desglose Linea Base 0 Ndmero
anual meta ] i
Meta Bianual 1 Numero
Valor absoluto 1 Numero
Meta Afio 1: 0 NUmero
Meta Afio 2: 1 Numero

Fuente: Comision FSP
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Tabla 21. Programacion Semestral de la politica Publica 3ra parte.

Programacion Semestral de la Politica Publica3ra parte

Indicador de resultado: Numero de becas y ayudas econdmicas

Indicador de resultado: Numero de investigadores por cada

otorgadas. carrera
Linea Base 422 NUmero Linea Base 64 NUmero
Desglose Desglose
semestral | njeta Bianual 430 NUmero semestral Meta Bianual 68 NGmero
meta meta
Valor absoluto 8 Nimero Valor absoluto 4 Nimero
Meta Anual 4 Nimero Meta Anual 2 Nimero
Meta , Meta ,
Semestre 1: 2 NUmero Semestre 1: 1 NGmero
Meta , Meta ,
Semestre 2: 2 NUumero Semestre 2: 1 Nimero
Indicador de resultado: Numero de proyectos culturales.
Linea Base 0 Numero
Desglose
semestral | \eta Bianual 1 Ndmero
meta
Valor absoluto 1 Numero
Meta Anual 0 Nimero
Meta ,
Semestre 1: 0 Numero
Meta ,
Semestre 2: 0 Numero

Fuente: Comision FSP
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2.5.5. Operatividad del Plan Estratégico
Tabla 22. Operatividad del plan estratégico de la Facultad de Salud Publica.

FUNCION DOCENCIA

0OO01- Fortalecer la calidad académica mediante entornos educativos adecuados con igualdad de oportunidades.
PG- Formacion y Gestion Académica.
P1- Fortalecimiento de la calidad académica de la Facultad de Salud Publica.

Fortalecer la oferta académica de grado y posgrado a través de la actualizacion de los disefios curriculares que integren los dominios académicos y que 10 | 20 | 70
respondan al modelo educativo.

Fortalecer la calidad académica, mejora continua de las carreras, becas y ayudas econémicas para los estudiantes garantizando la igualdad de oportunidades. 10 | 20 | 70 Decanato
Fortalecer la conservacion y actualizacion de la infraestructura fisica y equipamiento tecnolégico de la Facultad. 10 | 20 | 70 Decanato
FUNCION INVESTIGACION

Decanato

002- Fortalecer la I+D+i mediante proyectos que contribuyan a la solucion de los problemas del entorno.
PG- Gestion de la Investigacion.

P2- Gestion y seguimiento de la ejecucion de proyectos de investigacion de la Facultad de Salud Publica.

Fortalecer la investigacién, innovacién, emprendimiento y transferencia de ciencia y tecnolégica con la participacion de docentes y estudiantes mediante el de 0 | 20 0
eventos cientificos. 1 7 Decanato

Incrementar la produccion y publicacién cientifica. 10 [ 20 | 70 Decanato
FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD

003- Fortalecer la vinculacion con la sociedad, a través de la transferencia de ciencia, tecnologia, innovacion, emprendimiento y difusion cultural.
PG- Gestion de la Vinculacion con la Colectividad.

P3- Gestion y seguimiento de la ejecucion de proyectos de vinculacion de la Facultad de Salud Publica.

Fortalecer la planificacion y ejecucion de proyectos de vinculacion con participacion docente y estudiantil. 10 | 20 | 70 Decanato
Mejorar el seguimiento de los proyectos de vinculacion de la Facultad. 10 |20 | 70 Decanato
Desarrollar eventos artisticos, socializacion y capacitacion sobre cultura, interculturalidad y dialogo de saberes ancestrales. 10 20 | 70 Decanato

Fuente: Comision FSP

40



Tabla 23. Planificacién Estratégica de la Carrera de Medicina.

PROGRAMACION
. PLURIANUAL (%
FUNCION - ACTIVIDAD 2025 2026 RESPONSABLE

FUNCION DOCENCIA

D_esgrrpllar jornaQas acaderr_uco - C|ent_|f|cc_) dlrlgldas_a docentes y estudiantes, orientadas al fortalecimiento de los saberes 50 50 Coordinador de Carrera
disciplinares y al intercambio de experiencias formativas.
(I:r;?g?entar acciones para la ejecucion del Plan de Mejoras Institucional, que permita el cumplimiento de los objetivos de la 50 25 25 Coordinador de Carrera
Actualizar los instrumentos académicos de la carrera en concordancia con el modelo de evaluacién establecido por el ente rector. 50 50 Coordinador de Carrera
Desarrollar jornadas de capacitacion para el mejoramiento del rendimiento estudiantil en el examen de habilitacion profesional de 50 50 Coordinador de Carrera
la carrera.
Mejorar la tasa de titulacion, mediante el acompafiamiento académico y administrativo. 50 50 Coordinador de Carrera
Fortalecer las alianzas estratégicas con el sector publico y privado, para la formacion profesional en el campo amplio de la salud. 50 50 Coordinador de Carrera
Gestionar el proceso de movilidad nacional e internacional de los docentes-estudiantes de la carrera. 50 50 Coordinador de Carrera
Realizar el estudio de mercado para la diversificacion de los programas de posgrado de acuerdo al requerimiento social. 50 50 Coordinador de Carrera
Realizar seguimiento y monitoreo de los programas de posgrado vigentes. 50 50 Coordinador de Maestria
Elaborar el redisefio no sustantivo de los programas de posgrado vigentes. 25 75 Coordinador de Maestria
FUNCION INVESTIGACION

Ampliar la participacion docente — estudiantil en grupos de investigacion. 25 25 50 Coordinador de Carrera
Promover la difusion de resultados de investigacion a través de publicaciones en medios cientificos reconocidos a nivel nacional e .
. ; 50 50 Coordinador de Carrera
internacional.

FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Fortalecer el seguimiento a graduados segun indicadores del modelo de evaluacion vigente establecido por el ente rector. 25 25 50 Coordinador de Carrera
Fortalecer la vinculacion de la carrera con la sociedad. 25 25 50 Coordinador de Carrera

Fuente: Comision de Carrera
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Tabla 24. Planificacion Estratégica de la Carrera de Nutricion y Dietética.

PROGRAMACION
. PLURIANUAL (%
FUNCION - ACTIVIDAD 2025 2026 RESPONSABLE

FUNCION DOCENCIA

D_esgrrpllar jornaQas acaderr_uco - C|ent_|f|cc_) dlrlgldas_a docentes y estudiantes, orientadas al fortalecimiento de los saberes 50 50 Coordinador de Carrera
disciplinares y al intercambio de experiencias formativas.
Ejecqta( estrategias que viabilicen la puesta en marcha del Plan de Mejoras Institucional, para el cumplimiento de los objetivos 50 50 Coordinador de Carrera
académicos y formativos de la carrera.
gcé'ité?hzar los instrumentos académicos de la carrera, en coherencia con el modelo de evaluacion vigente definido por el ente 50 50 Coordinador de Carrera
I_Dotenuar las e}llan_zas estratégicas con actores clave del sector publico y privado, como mecanismo de apoyo para una formacién 50 50 Coordinador de Carrera
integral en el ambito de la salud.
Gestionar y promover programas de movilidad académica nacional e internacional para docentes y estudiantes. 50 50 Coordinador de Carrera
Impl_er_nenta_lr acciones que contribuyan al incremento de la tasa de titulacion, mediante procesos de acompafiamiento académico y 50 50 Coordinador de Carrera
administrativo.
Realizar el estudio de mercado para la diversificacion de programas de posgrado de acuerdo al requerimiento social. 50 50 Coordinador de Carrera
Realizar seguimiento y monitoreo del proceso de titulacién de los programas de posgrado en proceso de cierre. 50 50 Coordinador de Maestria
Ejecutar el proceso de cierre de las maestrias no vigentes. 50 50 Coordinador de Maestria
FUNCION INVESTIGACION

Incrementar la participacion de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion. 50 50 Coordinador de Carrera
Promover la difusidn de resultados de investigacion a través de publicaciones en medios cientificos reconocidos a nivel nacional e .
- ; 50 50 Coordinador de Carrera
internacional.

FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Fortalecer el seguimiento a graduados segtin modelo vigente establecido por el ente rector. 50 50 Coordinador de Carrera
Fortalecer la vinculacion de la carrera con la sociedad. 50 50 Coordinador de Carrera

Fuente: Comision de Carrera
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Tabla 25. Planificacion Estratégica de la Carrera de Promocion de la Salud.

PROGRAMACION
. PLURIANUAL (%
FUNCION - ACTIVIDAD RESPONSABLE

FUNCION DOCENCIA

Desarrollar jornadas académico — cientifico dirigidas a docentes y estudiantes, orientadas al fortalecimiento de los saberes 50 50 Coordinador de Carrera
disciplinares y al intercambio de experiencias formativas.
Garantizar acciones estratégicas que faciliten la ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional. 50 50 Coordinador de Carrera
Actualizar los instrumentos académicos del programa, garantizando su alineacion con el modelo vigente. 20 40 40 Coordinador de Carrera
Fortalgcer la vinculacion con actores estratégicos de los sectores publico y privado, en la formacidn integral de los futuros 50 50 Coordinador de Carrera
profesionales.
Impulsar iniciativas de movilidad académica, tanto a nivel nacional como internacional, para estudiantes y docentes. 50 50 Coordinador de Carrera
Mejorar la tasa de titulacion, mediante el acompafiamiento académico y administrativo. 50 50 Coordinador de Carrera
Realizar el estudio de mercado para la diversificacion de programas de posgrado de acuerdo al requerimiento social. 50 50 Coordinador de Carrera
Realizar seguimiento y monitoreo del proceso de titulacion de los programas de posgrado en proceso de cierre. 50 50 Coordinador de Maestria
Ejecutar el proceso de cierre de las maestrias no vigentes. 50 50 Coordinador de Maestria
FUNCION INVESTIGACION

Incrementar la participacion de docentes y estudiantes en iniciativas y proyectos de investigacion. 40 60 Coordinador de Carrera
Promover la difusion de resultados de investigacion a través de publicaciones en medios cientificos reconocidos a nivel nacional e .
. ; 50 50 Coordinador de Carrera
internacional.

FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Consolidar el sistema de seguimiento a graduados del programa, conforme a la politica institucional y el ente rector. 10 90 Coordinador de Carrera
Ampliar la participacion de docentes y estudiantes en proyectos de vinculacidn con la comunidad, orientados a la transferencia de 50 50 Coordinador de Carrera
conocimientos y la solucion de problematicas sociales.
Fortalecer la vinculacion con la sociedad para la solucion de problemas del entorno en el cual se desenvuelve la carrera. 50 50 Coordinador de Carrera

Fuente: Comisidn de Carrera
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Tabla 26. Planificacion Estratégica de la Carrera de Gastronomia.

FUNCION — ACTIVIDAD

FUNCION DOCENCIA

PROGRAMACION

RESPONSABLE

Ejecutar jornadas académico — cientifico dirigidas a docentes y estudiantes de la carrera. 50 50 Coordinador de Carrera
Imple_mt_entar estrategias operativas que permitan la efectiva ejecucion del Plan de Mejoras Institucional, asegurando la consecucién 50 50 Coordinador de Carrera
de objetivos.
Actualizar los instrumentos académicos del programa de Gastronomia. 50 50 Coordinador de Carrera
Fortalec_er convenios y redes de cooperacion para el apoyo a la formacidn integral, de acuerdo a las demandas del sector 50 50 Coordinador de Carrera
productivo.
Impulsar la movilidad académica nacional e internacional para docentes y estudiantes. 50 50 Coordinador de Carrera
Incrementar la tasa de titulacion, mediante estrategias de acompafiamiento académico y administrativo. 50 50 Coordinador de Carrera
Realizar el estudio de mercado para la diversificacion de los programas de posgrado de acuerdo al requerimiento social. 50 50 Coordinador de Carrera
Realizar el estudio de mercado para la diversificacion de programas de posgrado de acuerdo al requerimiento social. 50 50 Coordinador de Carrera
Realizar seguimiento y monitoreo de los programas de posgrado vigentes. 50 50 Coordinador de Maestria
Elaborar el redisefio no sustantivo de los programas de posgrado vigentes. 50 50 Coordinador de Maestria
FUNCION INVESTIGACION

Incrementar la participacion activa de docentes y estudiantes en proyectos de investigacion. 50 50 Coordinador de Carrera
Promover la difusidn de resultados de investigacion a través de publicaciones en medios cientificos reconocidos a nivel nacional e .
- ; 50 50 Coordinador de Carrera
internacional.

FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Realizar el seguimiento a graduados de la carrera, verificando la pertinencia, insercién laboral y trayectoria profesional de los 50 50 Coordinador de Carrera
egresados.
Fortalecer los procesos de vinculacidn con la sociedad mediante proyectos que incidan en el entorno de la carrera. 50 50 Coordinador de Carrera

Fuente: Comisidn de Carrera
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