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DIRECTOR

PRESENTACION

La planificacion estratégica se enfoca en la busqueda de soluciones sostenibles a mediano y largo plazo,
mediante un proceso sistematico que facilita el cumplimiento de los objetivos y metas de la Sede
Orellana. Este proceso, llevado a cabo de manera rigurosa, no solo desarrollar una estrategia, sino de
transformar en planes concretos y ejecutables. Al hacerlo, se establece un camino claro hacia el logro
de la excelencia académica, asegurando que los recursos, esfuerzos y tiempos invertidos se alineen de
manera efectiva con los propositos de la Unidad Académica.

La presente herramienta de gestion esta articulada al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-
2026, ademas de cumplir con la Metodologia Institucional en donde se ha desarrollado el diagnostico,
analisis situacional, elementos orientadores, objetivos, politicas, metas, indicadores y disefio de
estrategias. Esto permitira una efectiva toma de decisiones oportunas en beneficio de los estudiantes,
docentes, personal administrativo y trabajadores, que nos llevard a alcanzar una gestion de calidad.

Prof. Carlos Mestanza, Ph.D.
DIRECTOR DE LA SEDE ORELLANA
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1. Descripcion y Diagnostico de la Sede Orellana
1.1.  Descripcion de la Sede Orellana

La Sede Orellana de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH) se crea mediante
la Resolucion RCP.S16.No0.217.07 el 12 de julio de 2007. Este logro fue posible gracias a la
gestion de la Abogada Anita Rivas Parraga, alcaldesa del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal Francisco de Orellana, quien facilitd la entrega en comodato de la infraestructura
necesaria y garantizo un presupuesto anual para su funcionamiento.

En sus inicios, la sede se denomind Extension Norte Amazonica y abrié sus puertas ofreciendo
las carreras de: Ingenieria en Biotecnologia Ambiental, Ingenieria en Turismo Sostenible,
Licenciatura en Ciencias de la Educacion, Licenciatura en Contabilidad y Auditoria, y Gestion en
Gobiernos Seccionales.

Mediante Resolucion 449.CP.2012 de fecha 16 de octubre de 2012, el Consejo Politécnico en su
parte resolutiva sefiala: “1. Disponer el cierre de las carreras en la Extension Norte Amazonica;
por lo que, consecuentemente no se ofertaran nuevos cupos en los programas de pre grado, a partir
del periodo académico febrero — julio de 2013; 2. Garantizar la culminacion de los estudios a los
sefiores estudiantes de la Extension Norte Amazonica que al momento se encuentran legalmente
matriculados en las diferentes carreras hasta que concluyan su malla curricular, tramite de
graduacion e incorporacion (...).

Mediante Resolucion 008.CP.2016 de fecha 16 y 17 de febrero del 2016 se resuelve iniciar el
proceso para la reapertura de la oferta académica en las Extensiones Norte Amazonica y Morona
Santiago.

A lo largo de sus 18 afios de existencia, la Sede Orellana ha desarrollado una oferta académica
diversificada que incluye programas de grado y posgrado en areas como Agronomia, Ingenieria
Ambiental, Zootecnia, Tecnologias de la Informacion y Turismo con un total de 817 estudiantes
a septiembre de 2025. Esta oferta educativa se caracteriza por un enfoque que integra la teoria con
la préctica y promueve el desarrollo ético entre sus estudiantes. Con un notable aporte en la
poblacion estudiantil, impulsado por la inclusion de nuevas carreras. Ademas, la Sede cuenta con
docentes capacitados, asi también programas centrados en tecnologia, sostenibilidad e
interdisciplinariedad, consoliddndose, como un referente regional en educacion superior.

Desde el afio 2023, la Sede Orellana cuenta con dos programas de posgrado en ejecucion, Maestria
en Ingenieria Ambiental con mencion en Economia Circular y Sostenible; Maestria en Ciencias
de Datos, los cuales estan alineados con las necesidades sociales y permiten formar profesionales
de cuarto nivel.
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En términos de recursos bibliograficos, se dispone de un acervo fisico de 2.850 ejemplares
distribuidos en diversas areas del conocimiento. Durante el periodo comprendido entre marzo —
julio 2025 la biblioteca registro 2.235 visitas, lo que evidencia el interés activo de los estudiantes
por acceder a materiales relevantes para su formacion.

La Sede Orellana también ofrece una variedad de servicios integrales a través de la Direccion de
Bienestar Estudiantil y Politécnico. Estos servicios incluyen orientacion vocacional y profesional,
atencion a emergencias, seguro de vida y apoyo a estudiantes con discapacidad o en situacion de
vulnerabilidad. Ademads, se brindan servicios médicos y psicologicos mediante el Centro de
Atencion de Salud Integral. En 2025, se siguen implementando becas artisticas y ayudas
econdémicas para estudiantes con recursos limitados, promoviendo asi la inclusion y el acceso a
una educacion equitativa.

La investigacion es otro pilar fundamental en la Sede Orellana. La institucion ha establecido lineas
de investigacion centradas en el manejo sostenible de recursos naturales, energias renovables y
agricultura de precision. Desde 2017, sus grupos activos han liderado multiples proyectos e
investigaciones que han resultado en publicaciones cientificas significativas. Ademads, la Sede
Orellana impulsa el desarrollo regional a través de proyectos en el ambito agricola, turistico,
ambiental y tecnologico, beneficiando a mas de 950 personas con proyectos cerrados hasta 2024.
Para el afio 2025, se ejecutan 2 proyectos en curso que beneficiaran a 60 comunidades amazonicas
y tres islas de la region insular. Es importante mencionar que se cuenta con un total de 16
convenios activos, que fortalece la formacion estudiantil y se promueve el empoderamiento de las
comunidades locales durante el periodo.

Esta herramienta de gestion funcionard como un referente estratégico para el crecimiento de la
Sede Orellana en los proximos afios, con el proposito de fortalecer su impacto en el desarrollo
sostenible y el bienestar integral de la comunidad amazdnica.
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Tlustracion 1. Resefia historica de la Sede Orellana.

Creacién de la Extension Norte .
Amazénica ESPOCH RCP.S16.No . 2007
217.07

O Cierre de las carreras en la
Extensién Norte Amazénica
RESOLUCION 449.CP.2012

Resolucién 008.CP.2016 de fecha 16 y
17 de febrero del 2016, resuelve
iniciar el proceso para la reapertura '
de la oferta académica en las & 2016
Extensiones Norte Amazodnica y { y
Morona Santiago.

Ademas se tiene proyecto aprobacién
de la carrera de Agronomia, Ambiental,
Turismo y Zootecnia RPC-S0O-37-
No.759-2016 Se cambia la denominacion
Extension Norte Amazdnica por
‘ Sede Orellana (Julio)

Proyecto aprobacién de la carrera

- de Tecnologias de la Informacion
Con Resolucién 338.CP.2023 se RCP-S0-23-No.382-2019

aprueba el programa de Maestria en
Ingenieria Ambiental con mencién en
Economia Circular y Sostenible en la

Sede Orellana L 2023

Con resolucion 453.CP.2023 se
aprueba el programa de Maestria en

Ciencias de Datos
Inicio de la Maestria en Ingenieria

Ambiental con mencién en Economia
Q Circulary Sostenible ademas de la
Maestria en Ciencias de Datos.

Resolucion RPC-S0-41-No.629-2025 ’
con fecha 25 de octubre de 2025 '
L 2025

aprueba la creacion de la carrerade
Derecho.

Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana
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1.1.1. Facultades, competencias, atribuciones y roles

Tabla 1. Facultades, competencias, atribuciones y roles de la Sede Orellana.

Descripcion
Nivel Unidad Funciones
Directivo | Comision Académica de Sede | Planificacion, Direccion, Regulacion

Elementos

. Coordinaciéon,  Supervisiéon,  Control  de
Director L. .. .
actividades administrativas

Facultades Ejecutivo — — —
) Coordinacion, Supervision, Control actividades

Coordinacion Académica ..
académicas

Operativo | Coordinacion de Carrera Gestion Académica de grado y posgrado

e Docencia
e Investigacion

Competencias . . .
e  Vinculacion con la Sociedad
e  Gestion
o e Planificar, dirigir y controlar las actividades académicas, administrativas y financieras de
Atribuciones . ..
la unidad académica.
e Formacion de profesionales de grado y postgrado, con pertinencia social.
e Generacion de ciencia y tecnologia que contribuya al desarrollo sostenible del entorno.
Roles e Fortalecimiento de la vinculacion a través de la transferencia de ciencia, tecnologia,

innovacion, emprendimiento e interculturalidad con la sociedad.

e  Gestion administrativa moderna y eficiente de la Sede.

Fuente: Guia Metodologica de Planificacion Institucional.
Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana

La Sede Orellana se fundamenta en las funciones sustantivas de la educacidon superior que
determina la Ley Orgénica de la Educacion Superior, el Estatuto Politécnico y sus reglamentos.

1.2. Diagnostico de la Sede Orellana

1.2.1. Planificacion

La Planificacién de la Sede Orellana esta articulada a la herramienta de gestion institucional
denominada: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2026, asi como los planes
operativos anuales. En este ambito, la planificacion permite verificar el cumplimiento de la
ejecucion presupuestaria en la sede en cada afio fiscal, asegurando una gestion eficiente y
transparente de los recursos. Ademas, representa un elemento clave para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y la determinacion de metas y lineamientos plurianuales.

Evolucion de la planificacion estratégica de la Sede Orellana

Para comprender la evolucion de la Planificacion Estratégica de la Sede Orellana, es necesario
destacar que esta ha seguido un proceso continuo, flexible y orientado a responder a las
necesidades cambiantes y a los desafios propios de la region amazodnica. En sus primeras fases,
los esfuerzos se concentraron en consolidar la oferta académica y fortalecer la infraestructura, con

5



Escuela =
7] Sineror Pltécnica Sede Orellana

el propdsito de garantizar a los estudiantes programas formativos de calidad y espacios adecuados
para su aprendizaje. Paralelamente, se impulsaron la investigacion y la vinculacion con la
sociedad, con el fin de formar profesionales integros y, a la vez, contribuir al desarrollo sostenible
de las comunidades de su entorno.

La Sede Orellana contd hasta el 2022 con cuatro planes estratégicos de carrera que han sido
aprobados mediante RESOLUCION 153.CP.2019,

A continuacion, se detallan los planes correspondientes del periodo 2018-2022:

e Plan Estratégico de la Carrera de Turismo

e Plan Estratégico de la Carrera de Ingenieria Ambiental
e Plan Estratégico de la Carrera de Agronomia

e Plan Estratégico de la Carrera de Zootecnia

Ademas de contar con un Plan Estratégico de la Sede Orellana de la Escuela Superior Politécnica
de Chimborazo 2025-2026, aprobado con RESOLUCION 085.CP.2025.

1.2.2. Estructura organizacional
Actualmente, segin lo establecido en el Estatuto de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo (Resolucion 807.CP.2025) la Sede Orellana cuenta con la siguiente estructura.

Ilustracién 2. Estructura Funcional de la Sede Orellana, afio 2025

DECANO/A DE FACULTAD
DIRECTOR/A DE SEDE

POSGRADO (MAESTRIA/

(COORDINADOR/A DE PROGRAMA DE
ESPECIALIDAD/DOCTORADO)

SUBDECANO/A DE FACULTAD
COORDINADOR/A ACADEMICO/A
DE SEDE

|

L COORDINADOR/A J

DE CARRERA

GESTOR/A DE INTERNADO
ROTATIVO
PERSONAL ACADEMICO/
PERSONAL
DE APOYO A LA ACADEMIA

-

I's . N
ASISTENTE ANALISTA GENERAL | | TECNICO GENERAL
ADMINISTRATIVO DE DESPACHO DE DESPACHO J

| - {

P

{
I

[ conserie |
)

Fuente: Direccion de Procesos y Mejora Continua
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La estructura funcional de la Sede Orellana esté articulada a los procesos gobernantes, habilitantes
de asesoria, habilitantes de apoyo y agregadores de valor, lo cual permite el normal
funcionamiento de la unidad académica.

1.2.3. Talento humano
El personal académico, de apoyo académico, administrativo y trabajadores con el que cuenta la
Sede Orellana en el 2025 se detalla en las siguientes tablas:

Personal Académico.

Tabla 2. Numero de docentes de la Sede Orellana, por género, relacion laboral, dedicacion, grado
profesional, 2025.

NUMERO RELACION .
DOCENTES LABORAL DEDICACION GRADO PROFESIONAL
Hombres Mujeres Titulares . No Tiempo l\f[edio TiemP ° Esp.e cializa Maestria +de 1, Ph. D.
titulares Completo Tiempo parcial ciones Maestria
47 27 5 69 74 0 0 0 74 15 8

Fuente: Coordinacion Académica Sede Orellana
Elaborado: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana

En la tabla anterior, se muestra un total de 74 docentes, de los cuales el 63.51% son hombres y el
36.49% son mujeres, reflejando una mayor representacion masculina. Solo el 6.76% de los
docentes son titulares, mientras que el 93.24% restante son ocasionales, indicando un predominio
de contratos temporales. Todos los docentes tienen dedicaciéon a tiempo completo, lo que
evidencia un compromiso laboral pleno en la unidad académica. El nivel académico predominante
es maestria, con un 100% de los docentes. Ademas, un 20.27% cuenta con mas de una maestria,
y otro 10.81% posee el titulo de PhD. como méxima formacion académica.

Personal de Apoyo Académico

Tabla 3. Numero de personal de apoyo académico de la Sede Orellana, por género, relacion laboral, grado
profesional, 2025.

PERSONAL DE APOYO GENERO RELACION LABORAL GRADO PROFESIONAL
o o . . . . . +del
Técnicos Docente | Técnicos de Laboratorio Hombres Mujeres Nombramiento Ocasional Maestria Maestria
5 3 3 5 0 8 1 0

Fuente: Coordinacion Académica Sede Orellana
Elaborado: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana

Como se puede observar en la tabla 3, la Sede Orellana cuenta con un total de 8 personas en su
personal de apoyo académico, distribuidas en diferentes roles. Entre ellos, se incluyen 5 técnicos
docentes y 3 técnicos de laboratorio. En cuanto al género, el 37.50% son hombres, mientras que
el 62.50% son mujeres. Respecto a la relacion laboral, todo el personal de apoyo académico es
ocasional. En términos de formacion académica, el 12.50% tiene al menos un titulo de maestria,
y ninguno cuenta con mas de una maestria.
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Personal Administrativo y trabajadores
Tabla 4. Numero de personal administrativo y trabajadores de la Sede Orellana, por régimen y modalidad,

2025.
REGIMEN Y MODALIDAD
LOSEP CODIGO DE TRABAJO
Nombramiento Nombr.a.miento Contrato Contrato indefinido TOTAL
provisional
0 5 0 3 8

Fuente: Coordinacion Académica Sede Orellana
Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana

Actualmente, la Sede Orellana cuenta con 8 personas como personal administrativo y trabajadores;
de los cuales 5 personas pertenecen a la Ley Organica de Servicio Publico y las mismas poseen
nombramiento provisional, mientras que 3 personas son del régimen de codigo de trabajo.

1.2.4. Tecnologias de la informacion y comunicaciones

En la Sede Orellana, la Direccién de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (DTIC) se
encarga de gestionar la infraestructura tecnoldgica, garantizando una conexion eficiente en nuestra
unidad académica. Los sistemas informaticos son fundamentales para optimizar la gestion
académica, administrativa y el aprendizaje virtual, fortaleciendo la educacion en linea y
reafirmando el compromiso de la DTIC con una infraestructura tecnolégica moderna y eficiente.
A continuacion, se detallan los sistemas en funcionamiento en la Sede Orellana:

Tabla 5. Sistemas informaticos de la DTIC implementados en la Sede Orellana.

SISTEMA DESCRIPCION

Gestion académica de Grado y Posgrado: Matriculacion y Evaluacion, Validacion de
conocimientos, Homologaciones y Convalidaciones, Movilidad y Traspasos, Admisiones,
Titulacion.

Ensefianza online con la utilizacion de herramientas informaticas, que permite la
interaccion del usuario con el material.

Programa Analitico, Silabo, Prueba de Diagnoéstico, Distributivo de la Jornada,
Seguimiento a la Planificacion, Guias de Laboratorio, Tutorias y acompafiamiento de
Instrumentos grado, Tutorias de refuerzo académico, Repositorio Institucional de evidencias del
Académicos profesor, Reportes Moodle, Reportes de los Instrumentos Académicos, Validacion de
Conocimientos, Admisiones, Seguimiento a graduados.

Sistema Académico
YANKAY

Sistema E-learning

Control de Asistencia y Marcaciones
Sistemas Informaticos Sistema de Gestion Documental Quipux
Institucionales de | T,1.nt0 Humano Hoja de Vida
Gestion Gestion de Cuentas de Correo Institucional y Oficina Virtual
Administrativa

Ficha del Estudiante

Am!)ieptes- de Microsoft Office 365
Aprendizaje virtuales

Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.
Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana
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El diagnostico de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) realizado en la Sede
Orellana permitié evidenciar como principal debilidad poca disponibilidad y actualizacion de
herramientas tecnologicas que respalden de manera efectiva las actividades académicas,
investigativas y administrativas. Esta limitacion dificulta la optimizacion del trabajo institucional
y la integracion de recursos digitales que impulsen la innovacion y la modernizacion educativa.
En este sentido, se requiere fortalecer la infraestructura tecnoldgica y ampliar el acceso a sistemas
especializados que favorezcan una gestion mas eficiente, dindmica y acorde con las demandas del
entorno universitario actual.

Dado esto se considera necesario ampliar y fortalecer los sistemas, como se muestra en la Tabla
6, garantizando asi una gestion mas eficiente y un mejoramiento continuo en la unidad académica.

Tabla 6. Sistemas propuestos para la optimizacion de procesos para la Sede Orellana

Sistemas Descripcion

Licencia de software. Generacion de horarios académicos.

Licencia de software de sistemas de informacion | Generacion de mapas digitales para academia,
geografica. investigacion y vinculacion.

Fuente: DTIC

Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana

1.2.5. Procesos y Procedimientos

La Sede Orellana cuenta con instrumentos organizacionales que contribuyen al cumplimiento
eficaz de la misidn, objetivos estratégicos y politicas institucionales, articulados directamente a
las funciones sustantivas de la educacion superior como: academia, investigacion, vinculacién con
la sociedad y gestion.

Los procesos y procedimientos tienen un alcance general entre todos los actores como autoridades,
personal académico, administrativo y de trabajadores determinandose asi la ejecucion de sus
procesos y subprocesos, en la gestion diaria organizacional. Se cuenta actualmente con el manual
de procesos y procedimientos de las unidades académicas el cual sustenta toda su estructura
organizacional.
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1.2.6. Presupuesto

El presupuesto institucional estd compuesto por recursos fiscales asignados por el Gobierno
Nacional, para financiar programas y proyectos del gasto corriente y de inversion. A continuacion,
se detalla la asignacion y ejecucion presupuestaria de la Sede Orellana en el periodo 2021-2024.

Tabla 7. Nivel de ejecucion presupuestaria de la Sede Orellana, periodo 2021-2024

ANO Presupuesto Porcentaje de ejecucion
Codificado Devengado

2021 62.922,10 62.620,07 99,52%

2022 96.223,40 91.575,81 95,17%

2023 51.508,17 45.528,07 88,39%

2024 19.848,91 19.327,65 98,78%

Fuente: Reporte Evaluaciones POA
Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana

Como se puede observar en la tabla anterior, la Sede Orellana tiene un presupuesto planificado
para financiar proyectos académicos y de vinculacion con la sociedad. Sin embargo, es importante
senalar que existe una diferencia entre lo codificado y lo devengado, ya que el proveedor
adjudicado ofrece los requerimientos a un precio inferior durante los procesos de contratacion
publica.

Durante el periodo 2021-2024, la ejecucion presupuestaria de la Sede Orellana mostro variaciones
significativas, reflejando tanto limitaciones administrativas como procesos de recuperacion. En
2021, se alcanzd un nivel de ejecucion del 99,52%. En 2022, este porcentaje descendio 4,35
puntos, situdndose en el 95,17%. La tendencia a la baja continué en 2023, con una reduccion de
6,78 puntos respecto al afio anterior, alcanzando un 88,39%, principalmente por saldos
comprometidos que no fueron devengados por el cierre fiscal, debido a la prérroga del plazo por
parte de los proveedores. No obstante, en 2024 se registrdé una importante recuperacion, con un
incremento de 10,39% en comparacion con 2023, logrando una ejecucion del 98,78%. Esto
demuestra la capacidad de gestion y adaptacion de la Sede para optimizar el uso de sus recursos
presupuestarios.

2. Analisis Situacional

2.1. Analisis del contexto de la Sede Orellana

2.1.1. Politico

El 2023 se convirtidé en un afio excepcional para el Ecuador en materia politica, econdmica y
social. Se caracteriz6 por una extensa agenda electoral, la disolucion de la Asamblea Nacional,
elecciones anticipadas y una caida de ingresos que deteriord las arcas fiscales.
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En enero de 2024, el presidente de la Republica, Daniel Noboa, a través de un Decreto Ejecutivo
reconocio la existencia de un conflicto armado interno, decision historica que se adoptd en linea
con la declaratoria del Estado de Excepcion, lo que permitié al Estado emplear las Fuerzas
Armadas y el uso de fuerza letal para contrarrestar las amenazas. Frente a estas acciones, el 63%
de las personas calificd positivamente la gestion del Gobierno ante el conflicto armado interno,
siendo mayormente los jovenes de 18 a 24 afios y las mujeres quienes evaluaron como “buena” la
gestion (Saenz, 2024).

Adicionalmente, en el 2025 el Ecuador ha atravesado una pluralidad de crisis politicas simultaneas
que inciden en sus instituciones democraticas. El gobierno enfrenta cuestionamientos por el
manejo de la seguridad, crisis social y protestas masivas. Asi, la Corte Constitucional se posiciono
como un actor clave para definir los limites del poder presidencial y proteger el marco juridico
constitucional en una coyuntura critica (Corte Constitucional , 2025)

En cuanto al contexto politico de Orellana en el 2024, se aprobd el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial para el periodo 2023-2027, lo que muestra una planificacion estratégica
orientada al desarrollo sostenible de Orellana. Adicionalmente, estuvo caracterizado por una
gestion provincial con planificacion estratégica, liderazgo renovado en la gobernacion, impulso a
la participacion ciudadana y desafios ligados a la proteccion ambiental y desarrollo econdmico en
la region Amazoénica (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Francisco de Orellana,
2023)

2.1.2. Economico

El Banco Central del Ecuador y el Fondo Monetario Internacional prevén una menor inflacion
para 2024, pasando de 2,15% en 2023 a 2% en 2024. No obstante, el incremento del IVA junto a
las expectativas sobre la inflacion por parte de la ciudadania podria alterar el comportamiento de
este indicador. Como una de sus primeras iniciativas, Noboa envié a la Asamblea Nacional el
proyecto de ley de cardcter econdmico urgente para la eficiencia econdmica y generacion de
empleo, cuyos principales ejes fueron establecer beneficios fiscales para la contratacion de jovenes
(Saenz, 2024).

El aumento del IVA del 12 % al 15 % dotara al Estado de ingresos anuales adicionales por USD
1.306 millones, recursos que servirdn para enfrentar la inseguridad. Se prevé que solo las Fuerzas
Armadas necesitan de USD 1.020 millones para sostener el estado de conflicto interno del patis,
que no se puede definir cuanto durara. El secretario de Estado explico que sino se adoptan medidas
la situacion fiscal del pais es insostenible en el corto plazo, ya que la caja fiscal esta en niveles
minimos, considerando que “por cada dolar que se tiene hay 25 dolares en deudas”. Asegur6 que
el déficit es similar al que se tenia en la pandemia. Esta situacion ha hecho que exista una gran
acumulacion de atrasos y cuentas por pagar en el sector publico, que pueden contagiar a la liquidez
de la economia en general y poner en riesgo a la dolarizacién (Perdomo, 2024).
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La economia del canton Francisco de Orellana ha cambiado mucho en los ultimos 20 anos. Antes,
la mayoria de la gente trabajaba en la agricultura, especialmente en el cultivo de café, pero esto
ha disminuido porque el precio del café bajé y la tierra no es tan fértil. Ahora, muchas personas
se dedican a otros trabajos, como criar ganado, cultivar cacao y maiz, y algunas trabajan cerca de
las empresas petroleras que hay en el area. Aunque todavia hay gente que trabaja en la agricultura,
mas personas ahora tienen empleos en comercio, servicios, administracion publica y transporte.
Esto muestra que la economia se estd diversificando y adaptando a nuevos sectores para generar
mas oportunidades de trabajo (Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal Francisco de
Orellana, 2023).

2.1.3. Socio-Educativo

En el corazon de la era digital, la educacion se encuentra en constante evolucion para adaptarse a
las demandas cambiantes de la sociedad y, por supuesto, la industria, dando paso al surgimiento
de un paradigma de vanguardia: la educacion 4.0, que se erige como la respuesta necesaria para
dotar a los estudiantes de las habilidades y conocimientos requeridos en la industria 4.0 y su
proyeccion a futuro. La educacién 4.0 fusiona la innovacidon tecnoldgica con estrategias de
ensefianza y aprendizaje renovadas. Su objetivo central es acercar la realidad a la experiencia
formativa, porque la nueva era educativa busca trascender los limites tradicionales del aula,
aprovechando al méximo los recursos digitales, para ofrecer una educacion mas dindmica,
relevante y orientada hacia el futuro (Cahuasa, 2024).

Tabla 8. Evolucion de la educacion.

Educacion 1.0 Educacion 2.0 Educacién 3.0 Educacion 4.0 Educacion 5.0

e Aprendizaje o .. L
P ! e Conocimientos digitales y tecnologicos

e Tecnologias de ultima generacion para

centrado en las

competencias ., ,
. ., ofrecer una educacion mas humana
. o e Autodireccion . .
e Ensefianza en o Aprendizaje . . e Desarrollo socioemocional de los
. e Trabajo en equipo
una sola N autodirigido ., alumnos
. ., e Ensefianza , ¢ Autoevaluacion . . .
direccion e e Busqueda : e Trabajo en equipo y fluidez en
Bidireccional .. e Uso de tecnologia L
e Centradaen la ., digital de la o comunicacion
., o Interaccion . ., de ultima ., .
evaluacion informacion ., e Gestion de conflictos
. entre . generacion . . .
mediante . o Estimula e Generacion de soluciones que mejoren
R estudiantes . e Fomento del . . ,
examenes competencias la vida en sociedad a través de la
i con sus pares ., talento humano ,
e Trabajo para creacionde L tecnologia
o . ¢ 4.0 (era digital) ., -
individual contenidos e Transformacion digital como
e Desarrollo de . . .
herramienta de transformacionsocial.
proyectos

e Promover el minimo  impacto

vinculados con la . , .
ambiental, con mas salud y seguridad.

industria 4.0

Fuente: Educacion 4.0y 5.0

Segun el CENSO 2022, en Ecuador el 67% de la poblacion es analfabeta y el 33% de las personas
asisten a un establecimiento de ensefianza regular o formal.
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El gobierno de Daniel Noboa ha anunciado un Plan Nacional por la Educacion 2025-2040, a
construirse en 15 meses. Este Plan es un documento que guiard la politica educativa por los
proximos 15 afios como un eje estratégico del Estado mas alld de los gobiernos de turno,
generando un gran acuerdo nacional por la calidad de la educaciéon, comprometido con la
construccion de un mejor Ecuador. El plan, liderado por el Ministerio de Educacion, se anuncid
el 22 de febrero de 2024, en un encuentro coorganizado con (Torres del Castillo, Luna Tamayo,
Isch L., & Mena, 2024).

2.1.4. Tecnoldgico

El 2024 fue un ano clave para la Inteligencia Artificial, el 20 de junio se present6 a la Asamblea
Nacional el “Proyecto de Ley Orgéanica de Regulacion y Promocion de la Inteligencia Artificial”
(Tirado, 2024). En Ecuador, segln cifras oficiales del INEC de 2023, solo el 44% de hogares tiene
acceso a internet y casi el 20% de poblacion entre 15 a 49 afios es analfabeta digital. En este
contexto social, la IA podria aumentar la desigualdad econdémica imperante al ser solo los
poseedores de esta tecnologia y los individuos capaces de entenderla y adaptarse laboralmente los
unicos que se aprovecharian de sus beneficios (Lopez & Pena, 2024). La inteligencia artificial en
el sistema educativo ecuatoriano esta condicionada por factores contextuales como la
infraestructura tecnoldgica, la formacion docente y las politicas educativas (Jara, 2024).

Ecuador prevé recién tener la tecnologia 5G en el 2025, ha dicho el ministro de
Telecomunicaciones, César Martin. La llegada del 5,5G tardard més. Y el fendmeno se repetira
en otros paises de Latinoamérica, region que adoptaria la tecnologia entre 2028 y 2030. Eso debido
a que existe una brecha de tres afios en la implementacion de tecnologia de telefonia mévil entre
la region y otras zonas del mundo (Coba, 2024).

Segun el Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025 apoya mucho al crecimiento
tecnolodgico para el pais sobre todo en el &mbito educativo, en una de sus propuestas menciona,
promover la inclusion digital, la inversion en tecnologias emergentes, el desarrollo de centros
tecnologicos, emprendimiento digital y ciberseguridad, y uno de los objetivos es mejorar la
infraestructura tecnoldgica para apoyar el desarrollo econdmico y social del pais.

2.1.5. Cultural

La importancia que adquiere la diversidad en la educacion ecuatoriana menciona el de avalar el
reconocimiento, el respeto y la adecuada valoracion de las diferentes nacionalidades, culturas
y pueblos que conforman el Ecuador y el mundo, para lo cual es necesario, en primer lugar, su
conocimiento; de ahi que, se imponga incorporar el tratamiento de estos contenidos en las
diferentes materias, a través del disefio curricular, especificamente, el microdisefo curricular en
el que participan todos los docentes en su labor educativa (Romero, 2024).

El Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025 en su eje social y en sus politicas
menciona sobre impulsar la creacion artistica, las industrias culturales y el intercambio cultural,
asi también como estrategias que fomentan y protegen las identidades y diversidades culturales de
Pueblos y Nacionalidades.
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2.1.6. Ambiental

Ecuador, las emisiones de gases contaminantes alcanzan aproximadamente 40.5 millones de
toneladas anuales. Ademads, las caracteristicas estructurales de este pais son responsables de las
emisiones de metano, azufre y otros contaminantes, Por lo tanto, las politicas futuras deben
orientarse hacia el fomento del uso de energias renovables para lograr un crecimiento econdémico
sostenible (Pinzon & Guerrero, 2024). La expansion urbana, la exploracion y explotacion de
petroleo, la mineria, la agricultura y la silvicultura extensiva, asi como la sobreexplotacion de los
recursos naturales, la contaminacion de rios, la pobreza, las migraciones humanas, el desarrollo
desordenado del turismo y las especies introducidas son entre otros aspectos importantes que
contribuyen al deterioro del patrimonio biolégico del pais (Hernandez, 2023).

El Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025 presenta el eje de infraestructura, energia
y ambiente, en el cual el Sector Ambiente y cambio climatico menciona que se requiere generar
herramientas que permitan desarrollar capacidades para monitorear el estado del ambiente; y, para
actuar con eficiencia ante posibles impactos causados por las actividades economicas, el
incremento de desastres naturales y el surgimiento de emergencias sanitarias que estan
desgastando la economia nacional y mundial, afectando a la poblacion.

2.2.  Analisis sectorial y diagndstico territorial

La pertinencia es la capacidad de una Institucion de Educacion Superior (IES) para responder y
articularse con las demandas del entorno, asi como para contribuir a la reduccion de brechas en
sectores prioritarios y emergentes. A continuacion, se presenta el andlisis de varios aspectos
situacionales de la Zona 2 Centro Norte, en cuyo contexto se desenvolveran los profesionales
formados en la Sede Orellana.

Ambito geografico y poblacional

La Zona 2 de Planificacion se encuentra en el noreste del pais; estd conformada por las provincias
de Napo, Orellana y Pichincha (excepto el Distrito Metropolitano de Quito). Limita al Norte, con
las provincias de Sucumbios, Imbabura y Esmeraldas (Zona 1); al Sur, con Cotopaxi, Tungurahua
y Pastaza (Zona 3); hacia el Oeste, con Santo Domingo de los Tsachilas (Zona 4) y parte de la
provincia de Esmeraldas (Zona 1); y, al Este, con la Republica de Pera. Tiene una superficie de
39.542,58 km2. Esta Zona de Planificacion estd conformada por 3 provincias, 16 cantones y 68
parroquias. Los cantones Carlos Julio Arosemena Tola, Pedro Vicente Maldonado y Puerto Quito
no poseen parroquias rurales dentro de sus jurisdicciones.

Orellana es una de las principales provincias que proveen al Estado ecuatoriano de petrdleo, el
cual se exporta; a la vez, alberga al Parque Nacional Yasuni que es el area protegida mas grande
del Ecuador continental, resguarda una impresionante biodiversidad en el corazén del bosque
himedo tropical amazonico y protege parte del territorio de la nacionalidad Waorani. Francisco
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de Orellana es la capital de provincia donde se generan las actividades principales como son la
extraccion petrolera, el comercio y la agricultura.

La Zona 2 esta conformada por la llanura amazoénica y los Andes, incluyendo sus estribaciones
orientales y occidentales. La Amazonia, reconocida globalmente como un ecosistema de equilibrio
ambiental del planeta, se considera una circunscripcion territorial especial que, actualmente, tiene
una planificacion integral y diferenciada en los aspectos sociales, econdmicos, ambientales y
culturales (Ley Organica para la Circunscripcion Territorial Especial Amazonica mayo 2018). Al
estar ubicada hacia la Amazonia, la cordillera de los Andes posee una significativa red
hidrogréfica que nace en los altos relieves andinos y envia sus aguas hacia la cordillera oriental,
para formar el caudal de los rios: Napo, Coca, Quijos, Suno, Anzu, entre otros; y, hacia el Pacifico,
a través del rio Guayllabamba. (Secretaria Nacional de Planificacion, 2023)

Segun el tltimo censo nacional realizado en el 2022, se establece que la Zona 2 esté habitada por
3°403.314 personas, de las cuales el 50,9% son hombres y el 49,1% son mujeres. La poblacion
joven predomina en la zona: 54,3% son menores a 25 afios, configurando un bono demografico
donde la poblacion econdémicamente productiva supera a la poblacién dependiente, contribuyendo
con el potencial econdémico de la zona.

La poblacion indigena representa el 25,7% del total, aunque también existe una presencia
minoritaria de afro ecuatorianos, negros, mulatos y montubios. Del total de la poblacion indigena,
mas del 80% es kichwa; sin embargo, también hay presencia de los pueblos ancestrales que habitan
en la Amazonia (Kichwa, Quijos, Waorani y Shuar), del pueblo Kayambi asentado en el canton
Cayambe y de los Tagaeri y Taromenane, pueblos no contactados en aislamiento voluntario que
habitan en la Zona Intangible Tagaeri Taromenane — ZITT.

En la historia del Ecuador, las desigualdades sociales y las asimetrias territoriales son innegables
en las provincias de la Zona 2, pese a los avances de los ultimos afos. De 1990 a 2001, 65
parroquias elevaron sus indices de pobreza, debido a las politicas neoliberales imperantes de
entonces; mientras que de 2001 a 2010 se evidencian avances en la reduccion de la pobreza en 24
de esas parroquias. Este progreso se manifiesta con mas fuerza en las parroquias de la provincia
de Napo y Pichincha; siendo los indicadores con mas logros los relacionados con el acceso a la
educacion primaria y secundaria, la dotacion de personal de salud por cada 10 000 habitantes y la
cobertura de servicios basicos en las viviendas, especialmente en las areas urbanas.

Sin embargo, el andlisis de la pobreza por ingresos evidencia una marcada brecha social entre
zonas urbanas y rurales. En el 4rea urbana, la pobreza extrema se redujo de un 6,8% en 2021 a un
4,2% en 2023, mientras que en la ruralidad persiste una incidencia elevada, alcanzando el 18,5%
en 2023. La provincia de Orellana presenta los niveles mas criticos, con un 45,2% de pobreza
extrema y un 66,6% de pobreza general en 2023, lo que refleja una fuerte concentracion de
vulnerabilidad social. Estos indicadores muestran que, pese a leves avances en el &mbito urbano,
la poblacion rural contintia enfrentando limitaciones severas en acceso a servicios basicos y
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oportunidades econdmicas, lo que impacta directamente en el indice social y profundiza las
desigualdades territoriales (Gobierno Autonomo Descentralizado Francisco de Orellana, 2024).

La educacidn, si no el unico, es el principal mecanismo para contribuir a la erradicacion de la
pobreza y de la pobreza extrema. En este sentido, en la provincia de Orellana, los avances logrados
en los Ultimos afios en el acceso a la educacion han elevado el porcentaje de la poblacion de 16 a
24 anos con educacion basica completa al 72 % y el porcentaje de poblacion de 18 a 24 afios con
bachillerato completo al 48,7 % (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, Agendas
Zonales Zona 2 - Centro Norte, 2021).

Ambito econémico
Empleo y subempleo

La pobreza tiene muchas dimensiones, pero sus causas son el desempleo, la exclusion social,
analfabetismo y la alta vulnerabilidad de determinadas poblaciones rurales, las enfermedades y
otros fenomenos que les impiden ser productivas.

Segun el indicador de Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI), reportado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos(INEC), la provincia de Orellana y las provincias amazonicas
tienen los niveles de pobreza mas altos: mas de la mitad de la poblacién amazonica vive con menos
de USD 2,85 diarios, por ejemplo, en la parte rural de la provincia de Napo, seis de cada 10
personas viven en la precariedad, en su mayoria, se dedican al cultivo de sus tierras y al trabajo
eventual no calificado, lo que representa escasos recursos econoémicos para sus hogares.

De acuerdo con el derecho de Empleo Preferente, en la Amazonia, todas las personas naturales y
juridicas, las empresas publicas, privadas, mixtas y comunitarias, con capitales nacionales o
extranjeros, que realicen sus actividades econdmicas en la jurisdiccion de la circunscripcion
territorial especial amazonica, contrataran a residentes de las provincias amazonicas, €n no menos
del 70%, sean estas bajo el régimen el Codigo del Trabajo o de la Ley Orgénica de Servicio
Publico: sin embargo, no todas las empresas que laboran en la Amazonia contratan mano de obra
local calificada y no calificada (Secretaria Nacional de Planificacion, 2023).

Mano de obra calificada

La mano de obra calificada en promedio de la Zona 2 es de 30,2 %, por encima del nacional que
es de 17,1%. Sin embargo, en el area rural, especialmente en la zona amazonica, siete de cada 10
personas econdomicamente activas carecen de instruccidon, lo que evidencia la necesidad de
incrementar la oferta académica actual en la provincia de Orellana, para incrementar la mano de
obra calificada (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, Agendas Zonales Zona 2 -
Centro Norte, 2021).
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Ambito Educativo.
Analfabetismo

En la Zona 2 se determina que el analfabetismo se representa de la siguiente manera: Napo con
un total de 2.732 personas, en Orellana con un total 3.606 y en Pichincha con un total 12.337
personas, el menor valor pertenece a la provincia de Napo o que significa que ha existido un mayor
involucramiento en reducir la tasa de analfabetismo. (CENSO ECUADOR 2022, 2022)

Ambito productivo

El sector industrial de la Zona 2 tiene su mayor importancia en la provincia de Pichincha. Aunque
no se disponen de estadisticas desagregadas a nivel cantonal, se considera que Rumifiahui
(Sangolqui) es el enclave industrial de la zona, donde se destacan las industrias relacionadas con
productos de la madera, textil, informatica, eléctricos, electronicos, calzado, metalmecanica,
farmacéutica, uniformes militares, colchones, ropa deportiva, alimenticias, articulos de cuero,
prefabricados de hormigdn y tuberia de pléastico. La participacion de las dos provincias amazdnicas
en las industrias es completamente marginal, debido a su débil tejido empresarial y principalmente
porque su especializacion productiva tiene una alta dependencia de las actividades primario-
extractivas. Es asi como en Napo y Orellana se cuenta con 471 industrias, de las cuales el 93%
son microempresas, la mayoria de las cuales emplea entre 1 a 9 empleados (Secretaria Nacional
de Planificacion y Desarrollo, Agendas Zonales Zona 2 - Centro Norte, 2021).

En lo relacionado al sector productivo empresarial, existen empresas manufactureras pequenas,
medianas y grandes, debiendo considerar que, dentro de estas, estdn aquellas dedicadas a la
metalmecénica, textil, cuero y calzado, entre otras.

La situacion de la estructura productiva refleja las necesidades de formacion de los profesionales
que requiere el sector, cuyas competencias deben correlacionarse con aquellos aspectos que la
estructura productiva asi lo demanda, pero considerando el elevado grado de desarrollo
tecnologico del mundo globalizado actual y la composicion del valor agregado bruto del sector y
la disponibilidad de empresas que demandan de profesionales con este tipo de formacion.

Produccion agricola

En la Zona 2 se produce maiz con las siguientes caracteristicas: maiz suave harinoso y maiz
amarillo duro. El maiz suave se produce en la provincia de Pichincha, principalmente en los
cantones Cayambe, Pedro Moncayo, Mejia, Rumifiahui. En cuanto al maiz amarillo duro, se
cultiva en los cantones del noroccidente de Pichincha (San Miguel de los Bancos, Puerto Quito y
Pedro Vicente Maldonado) y en las provincias de Napo y Orellana.

La palma africana es uno de los cultivos extensivos perennes mds importantes de la Zona 2.
Pichincha cuenta con 20.448 y Orellana con 6.862 hectareas de este cultivo; de ellas, 87% se
encontraba en produccion. Una vez procesada la palma, el 48% del aceite crudo extraido se destina
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a la industria nacional y el 52% a la exportacion. En el caso de la industria nacional, las principales
empresas que procesan el aceite de palma son Unilever (La Fabril), Danec, Ales y Epacem.

El cacao se lo cultiva solo o asociado con otros cultivos, las principales variedades de cacao son
el fino de aroma y la variedad CCN-51. Por sus caracteristicas organolépticas, el cacao fino de
aroma es el mas apetecido en el mercado internacional. En el 2012, en la Zona 2 se identificaron
31.145 hectareas de cacao sembradas; de ellas, 24.344 hectareas se encontraban en produccion.
Existen tres empresas procesadoras de cacao y tres empresas pequenas de produccion de confites
que tratan aproximadamente 1.200 toneladas métricas de cacao, producen semielaborados de
chocolate y confiteria, de los cuales se exportan aproximadamente 800 toneladas métricas. Al
igual que el cacao, el café se lo cultiva solo o asociado; la provincia de Orellana es la de mayor
produccion en la Zona 2, con 5.928 hectéareas cosechadas (Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, Agendas Zonales Zona 2 - Centro Norte, 2021).

Produccion Pecuaria

En la Zona 2 se registran 459.030 cabezas de ganado vacuno, que representa el 8,8% del total
nacional. En la provincia de Pichincha se encuentra el 79,1% del ganado existente en la Zona 2,
el 14,5% en Napo y el 6,4% en Orellana. El 30% del hato ganadero estd destinado a la produccioén
de carne y se ubica en los cantones Puerto Quito, Pedro Vicente Maldonado (Pichincha), Tena,
Archidona (Napo) y la provincia de Orellana; mientras que el 70% del hato ganadero se destina a
la produccion de leche y se ubica en el resto de los cantones.

El 91,4% de la produccion total de leche proviene de Pichincha, donde la produccion diaria es de
8,48 litros/vaca. En la provincia de Napo, en cambio, la produccion diaria de leche es de 5,6
litros/vaca, ligeramente superior a la nacional (5,4 litros/vaca/dia). Existen 121 centros de acopio
y procesamiento que se encargan de 300 mil litros de leche diaria; se producen principalmente
quesos, yogur y leche en polvo. Estos productos son comercializados por 61 empresas en la zona
(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, Agendas Zonales Zona 2 - Centro Norte,
2021).

Produccion Avicola

La crianza de aves se destina a la produccion carne y huevos, a su vez la produccion es
comercializada o se destina al autoconsumo. Una actividad que estd tomando mucha importancia
en el pais es la crianza de pavos, que se destinan a la produccion de carne y embutidos. En cuanto
a la produccion de huevos, se produjeron 10,14 millones, que representa el 21,4% de la produccion
nacional; el 98% de la produccion proviene de la provincia de Pichincha. 4,5% de la produccion
de huevos son de campo y se destinan principalmente para el autoconsumo (Secretaria Nacional
de Planificacioén y Desarrollo, Agendas Zonales Zona 2 - Centro Norte, 2021).
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Produccion Piscicola

En las tres provincias de la Zona 2 se cultivan tilapia y trucha. Las zonas de mayor produccion de
trucha se ubican en el valle del Quijos, en Cayambe y en el noroccidente de Pichincha. Por otra
parte, la tilapia corresponde a climas célidos, teniendo su mayor produccion en las provincias de
Napo y Orellana. La produccion se destina para el consumo local e industrializacion.

Sector Artesanal

En las tres provincias que integran la Zona 2, la actividad artesanal constituye una importante
fuente de generacion de empleo y de ingresos para las familias; sin embargo, la poca informacion
disponible sobre este sector no permite cuantificar su impacto en la economia local, pero se puede
afirmar que las principales actividades artesanales de la zona son: mecéanica automotriz, mecanica
en general, corte y confeccion, carpinteria, peluquerias, sastrerias, zapaterias, talabarterias,
tapicerias, entre varias otras que tienen como fin la produccion de bienes y servicios.

En cuanto a las artesanias que tienen un fin comercial y estético, en la provincia de Pichincha se
destacan la orfebreria, productos textiles y de cuero, artesanias en ceramica y madera, confiteria
y productos elaborados de la tagua. En las provincias amazonicas, en cambio, la naturaleza provee
de la materia prima para la elaboracion de bisuteria confeccionada con semillas, las ceramicas
conocidas como mocaguas, los utensilios de chonta y los tejidos de fibras naturales, en cuya
elaboracion la mujer tiene un rol importante. (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,
Agendas Zonales Zona 2 - Centro Norte, 2021).

Turismo

La Zona 2 posee un potencial significativo para el desarrollo de la actividad turistica por su alta
disponibilidad de atractivos naturales y culturales, ya que es una de las zonas de mayor
biodiversidad a nivel mundial, donde cohabitan comunidades de mestizos colonos e indigenas de
diversas nacionalidades, provocando una fusion de tradiciones y expresiones culturales (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, Agendas Zonales Zona 2 - Centro Norte, 2021).

La planta turistica de la Zona 2 (sin el DMQ) se compone de 907 establecimientos de hospedaje,
alimentos y bebidas y operacion turistica. De acuerdo con el patron econdomico de la zona,
Pichincha es la provincia que concentra la mayor oferta de establecimientos. De acuerdo con la
informacion proporcionada por el Ministerio de Turismo, esta actividad genera mas de 4.000
empleos directos y 3.500 fuentes de empleo indirecto.

Red Vial

Un factor para el impulso de la economia de la zona es su infraestructura productiva. Un eje
integrador de la infraestructura de conectividad en la Zona es el Eje Multimodal Manta — Manaos,
que es una iniciativa regional que busca facilitar el comercio internacional, permitiendo el traslado
de bienes brasilefios hasta la costa del océano Pacifico, y de ahi hacia los mercados de Asia y

Estados Unidos; y, por otro lado, el transporte de productos ecuatorianos hacia Brasil y Europa.
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El proyecto une los puertos de Esmeraldas y Manta con la ciudad de Francisco de Orellana, en
Ecuador. Por medio del rio Napo se ingresa al rio Amazonas y continia por Pert hasta llegar a
Manaos, Brasil (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, Agendas Zonales Zona 2 -
Centro Norte, 2021).

Segun el Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP), la Zona 2 tiene 806 kilémetros de
vias estatales distribuidas en las tres provincias, que conectan a las ciudades principales y a todos
los cantones, excepto Aguarico, que solo tiene acceso fluvial.

Conclusion General del Analisis Sectorial.

En 2023, Ecuador enfrentd una crisis politica con elecciones anticipadas y la disolucion de la
Asamblea, y en 2024, el presidente Noboa declardé un conflicto armado interno, siendo bien
valorado por la poblacion. Econémicamente, se prevé una leve disminucion de la inflacion, pero
el aumento del IVA y la critica situacion fiscal generan preocupacion. El Gobierno también
implementa el Plan de Desarrollo 2024-2025, promoviendo la igualdad de género y la inclusion,
y firmo6 el "Pacto Social para un Ecuador con Cero Embarazos en Adolescentes" para abordar el
embarazo adolescente.

La Zona 2, compuesta por las provincias de Napo, Orellana y Pichincha, enfrenta importantes
brechas sociales y econdmicas, con una poblacion mayoritariamente joven. En este contexto, la
educacion se presenta como una herramienta clave para reducir la pobreza en la region, donde
persisten problemas como el analfabetismo y la falta de formacion técnica. En la Sede Orellana,
la oferta educativa esta alineada con las demandas del mercado laboral, enfocandose
especialmente en sectores productivos como la agricultura y la ganaderia. A pesar de los desafios
de infraestructura vial y conectividad, la region, en particular la provincia de Orellana cuenta con
un gran potencial turistico.

La Asamblea Nacional, de conformidad con las atribuciones que le confiere la Constitucion de la
Republica del Ecuador y la Ley Organica de la Funcién Legislativa, discuti6 y aprobo la Ley
Organica Reformatoria a la Ley Organica para la Planificacion Integral de la Circunscripcion
Territorial Especial Amazonica, en donde menciona Art. 60.- Distribucion. El Banco Central del
Ecuador, procedera a informar al Ministerio de Finanzas el monto por distribuir en cada periodo,
a fin de que dentro de los primeros diez (10) dias de cada mes y sin necesidad de orden previa, el
Banco transfiera directamente los recursos de este fondo a los siguientes beneficiarios, en los
porcentajes que constan a continuacién: f) el cinco por ciento (5%) para el fortalecimiento de la
Universidad Regional Amazonica IKIAM, y de las sedes y extensiones de la Universidad Estatal
Amazoénica en las provincias de Sucumbios y Zamora Chinchipe y de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo en las provincias de Orellana y Morona Santiago. (Asamblea Nacional
Republica del Ecuador, 2024).
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Analisis de la oferta académica de la educacion superior en la Zona 2 Centro Norte

El nimero de instituciones de educacion superior (IES) que existen en la Zona 2, su identificacion
y el nimero de carreras que ofertan, se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 9. Oferta académica de la educacion superior modalidad presencial en la Zona 2.

PROVINCIA N]I)Jll;/[ Ili:I;O IDENTIFICACION DE IES CARRERAS

Napo ) Universidad Regional Amazoénica IKIAM 10
Instituto Superior Tecnologico Tena 5

Escuela Superior Politécnica de ESPOCH (ESPOCH)- 5

Sede Orellana
3 Instituto Superior Tecnoldgico General Eloy Alfaro

Orellana (ISTGEA) 3
Instituto Tecnologico Superior Oriente (ITSO) 12

Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE (Matriz 27

Sangolqui)
Universidad Politécnica Salesiana (Extensiéon Cayambe)
Pichincha (sin Instituto Superior Tecnologico Mejia 3
Distrito 3 Instituto Superior Tecnologico Rumifiahui 12
Metropolitano de Instituto Superior Tecnoldgico Proyecto 2000 5
Quito) Instituto Superior Tecnologico Honorable Consejo 6
Provincial de Pichincha
Instituto Superior Tecnologico Superarse 8
Instituto Superior Tecnologico Nelson Torres 3

Fuentes: (Gobierno Auténomo Provincial de la Provincia de Orellana 2020), (Secretaria de Educacion Superior Ciencia
Tecnologia e Innovacion 2023)

Estos datos evidencian que la provincia de Orellana cuenta con un limitado numero de
instituciones educativas de tercer nivel, en relacion con el crecimiento de la poblacion estudiantil
de bachillerato, la cual se ha duplicado en los ultimos afios. Actualmente la cuota de participacion
de la Sede Orellana en la zona de influencia es de 4.95%

La Sede Orellana por periodo académico presenta 150 estudiantes inscritos aproximadamente,
abarcando estudiantes tanto de la regién como de fuera.

Por otro lado, en la tabla 10, se presentan las IES de la zona 2 que ofertan carreras similares a las
de la Sede Orellana:
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Tabla 10. IES de la Zona 2 que ofertan carreras similares a la Sede Orellana

Sede Orellana

CARRERA INSTITUCION EDUCACION SUPERIOR LUGAR
I —
nger.nena Universidad Regional Amazénica IKIAM (Ingenieria en Ecosistemas) | Tena, Napo
Ambiental
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE (Ingenieria Agropecuaria) Rumifiahui,
8 grop Pichincha

Ingenieria en

Universidad Politécnica Salesiana -Extension Cayambe (Ingenieria
Agropecuaria)

Cayambe, Pichincha

Instituto Superior Tecnoldgico Proyecto 2000 (Tecnologia Superior en

Cayambe, Pichincha

Agronomia Produccion Agricola)
Instituto Superior Tecnologico Honorable Consejo Provincial de | Puerto Quito,
Pichincha (Tecnologia Superior en Agroecologia) Pichincha
Universidad Regional Amazonica IKIAM (Ingenieria en
B Tena, Napo
Agroecologia)
Instituto Superior Tecnologico Superarse (Tecnologia Superior en | Rumifiahui,
Ingenieria en Produccién Animal) Pichincha
Zootecnia Universidad Regional Amazonica IKIAM (Medicina Veterinaria y
. . . Tena, Napo
Manejo de Vida Silvestre)
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE (Ingenieria en Tecnologias | Rumifiahui,
de la Informacion) Pichincha
., Instituto Superior Tecnolégico Rumifiahui (Tecnologia Superior en | Rumifiahui,
Ingenieria en .
Desarrollo de Software) Pichincha

Tecnologias de
la Informacion

Instituto Superior Tecnologico Nelson Torres (Tecnologia Superior en
Desarrollo de Software)

Cayambe, Pichincha

Instituto Superior Tecnologico Tena (Tecnologia Superior en

Tena, Napo

Desarrollo de Software) P
. . . . . Rumifiahui,

Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE (Licenciatura en Turismo) .

Pichincha
Instituto Superior Tecnoldégico Rumifiahui (Tecnologia Superior en | Rumifiahui,

Licenciatura en | Turismo) Pichincha

Turismo Instituto Superior Tecnologico Tena (Tecnologia Superior en Gestion

10 SUp g ( gla Stp Tena, Napo

de Operaciones Turisticas)

Instituto Tecnoldgico Superior Oriente ITSO (Tecnologia Superior en
Turismo)

Joya de los Sachas,
Orellana

Fuente: (Secretaria de Educacion Superior Ciencia Tecnologia e Innovacion 2023)

Se observa que la carrera de Ingenieria Ambiental es la de menor presencia en la region, ya que
unicamente se oferta un programa afin en la provincia de Napo. En el caso de Ingenieria en
Zootecnia o carreras relacionadas, estas se ofertan en dos IES, mientras que Ingenieria en
Tecnologias de la Informacion y Licenciatura en Turismo o sus equivalentes tienen una mayor
cobertura, con cuatro instituciones en la zona. Por su parte, la Ingenieria en Agronomia o afines
constituye la oferta académica con mayor representacion, presente en cinco IES de la Zona 2. No
obstante, es importante destacar que la Sede Orellana es la tinica institucion que oferta esta carrera
en la provincia de Orellana, lo que la posiciona como un referente académico y estratégico para
atender la demanda local y regional en el &mbito agropecuario.
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2.3.  Mapa de actores

La identificacion, andlisis y priorizacion de los grupos de interés, permite a la Sede Orellana,
planificar en su entorno, acorde a los efectos que puedan provocarse por las relaciones establecidas

con otros actores locales, nacionales e internacionales. A continuacion, se presenta en la
ilustracion 3:

Iustracion 3. Mapa de actores

,—
Alto 1

Medio

Influencia

Bajo

A favor Indiferente En contra
Intereses

Elaborado por: Equipo de Gestion ESPOCH — Sede Orellana
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Tabla 11. Matriz de actores Sede Orellana.

Grupo de . Intereses Influencia
No P Tipo Rol
actores AF| T |EC|B| M | A
Desarrollo de proyectos académicos, de
Empresas . . ., : .y .
1 e Publico investigacion, de vinculacion orientados al
publicas . o ,
desarrollo socio econdmico del pais
Determinacion de alianzas estratégicas para el
Empresas . .. ., .
2 . Privado fortalecimiento de la formacion profesional
privadas . , .
en distintas areas de conocimiento.
Generacion de alianzas mediante convenios
Organismos no de cooperacion interinstitucional orientados
3 | Gubernamentales Publico al fortalecimiento de las funciones sustantivas X X
(ONG) de la educacion superior acorde a los
requerimientos de las partes involucradas.
Fomento de la cooperacion
. interinstitucional y multidisciplinaria para el
Instituciones de d o d ¢ unt d
., Lt esarrollo de proyectos conjuntos de
4 Educacion Publico ) ., Proy o ! X X
. investigacion y vinculacion orientados a la
Superior .
solucion de los problemas de las zonas de
influencia.
Gobiernos Vinculacién para la formulacion de politicas
5 Auténomos Publico y proyectos orientados al desarrollo socio
Descentralizados econdomico de la sociedad en general
. . Convenios de cooperacion para la ejecucion
Universidades L P P J. .
6 . Publico de programas de posgrado y establecimiento
Extranjeras . L, . .
de redes para investigacion y vinculacion.
Representacion y defensa de los derechos e
Sociedad Civil, Publico/ intereses de la sociedad de forma
) ublico L. L
7 gremios y Privad democratica, participativa, transparente y
. rivados -
fuerzas vivas responsable, para la construccion de un futuro
mas justo y sostenible para todos.

Nota: AF= A favor, I = Indiferente, EC= En contra, B= Bajo, M = Medio, A = Alto

La matriz de actores de la Sede Orellana identifica y jerarquiza a los principales grupos
involucrados en el desarrollo académico, investigativo y socioecondmico de la region, destacando
la naturaleza y el impacto de sus relaciones.

En alta influencia se ubican las Instituciones de Educacion Superior, los Gobiernos Auténomos
Descentralizados y las Universidades Extranjeras, todas con interés predominante. Las Empresas
Publicas también presentan una influencia alta, aunque con interés indiferente. En el caso de las
Empresas Privadas, la influencia corresponde a un nivel medio y el interés es indiferente.
Finalmente, los Organismos No Gubernamentales, al igual que la Sociedad Civil, gremios y
fuerzas vivas, registran una influencia baja, manteniendo igualmente un interés indiferente.
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3. Analisis FODA

Factores internos

Sede Orellana

FORTALEZAS

DEBILIDADES

FUNCION DOCENCIA

Demanda estudiantil
Diversificacion de carreras
Acervo bibliografico

Becas y ayudas estudiantiles
Lineas de investigacion
Publicaciones cientificas
Convenios interinstitucionales
Laboratorios equipados

Docente con calidad académica
Personal académico con dedicacion a tiempo
completo

Oferta de programas de posgrado
Imagen y posicionamiento

Reducido personal académico con Ph,D

Alto porcentaje de personal académico ocasional
Débil dominio del idioma extranjero del personal
académico

Limitado mantenimiento de la infraestructura
académica y tecnologica

Reducida accesibilidad universal

Limitada interacciéon de investigacion con la
vinculacién con la sociedad

Ausencia de Sistemas informaticos para GPS y
definicion de cargas horarias

Débil seguimiento a graduados e insercion laboral
Procesos  burocraticos en los  procesos
institucionales

Factores externos

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Agenda 2030 ODS

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Ley organica para la planificacion integral de la
circunscripcion territorial especial amazonica.
Globalizacion

Educacion 5.0

Politicas de acceso a la educacion y becas
Tecnologia digital e inteligencia artificial

Redes universitarias de investigacion y vinculacion
con la sociedad

Politicas nacionales de equidad e inclusién social
Politicas de accesibilidad universal

Normativa ambiental e internacional

Crisis geopolitica

Migracion nacional e internacional

Cambios en las politicas de educacion superior
Inflacion

Sistema de bachillerato unificado
Ciberseguridad

Analfabetismo

Subempleo

Inestabilidad politica o econémica nacional

Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH-Sede Orellana

4. Elementos Orientadores

4.1.

Vision

Ser una institucion de educacion superior lider, pertinente y de excelencia en academia, en
investigacion y vinculacién que promueva el enriquecimiento de la cultura a través de la
transferencia nacional e internacional de saberes y conocimientos, para la construccion de
soluciones que aporten al desarrollo de la sociedad en armonia con los derechos de la naturaleza.
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4.2. Mision
Formar profesionales integrales con proyeccion internacional, promoviendo la investigacion,

innovacion y la transferencia de la ciencia y la tecnologia para contribuir a la sostenibilidad social,
ambiental y econdmica de la region y el pais.

4.3. Valores

e Compromiso social. - Responsabilidad social para la busqueda voluntaria del bienestar
general por encima del particular.

e Cooperacion. - Trabajo llevado a cabo por un grupo de personas hacia un objetivo comun.

e Disciplina. — Conjunto de reglas o normas cuya observancia constante conducen a un
resultado.

e Equidad. - Justicia e igualdad de oportunidades entre los miembros de la sociedad,
respetando la pluralidad.

e Etica. - Guias de comportamiento, normalmente aceptados de manera social y que ayudan a
diferenciar lo que es correcto o no.

e Identidad. - Conciencia de las diferencias y similitudes referidas a comunidades, grupos
sociales y entidades con procesos histdricos similares o disimiles.

e Igualdad. - Respeto a los derechos y libertades de toda persona, asi como de una sociedad.

e Inclusion. - Integracion de todos los individuos y grupos sociales para tener las mismas
posibilidades e igualdad de oportunidades.

e Integridad. - Actuar con valor, juicio critico y consciencia propia.

e Libertad de pensamiento. - Libertad de manifestacion, que protege a las personas frente a
los demas.

e Responsabilidad. — Cumplimiento de obligaciones con plena consciencia de sus actos.

e Sentido de pertinencia. - Identificacion de los actores institucionales, asi como el grado en
que se siente aceptado por los demas.

e Empatia: Habilidad de comprender los sentimientos y actitudes de las personas, para mejorar
el clima laboral.

e Tolerancia. - Respeto integro hacia otras personas.

e Honestidad: Mantener integridad y conciencia de si mismo, persona decorosa, pudorosa,
sensata y honrada.

5. Elementos Estratégicos

En esta seccién se presentan los objetivos estratégicos de la Sede Orellana, mismos que se
definieron de acuerdo con las funciones sustantivas establecidas para las instituciones de
educacion superior.
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Sede Orellana

Tabla 12. Objetivos estratégicos de la Sede Orellana

Ne FUNCION OBJETIVOS ESTRATEGICOS
. Garantizar una formacion integral de grado y posgrado con calidad y
1 Docencia . . .
pertinencia social de la Sede Orellana.
., Impulsar la investigacion cientifica ¢ innovacion tecnoldgica que aporten al
2 Investigacion . . .
desarrollo y satisfagan las necesidades del entorno social.
. ., Fortalecer la vinculacion con la sociedad, mediante la transferencia de ciencia,
Vinculacion con la .. ., .
3 tecnologia, innovacion, emprendimiento, saberes ancestrales y culturales, que

Sociedad

contribuya al progreso de las zonas de influencia.

Fuente: Equipo de gestion de la ESPOCH-Sede Orellana

Los objetivos estratégicos de la Sede Orellana estan articulados al Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2025-2026, en base al rol, competencias y funciones de la Unidad Académica.
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e Funcion Docencia

Diseiio de objetivos, politicas, metas e indicadores

Tabla 13. Objetivos, Politicas, Metas e Indicadores de la Funcion Docencia.

Sede Orellana

formacion
grado y

OESO 1. Garantizar una

calidad y pertinenciaj
social de la Sede Orellana.

OE 00 POLITICAS METAS INDICADORES
Mtl- Garaflti;ar el acceso a la Numero de  carreras
oferta académica con procesos de ofertadas
enseflanza aprendizaje adecuados
con igualdad de oportunidades | Naumero de movilidades

0O0l. Fortalecer la | PL1. Garantizar la calidad en la | hasta el afio 2026. docentes

integral de
posgrado con|

formacion de calidad de

grado y posgrado, con
vocacion  territorial ¢
igualdad de oportunidades.

oferta académica y el acceso a la
educacion superior, acorde a los
estandares nacionales e
internacionales.

Numero de movilidades
estudiantiles

IMt2. Incrementar el nimero de
becas y ayudas economicas a
estudiantes de educacion superior
de la Sede Orellana de 131 en el
2024 a 141 al 2026

Numero de becas y ayudas
econdmicas otorgadas

002. Fortalecer la gestion
integral que garantice la
toma de decisiones para el
cumplimiento de la mision y
objetivos de la Sede
Orellana.

PL2. Mejorar la gestion de los

procesos de las funciones
sustantivas de la educacion
superior para una eficiente

ejecucion de los indicadores.

Mt3- Capacitar al 50% de los
docentes de las carreras de la
Sede Orellana en competencias
pedagbgicas,  digitales, de
investigacion 0 liderazgo
educativo.

Numero de docentes

capacitados

Elaborado: Equipo de gestion de la ESPOCH-Sede Orellana
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Sede Orellana

e Funcion Investigacion

Tabla 14. Objetivos, Politicas, Metas e Indicadores de la Funcion Investigacion.

OE

00

POLITICAS

METAS

INDICADORES

OESO 2 Impulsar la

003. Fortalecer la I+D+i

PL3. Fortalecer la cultura de

Mt4- Incrementar anualmente al
menos 1 proyecto de investigacion,
que promuevan la transferencia
ciencia y tecnologia en la sociedad.

Numero de proyectos
de investigacion

Mt5- Implementar y ejecutar al

investigacion cientifica e | mediante proyectos que | [+D+i mediante la cooperacion | menos un proyecto | Numero de docentes
innovacion tecnologica que | contribuyan a la solucioén de | con comunidades cientificas interdisciplinario de I+D+i con la | participantes en
aporten al desarrollo y | los problemas del entorno. participacion de al menos 1 docente | proyectos de
satisfagan las necesidades de cada carrera en actividades de | investigacion.
del entorno social investigacion.
Mt6- Incrementar el ntmero de [Numero de
investigadores de la Sede Orellana [investigadores
de 25 en el 2024 a 30 en el 2026.
Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH-Sede Orellana
e Funcion Vinculacion con la Sociedad
Tabla 15. Objetivos, Politicas, Metas e Indicadores de la Funcién Vinculacion con la Sociedad
OE 00 POLITICAS METAS INDICADORES
OESO 3. Fortalecer la Numero de proyectos de
vinculacion con la | OO4. Fortalecer la . . vinculacién
. : . ., PLA4. Fortalecer la vinculacion p
sociedad, mediante la | vinculacion con la . Numero de proyectos
: L . . y contenidos culturales en | Mt7- Incrementar anualmente al
transferencia de ciencia, | sociedad, a través de la . L. . -, culturales
, . . . S beneficio de las practicas | menos 1 proyecto de vinculacion, ;
tecnologia, innovacioén, | transferencia de ciencia, . . . Numero de docentes
L , . ., académicas y sectores sociales | a partir de los resultados de .
emprendimiento, saberes | tecnologia, innovacion, . . . o . participantes
. e, de las zonas de influencia de la | investigacion y academia
ancestrales y culturales, | emprendimiento y difusion

que contribuya al progreso
de las zonas de influencia.

cultural.

Sede.

Numero de estudiantes
participantes

Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH-Sede Orellana
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5.2. Diseiio de estrategias, programas y proyectos

Los objetivos estratégicos estan formulados y permiten la implementacion desde su accionar como unidad académica y estan alineados con la
vision y mision que estdn claramente definidos, permitiendo ser medibles y determinar el nivel de cumplimiento y logro de los mismos de
acuerdo con cada funcion sustantiva de la educacion superior.

e Funcion Docencia

Tabla 16. Estrategias, Programas y Proyectos de la funcion Docencia.

ESTRATEGIAS PROGRAMAS PROYECTOS

El- Determinar las necesidades académicas y
garantizar los mecanismos que mejoren los
indicadores de calidad de la Sede

E2- Fomentar programas de intercambio académico
para estudiantes y docentes con universidades
extranjeras

E3- Realizar alianzas estratégicas y convenios para
el mejoramiento de la academia

E4- Realizar la planificacion para el fortalecimiento | 82: Formacion y Gestion Académica P1. Fortalecimiento de la calidad académica de la

de la infraestructura fisica, tecnoldgica y Sede Orellana

equipamiento para el desarrollo de la Sede.

E5- Realizar el apoyo y capacitacion para el
fortalecimiento de estudiantes y docentes a través de
la teleeducacion e inteligencia artificial

E6- Difundir convocatorias de becas y ayudas
econémicas usando canales digitales y eventos
informativos para el incremento del alcance y

postulacion.
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Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH-Sede Orellana

e Funcion Investigacion

Tabla 17. Estrategias, Programas y Proyecto de la Funcion Investigacion.

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

E7- Incentivar la participacion de docentes y
estudiantes en proyectos de investigacion

E8- Mejorar la investigacion cientifica y
tecnoldgica de la Sede mediante una pertinente
gestion

83: Gestion de la Investigacion

P2.Gestion y seguimiento de la ejecucion de
proyectos de investigacion de la Sede Orellana

Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH-Sede Orellana

e Funcion Vinculacion con la Sociedad

Tabla 18. Estrategias, Programas y Proyecto de la Funcioén Vinculacion con la Sociedad.

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

E9- Incentivar en el personal académico y
estudiantes la formulacion de proyectos de
vinculacién con la sociedad articulados a los
objetivos institucionales.

E10- Fomentar la interculturalidad en la Sede
mediante proyectos culturales.

84: Gestion de la Vinculacion con la Colectividad

P3.Gestion y seguimiento de la ejecucion de
proyectos de vinculacion de la Sede Orellana

Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH-Sede Orellana
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5.3.  Programacion Plurianual y Anual

Tabla 19. Programacion plurianual de la Politica Publica

Programacion Plurianual de la Politica Publica
o —
o .8 Prioridad 01
— 0
gb % PLAN ESTRATEGICO DE Objetivo Estratégico OEI-01: Garantizar una formacion integral de grado y posgrado con calidad y pertinencia social, que aporte al
Q = . . . .
k= % DESARROLLO Institucional desarrollo sostenible del pais.
g g INSTITUCIONAL Indicador 1 Numero de becas y ayudas econdmicas otorgadas para estudios de educacion superior en la ESPOCH.
o= ndicador
[ .
é & Linea Base del Indicador 1706
5 S E Meta Indicador 1 1791
= § 5 Prioridad 01
= 3]
ﬁ; § g < i Objetivo Estratégico de la Sede OESO 1: Garantizar una formacion integral de grado y posgrado con calidad y pertinencia social de la Sede
k) = g g PLAN ESTRATEGICO DE Orell
£ 3= LA SEDE ORELLANA retana.
QE 8 ‘3';0 5 Indicador 1 Numero de Becas y ayudas econdmicas otorgadas.
] L2 9
) — & 32 Linea Base del Indicador 131
= |75}
= 29s
= 2NN Meta Indicador 141
S O &
o o O 2 .
= o= Prioridad 02
= = o
— Q
g ) . . 0. . T - - . i
ﬁé s g PLAN ESTRATEGICO DE Objetivo Fst@teglco OEI-02: Fomentar la investigacion cientifica e ~1nn0vac.10n tecnologica enmarcados en estandares
© 7 'gb § DESARROLLO Institucional internacionales.
g = é -% — INSTITUCIONAL Indicador 1 Numero de investigadores institucionales
R= =
s 2 “ 'g Linea Base del Indicador 347
E" = > g Meta Indicador 1 382
RS}
& -3 % g Prioridad 02
2z EE ,
2 g % o PLAN ESTRATEGICO DE |  Objetivo Estratégico de la Sede OESO 2: Impulsar la investigacion cientifica e innovacion tecnolégica que aporten al desarrollo y
é '35 LA SEDE ORELLANA satisfagan las necesidades del entorno social
o __ @
s © "qg) Indicador 1 Numero de investigadores
SE§T
A é g 5 Linea Base del Indicador 25
Q
L(% 2 g2 Meta Indicador 1 30
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EE ~ 3 Prioridad 03
]

o v @
% o % g Obietivo E - OEI-03: Fortalecer la vinculacion y transferencia de ciencia, tecnologia, innovacion, emprendimiento, saberes
S £ EQ ; jetivo Estratégico ) e j i

2% ., PLAN ESTRATEGICO DE Institucional ancestrales y culturales, que aporten al desarrollo socioeconomico de las zonas de influencia.
= 2= DESARROLLO

§ o INSTITUCIONAL . . .

g '3 3 Indicador 1 Numero de obras, proyectos y producciones artisticas y culturales, financiados con fondos de fomento no
°5 § 2 reembolsables.
20289
:g S @ Linea Base del Indicador 0
38 5
5 S = Meta Indicador 1 1
£85 5
"EE% Prioridad 03
S ==
— 0 T2 . .. . . . Lo .
- A7 5 & . - OESO 3: Fortalecer la vinculacion con la sociedad, mediante la transferencia de ciencia, tecnologia,
558 ¢ PLAN ESTRATEGICO DE Objetivo Estratégico de la Sede ) B o 3
g £e8 innovacion, emprendimiento, saberes ancestrales y culturales, que contribuya al progreso de las zonas de
=7 E LA SEDE ORELLANA ‘ .
=gt influencia.
S = =
=~ g o Indicador 1 Nuamero de proyectos culturales.
.. 8 = 2 5
8 .§ § S8 Linea Base del Indicador 0
23222
O & .E B 5 Meta Indicador 1 1

Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana
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Tabla 20. Programacion Plurianual de la politica Publica 3ra parte

Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana
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Programacion Plurianual de la Politica Publica 3ra parte
Indicador de resultado: Numero de Becas y ayudas economicas Indicador de resultado: Namero de investigadores
otorgadas.
Desglose anual Linea Base 131 Numero Desglose anual Linea Base 25 Numero
— meta o meta
2 Meta bianual 141 Numero 2 Meta bianual 30 Numero
[Sa} 0
© Valor absoluto 10 Numero © Valor absoluto 5 Numero
Meta Afio 1: 1 Numero Meta Afio 1: 2 Numero
Meta Afio 2: 9 Numero Meta Afio 2: 3 Numero
Indicador de resultado: Numero de proyectos culturales.
Desglose anual Linea Base 0 Numero
o meta
o Meta bianual 1 Numero
17
m
e} Valor absoluto 1 Numero
Meta Afio 1: 0 Numero
Meta Afio 2: 1 Numero
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Tabla 21. Programacion Semestral de la politica Publica 3ra parte

Programacion Semestral de la Politica Piiblica3ra parte
Indicador de resultado: Numero de Becas y ayudas econdmicas Indicador de resultado: Nimero de investigadores
otorgadas.
Linea Base 131 Numero Linea Base 25 Numero
Desglose semestral ) 141 Desglose semestral ) 30
— meta Meta bianual Numero ~ meta Meta bianual Nuamero
2 10 2 5
A Valor absoluto Numero A Valor absoluto Numero
O o
Meta Anual 1 Numero Meta Anual 2 Numero
Meta Semestre 1: 0 Numero Meta Semestre 1: 1 Numero
Meta Semestre 2: 1 Numero Meta Semestre 2: 1 Numero
Indicador de resultado: Numero de proyectos culturales.
Linea Base 0 Numero
Desglose semestral )
n meta Meta bianual 1 Numero
@)
A Valor absoluto 1 Numero
o
Meta Anual 0 Numero
Meta Semestre 1: 0 Numero
Meta Semestre 2: 0 Numero

Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana
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5.4. Operatividad del Plan Estratégico
Tabla 22. Operatividad del Plan Estratégico de la Sede Orellana.

PROGRAMACION
PLURIANUAL (%)
FUNCION, OBJETIVOS, PROGRAMAS, PROYECTOS, ACTIVIDADES 2025 2026 RESPONSABLES

II I I

FUNCION DOCENCIA

OESO 1: Garantizar una formacion integral de grado y posgrado con calidad y pertinencia social de la Sede Orellana

OO01: Fortalecer la formacion de calidad de grado y posgrado, con vocacion territorial e igualdad de oportunidades.

PG-82: Formacion y Gestion Académica

P1: Fortalecimiento de la calidad académica de la Sede Orellana

Fortglecer la Ofteta académica de gr_ado y pqsgado a través de la actualizacion de los fhsenos 33 33 34 Director/a Sede
curriculares que integren los dominios académicos y que respondan al modelo educativo.

Fortalecer la calidad académica, mejora continua de las carreras, becas y ayudas econdmicas .

para los estudiantes garantizando la igualdad de oportunidades 3 33 34 Director/a Sede

002: Fortalecer la gestion integral que garantice la toma de decisiones para el cumplimiento de la mision y objetivos de la Sede Orellana

PG-82: Formacion y Gestion Académica

P1: Fortalecimiento de la calidad académica de la Sede Orellana

Fortalecer la conservacion y actualizacion de la infraestructura fisica y equipamiento
tecnologico de la Sede.

FUNCION INVESTIGACION

OESO 2: Impulsar la investigacion cientifica e innovacion tecnolégica que aporten al desarrollo y satisfagan las necesidades del entorno social

33 33 34 Director/a Sede

0O03. Fortalecer la I+D+i mediante proyectos que contribuyen a la solucion de los problemas del entorno

PG-83: Gestion de la Investigacion

P2: Gestion y seguimiento de la ejecucion de proyectos de investigacion de la Sede Orellana

Fortalecer la investigacion, innovacion, emprendimiento y transferencia de ciencia y .

. L, . . A 33 33 34 Director/a Sede
tecnologica con la participacion de docentes y estudiantes mediante el de eventos cientificos
Incrementar el numero de investigadores 33 33 34 Director/a Sede

FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OESO 3. Fortalecer la vinculacién con la sociedad, mediante la transferencia de ciencia, tecnologia, innovaciéon, emprendimiento, saberes ancestrales y culturales, que contribuya al
progreso de las zonas de influencia

004. Fortalecer la vinculacién con la sociedad, a través de la transferencia de ciencia, tecnologia, innovacién, emprendimiento y difusion cultural.
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PG-84: Gestion de la Vinculacion con la Colectividad

P3. Gestion y seguimiento de la ejecucion de proyectos de vinculacion de la Sede Orellana

Fortalecer la plgnlﬁ.cacwn y ejecucion de proyectos de vinculacion con participacion 33 33 34 Director/a Sede
docente y estudiantil.
Mejorar el seguimiento de los proyectos de vinculacion de la Sede. 33 33 34 Director/a Sede
Desarrollar eventos artisticos, socializacion y capacitacion sobre cultura, interculturalidad y 33 33 34 Director/a Sede
dialogo de saberes ancestrales.
Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana.
Tabla 23. Planificacion Estratégica de la Carrera de Tecnologias de la Informacion
PROGRAMACION
PLURIANUAL (%)
FUNCION Y ACTIVIDADES 2025 2026 RESPONSABLES
| 1 |
FUNCION DOCENCIA
Difundir la reglamentacion, proyectos de investigacion y vinculacion 33 33 34 Coordinacion de Carrera
Capacitar al personal académico 50 25 25 Coordinacion de Carrera
Capacitar en Proffesional English Communication Skills 100 0 0 Coordinacion de Carrera
FUNCION INVESTIGACION
Realizar Jornadas académicas de Orellana Tech Talks" ‘ 33 33 ’ 34 Coordinacion de Carrera
FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Realizar la TECNOCAMINATA ESPOCH 3K 100 0 0 Coordinacion de Carrera
Realizar el CICLOPASEO TECNOLOGICO 0 50 50 Coordinacion de Carrera
Realizar la visita Internacional para coordinar iniciativas de vinculacion y difusion de proyectos 0 50 50 Coordinacion de Carrera

Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana
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Tabla 24. Planificacion Estratégica de la Carrera de Turismo

PROGRAMACION
PLURIANUAL (%)
FUNCION Y ACTIVIDADES 2025 2026 RESPONSABLES

1I I I
FUNCION DOCENCIA
Difundir la reglamentacion, proyectos de investigacion y vinculacion 33 33 34 Coordinacion de Carrera
Impulsar el Dia del Turismo a través de una charla educativa sobre turismo en Ecuador 33 33 34 Coordinacion de Carrera
Desarrollar un taller en habilidades musicales, artisticas y culturales aplicadas al contexto 100 0 0 Coordinacion de Carrera
académico.
Capacitar de manera teérica sobre técnicas de seguridad en actividades turisticas, enfocada en la L,
. . .8 . 100 0 0 Coordinacion de Carrera
importancia del uso de cuerdas y nudos en situaciones de emergencia.
Capacitar en el disefio y analisis estadistico con enfoque turistico 0 50 50 Coordinacion de Carrera
FUNCION INVESTIGACION
Realizar un conversatorio: tendencias en el turismo amazdnico ‘ 33 ‘ 33 ‘ 34 ‘ Coordinacion de Carrera
FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Capacitar a los Graduados Turismo 33 33 34 Coordinacion de Carrera
Realizar un taller a graduados de Turismo 33 33 34 Coordinacion de Carrera

Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana
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Tabla 25. Planificacion Estratégica de la Carrera de Agronomia

PROGRAMACION
PLURIANUAL (%)
FUNCION Y ACTIVIDADES 2025 2026 RESPONSABLES

I 1 | m
FUNCION DOCENCIA
Difundir la reglamentacion, proyectos de investigacion y vinculacion 33 33 34 Coordinacion de Carrera
Realizar un curso de Micropropagacion in vitro y transformacion genética 100 0 0 Coordinacion de Carrera
Realizar un curso de disefio experimental 0 50 50 Coordinacion de Carrera
FUNCION INVESTIGACION
Realizar conferencias por el dia del ingeniero agrénomo 100 0 0 Coordinacion de Carrera
Realizar conferencias “Agro ciencia 2026” 0 50 50 Coordinacion de Carrera
FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Realizar la optimizacion del proceso de cosecha y postcosecha del café en la asociacion L
agricola Sumaco Sinchi Chakra Warmi, del canton Loreto, provincia de Orellana. 3 33 34 Coordinacién de Carrera
‘Capacitar en manejo y produccion sostenible del cultivo- Agronomia 0 50 50 Coordinacion de Carrera

Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana

Tabla 26. Planificacion Estratégica de la Carrera de Zootecnia

PROGRAMACION
PLURIANUAL (%)
FUNCION Y ACTIVIDADES 2025 2026 RESPONSABLES

| 1 | n
FUNCION DOCENCIA
Difundir la reglamentacion, proyectos de investigacion y vinculacion 33 33 34 Coordinacion de Carrera
Realizar un curso sobre el manejo de herramientas estadisticas 50 50 0 Coordinacion de Carrera
Capacitar en el manejo de Tecnologias de Aprendizaje y Conocimiento 0 50 50 Coordinacion de Carrera
FUNCION INVESTIGACION
Realizar una jornada de capacitacion para los estudiantes de carrera de zootecnia 33 33 34 Coordinacion de Carrera
FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Realizar un conversatorio con los graduados de zootecnia ‘ 33 ‘ 33 ‘ 34 ‘ Coordinacion de Carrera

Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana
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Tabla 27. Planificacion Estratégica de la Carrera de Ingenieria Ambiental

PROGRAMACION
PLURIANUAL (%)
FUNCION Y ACTIVIDADES 2025 2026 RESPONSABLES

I I 1
FUNCION DOCENCIA
Difundir la reglamentacion, proyectos de investigacion y vinculacion 33 33 34 Coordinacion de Carrera
Reahza_r una capa'm'tqcmn interna hder.ad_a por el tecmcq de laboratorio sobre el uso de equipos 100 0 0 Coordinacién de Carrera
de medicion y analisis para el fortalecimiento de capacidades docentes.
Realizar una capacitacion interna a los docentes de Ing. Ambiental sobre redaccion cientifica. 0 50 50 Coordinacién de Carrera
FUNCION INVESTIGACION
Realizar un coloquito de Investigacion SEMANA DEL AMBIENTE y noche cultural 50 50 0 Coordinacion de Carrera
Realizar el Primer Congreso de Investigacion de Ing. Ambiental “Bioamazonia 2026 0 50 50 Coordinacion de Carrera
FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Capacitar a los Graduados de Ambiental 25 50 25 Coordinacion de Carrera
Realizar el Conteo de Aves October Big Day en el Centro de Investigacion e Interpretacion 33 33 34 Coordinacion de Carrera
Biotica La Belleza.

Elaborado por: Equipo de gestion de la ESPOCH — Sede Orellana
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