P Escuela I
’~| Superior Politécnica
de Chimborazo

e

Actualizaciondel

Plan Estratégicode
Desarrollo Institucional z=

2024 -2026
Direccion de Saber
oo it

e — espoch.eau.ec



La planificacion a largo plazo no es
pensar en decisiones futuras, sino
en el futuro de las decisiones
presentes.
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Presentacion

Las instituciones en general y especificamente las
instituciones de educacion superior viven en una época
de cambio permanente, en la cual la capacidad de
adaptacion a los entornos es obligatoria, ya que sin esas
acciones las organizaciones quedarian al margen del
desarrollo y el cumplimiento de los objetivos a corto,
mediano y largo plazo. Por lo tanto, el Plan Estratégico
se convierte en la brijula que nos orienta el camino
correcto hacia la excelencia académica superior.

La Planificacién Estratégica Institucional, se enmarca en
un entorno social, economico y politico dindmico; hace
énfasis en el futuro institucional y en su construccion
desde el presente, a través de procesos participativos,
sistematicos, criticos, autocriticos ¢ integrales. Una
adecuada definicion de la mision, la vision, los objetivos,
politicas y estrategias, se convierten en lineas de accién y
directrices para la toma de decisiones, que permitan
responder de manera eficaz a las demandas del entorno y
de la propia institucion, y cuyos resultados requieren de
seguimiento y evaluacion permanente.

La Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2022-2026, para el periodo 2024-2026, ha sido

formulado de manera participativa, en los diferentes
talleres realizados con los responsables de las unidades
académicas, administrativas y actores externos, mismo
que contempla la descripcion y diagnéstico institucional
andlisis situacional, andlisis sectorial y territorial que
determina la linea base para posteriormente enfocarse de
manera interactiva en el andlisis FODA con las
autoridades, directivos, personal académico vy
administrativo, estudiantes y demds involucrados, que
mediante el andlisis permitié establecer los elementos
orientadores, formulacion de objetivos estratégicos y
definicion de estrategias, programas, proyectos y la
programacion plurianual de la politica publica para el
proximo trienio. Por tal razén, el documento se
constituird en una herramienta administrativa necesaria
para la gestion, consulta y ejecucion de los diferentes
programas, proyectos y actividades, para que las
autoridades y directivos de la ESPOCH tomen las
decisiones oportunas y adecuadas, que permitan el
cumplimiento de una gestion de calidad.

Ing. Byron Vaca Barahona Ph. D
RECTOR ESPOCH
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1. Marco Legal

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo es una Institucion de Educacion Superior con
autonomia sin fines de lucro que se sustenta en la Constitucion de la Republica del Ecuador en
sus articulos 3, 27, 70, 280, 293, 297, 350, 351, 357; para garantizar los derechos humanos
como es el caso de la Educacion Superior misma que es obligatoria, democratica, intercultural,
incluyente, diversa, igualitaria, equitativa y de calidad, lo antes mencionado se sustenta en una
adecuada planificacion que responda a la herramienta administrativa nacional denominada Plan
Nacional de Desarrollo con la formulacién de sus politicas, programas y proyectos.

Ademas, el Cadigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas establece la programacion,
formulacién, aprobacion, asignacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion del Presupuesto
General como lo establece el Articulo 4, 9, 13, 14, 34 y 54 en donde se enfocan los planes
institucionales enmarcados en la igualdad de los derechos de los ciudadanos en general.

La Ley Organica de Educacion Superior en su articulo 107 Principio de pertinencia. - El
principio de pertinencia consiste en que la educacion superior responda a las expectativas y
necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de desarrollo, a la
prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad
cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las
necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacién de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y
nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con
la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas
nacionales de ciencia y tecnologia. Y en la Disposicion General Quinta. Las universidades y
escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo
institucional concebidos a mediano y largo plazo, segln sus propias orientaciones. Estos planes
deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la
articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales,
y con el Plan Nacional de Desarrollo.

En este ambito, la ESPOCH a través de sus competencias y mediante la Direcciéon de
Planificacion, ejecutd la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-
2026, con base a la nueva gestion, para el periodo 2024-2026, como herramienta administrativa
que permitira una eficiente toma de decisiones de sus actores, acorde a los diferentes procesos
que tiene cada funcion sustantiva de la educacion superior.

La actualizacion se lo realizd6 amparado en la Norma Técnica del Sistema Nacional de
Planificacion Participativa, en su Art. 22, numerales:

1. Una vez aprobado y/o actualizado el Plan Nacional de Desarrollo: EI Plan
Nacional de Desarrollo - Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador y la Estrategia
Territorial Nacional 2024 — 2025 fue construido bajo la direccion de la Secretaria
Nacional de Planificacion, actuando como Secretaria Técnica del Sistema Nacional
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Descentralizado de Planificacion Participativa, en conformidad con el Cédigo de
Planificacion y Finanzas Publicas, y fue presentado por el presidente de la Republica
del Ecuador, Daniel Noboa Azin y aprobado por unanimidad en el Consejo Nacional
de Planificacion, mediante Resolucion 003-2024-CNP de 16 de febrero de 2024,
para posteriormente ser publicado mediante Registro Oficial - Tercer Suplemento
N° 511 Martes 5 de marzo de 2024, mismo que contempla nuevas metas en la
educacion superior y por ende la ESPOCH debe a través de su 6rgano competente
replantear en la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-
2026 para el periodo 2024-2026, lo cual permitird una adecuada articulacion a las
establecidas en la herramienta administrativa nacional.

3. En el caso de que la entidad presente cambios en sus competencias: La institucién
tuvo cambios en sus competencias por lo que sus autoridades dispusieron la
actualizacion del Estatuto Politécnico, mismo que fue aprobado por el Consejo
Politécnico mediante resolucion 547.CP.2023 de la sesion ordinaria realizada el dia
martes 8 de agosto del afio 2023 “Articulo 1.- Dar por conocido la Resolucion RPC-
S0O-28-N0.468-2023, emitida por el CONSEJO DE EDUCACION SUPERIOR, en
la que resuelve: Articulo Unico.- Validar el Estatuto de la Escuela Superior
Politécnica de Chimborazo, aprobado por el Consejo Politécnico a través de
resoluciones 051.CP.2023 y 053.CP.2023, de 24 y 26 de enero de 2023,
361.CP.2023, de 16 de mayo de 2023 y 437.CP.2023, de 13 de junio de 2023, que
guardan conformidad con la Constitucion de la Republica del Ecuador y demaés
normativa que rige el Sistema de Educacién Superior, en virtud del Acuerdo ACU-
CPUEP-SE-14-N0.134-2023, adoptado por la Comisién Permanente de
Universidades y Escuelas Politécnicas del Consejo de Educacion Superior (CES) a
partir de la verificacion contenida en el informe técnico juridico elaborado por la
Procuraduria del CES y remitido mediante memorando CES-PRO-2023-0236-M, de
04 de julio de 2023, que forma parte integrante de la presente Resolucion”. Ademas,
se considerd la aprobacion de las estructuras de funcionamiento mediante las
resoluciones 840.CP.2023 del 14 de noviembre de 2023 y la 064.CP.2024 del 30 de
enero de 2024. y,

4. Para incluir o implementar los ajustes plasmados en los "planes de accion" como
resultado de los procesos de seguimiento y evaluacion: La institucion se sometio al
proceso de Autoevaluacion Institucional en el mes de marzo de 2024 y como
resultado se determind “Actualizar el Plan Estratégico Institucional 2022 - 2026,
acorde a metodologia aprobada”, actividad establecida en el Plan Institucional de
Mejoramiento con Fines de Acreditacion de la Calidad 2024 — 2026, que fue
aprobado mediante RESOLUCION 357.CP.2024 de Consejo Politécnico en sesion
ordinaria realizada el dia martes 28 de mayo del afio 2024.

Esto permitid la articulacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional a las herramientas
nacionales, estas se desarrollaron mediante reuniones y talleres permanentes para la
verificacion y retroalimentacion por parte de todos los actores institucionales en referencia al
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diagnostico y andlisis situacional, elementos orientadores, objetivos estratégicos, metas,
indicadores, estrategias, programas, proyectos vinculados a la operatividad y la programacion
plurianual y anual de la politica pablica.

En este entorno, la ESPOCH cumple y aplica la Constitucién de la Republica del Ecuador, el
Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Puablicas, la Ley Organica de Educacion
Superior, Norma Técnica del Sistema Nacional de Planificacion Participativa y normativa en
general.

2. Descripcion y Diagnostico Institucional
2.1.  Descripcion de la Institucién

Mediante el Registro Oficial N° 69-09; créase en la ciudad de Riobamba el Instituto Tecnoldgico
del Chimborazo el 07 de mayo de 1969, iniciando sus actividades académicas el 02 de mayo del
afio de 1972, para posteriormente a través de la Ley No. 1223 de 29 de octubre de 1973 y
publicada en el Registro Oficial No. 425 del 6 de noviembre de 1973; cdmbiase la denominacion
por Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, misma que fundamenta su existencia legal y
juridica, como una institucion de educacion superior, con personaria juridica, sin fines de lucro,
auténoma, de derecho publico, su domicilio en la ciudad de Riobamba y sus siglas son
ESPOCH. Se rige por la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de
Educacién Superior, su reglamento, otras leyes conexas, los reglamentos y resoluciones de
organismos o autoridades y el Estatuto institucional vigente.

En sus 52 afios como institucion de educacién superior, se ubica entre las 13 universidades del
Ecuador en el Ranking Scimago afio 2024 y al momento cuenta con siete facultades, dos sedes
y cuarenta y cuatro carreras, mismas que se desarrollan en la matriz ciudad de Riobamba,
provincia de Chimborazo y las sedes en las provincias de Morona Santiago y Orellana, con una
poblacion de 17.232 estudiantes a marzo de 2024, de los cuales el 12,61% tienen algln tipo de
beca.

A junio 2024 la institucion cuenta con 14 programas de posgrado en ejecucion (4 en linea, 1
hibrida y 9 presenciales) con un total de 396 estudiantes de los cuales el 61,62% son hombres y
el 38,38% son mujeres, permitiendo la formacién de profesionales de cuarto nivel con
pertinencia social.

Ademas, posee un acervo bibliografico de 84.677 libros fisicos en todas las bibliotecas,
determinandose 4,91 libros por estudiante y cuenta con plataformas de 34.392 libros digitales
disponibles al alcance de la comunidad politécnica, en cuanto al nimero de libros fisicos
actualizados se cuenta con el 1,65% y en digitales el 18,81%, asimismo, en referencia a la
participacion en suscripciones y bases de datos se cuenta con 5 en E-Books, 3 en Journal, 4 en
New Science y 4 plataformas.

La institucion a través de la Direccion de Bienestar Estudiantil y Politécnico, ofrece servicios
de orientacion vocacional y profesional, siniestro, seguro de vida, discapacidad y situacién de
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vulnerabilidad para todos los estudiantes, también servicios de medicina, odontologia,
psicologia y emergencia para la comunidad politécnica mediante el Centro de Atencion de Salud
Integral.

En este ambito, la institucion desarrolla las actividades de docencia, investigacion, vinculacion
con la sociedad y gestion en un campus amplio con infraestructura fisica considerada como una
de las mejores de las instituciones de educacién publica en el centro del pais, con un total de
233 edificaciones con 231.590,59 m2 desglosados en 13 propiedades, de las cuales cuatro estan
en la provincia de Chimborazo (San José de Tapi campus Riobamba, Quinta Concepcion,
Estacion Experimental Tunshi y Estacion Experimental Afia Moyocancha), una en la provincia
de Tungurahua (Estacién Experimental Rio Negro), dos en la provincia de Pastaza (Estacion
Experimental Fatima y Estacion Experimental Pastaza), cuatro en la provincia de Morona
Santiago (General Leonidas Proafio, Sucta, Don Bosco y Polideportivo) y dos en la provincia
de Orellana (Paraiso Amazénico y SECAP).
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2.1.1. Breve Descripcion Historica de la ESPOCH

lustracion 1. Descripcion Histérica de la ESPOCH.

ITCH

En la ciudad de Riobamba se cred el Instituto Superior
Tecnolégico Chimborazo mediante la resolucién N° 69-09.

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

El 6 de noviembre de 1973 cambia la denominacicn del
Instituto Tecnoldgico de Chimborazo por

“Escuela Superior Politécnica de Chimborazo™

MECANICA Y CIENCIAS AGRICOLAS

Integracion de las Facultades de Mecanica y
Ciencias Agricolas de la PUCE.

Se firma el Convenio de Cooperacién entre la
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo y el
Gobierno Italiano.

FISICA Y MATEMATICA

Se crea el Doctorado en Fisica y Doctorado en Matemtica.

DIVERSIFICACION DE CARRERAS

Luego del estudio de mercado en la zona de influencia
el mdximo organismo institucional aprueba la
diversificacidn de las carreras: Finanzas, Marketing,
Sistemas. Educacién para la Salud y Ecoturismo.

PROGRAMAS DE POSGRADO

Se ejecutan los Programas de P
docente internacional en las Maestrias de Materiales y
Direccién de Empresa.

osgrado con planta

CONSTITUCIGN DE NUEVAS ESCUELAS

En 1996 se constituyen las nuevas escuelas de
Computacion, Electrénica y Diseiio Grafico.

INGENIERIAS EN EJECUCION

En 1997 se crean las carreras en ejecucion, para
garantizar la formacién de profesionales.

CREACIGN DE NUEVAS CARRERAS

En el perfodo 2000 - 2002 se crean las nuevas
carreras de Finanzas, Comercio Exterior,
Contabilidad y Auditoria, Bio Quimica y Farmacia,
Estadistica aplicada. Biotecnologia Ambiental ,
Medicina. en base al requerimiento social

CREACION DE EXTENSIONES

Creacién de las extensiones amazénicas en
Morona Santiago el 4 de julio de 2006 y en
Orellana el 12 de julio de 2007.

NUEVAS CARRERAS

En el afio 2015 se crean las carreras de: Software,
Electrénica y Automatizacién, Recursos Naturales
Renovables.

En el afio 2019 se originan las carreras de:

Telematica, Tecnologias de la Informacién.

Fuente: Proceso de Gestion Estratégica.
Elaborado por: Direccion de Comunicacion y Relaciones Pablicas

Z0OTECNIA Y NUTRICION

El Instituto TecnolGgico Superior de Chimborazo inicia sus
actividades académicas con las carreras de Zootecnia y Nutricién.

QUIMICA Y ADMINISTRACIGN DE EMPRESAS

Se incorporan las Facultades de Quimica y Administracién
de Empresas.

COMPUTO

Se incorpora la Escuela de Computo.

| FERIA INTERNACIONAL CIENTIFICO - TECNOLOGICA

Se lleva a cabo la I Feria Internacional Cientifico-Tecnoldgica
con la participacion de Universidades de diferentes partes del
mundo.

LENGUAS Y LINGUISTICAS E INDUSTRIAS PECUARIAS

Se instauran los Doctorados de Lenguas y Lingiifsticas e
Industrias Pecuarias.

CREACION DE LA NUEVA FACULTAD

De la Facultad de Ciencias, se desprenden varias carreras
posibilitando la creacion de la Facultad de Informatica y
Electrénica de acuerdo a requerimientos institucionales.

PLANIFICACIGN INSTITUCIONAL

En el aio 2004 mediante resolucién del maximo organismo se
institucionaliza la Planificacion Estratégica en la Escuela
Superior Politéenica de Chimborazo, como herramienta
administrativa para la toma de decisiones de los actores de la
entidad.

TELECOMUNICACIONES

En 2010 se crea la Carrera de Telecomunicaciones.

GESTION DEL TRANSPORTE

En 2010 se instaura la Carrera de Gestién del Transporte.
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2.1.2. Facultades, Competencias, Atribuciones y Rol de la ESPOCH.

La ESPOCH se fundamenta en las funciones sustantivas de la educacion superior que
determina la Ley Organica de la Educacion Superior, el Estatuto Politécnico y sus reglamentos.

Tabla 1. Facultades, competencias, atribuciones y rol de la ESPOCH.

Competencias

DESCRIPCION
ELEMENTOS
NIVEL UNIDAD FUNCIONES
Directivo Consejo Politécnico Planificacién, Direccion, Regulacion
Coordinacidn, Supervision, Control
Rectorado . . .
actividades administrativas
Ejecutivo . Coordinacion, Supervisién, Control
Vicerrectorados . . . L.
Facultades actividades académicas, investigativas
Direcciones Administrativas Gestion administrativa
Operativo Decanatos
Coordinacion de carrera Gestion Académica de grado
Direcciones y Coordinaciones académicas
e Docencia

e Investigacion
e Vinculacion con la sociedad
e Gestion

Atribuciones

o Promover el desarrollo de la institucion, en concordancia con los intereses del pais;

o Definir y aprobar las politicas institucionales de formacion profesional de grado y posgrado, investigacion
cientifica, tecnoldgica, de emprendimiento e innovacion, de produccion y vinculacion, a nivel nacional e
internacional, acorde con lo establecido con el ente rector de la politica publica de Educacion Superior.
Conocer y resolver sobre los distintos asuntos relativos a la docencia, investigacion, vinculacion y gestion
administrativa, que rebasen las atribuciones de otras instancias institucionales;

Aprobar la planificacion institucional, en concordancia con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales, el Plan Nacional de Desarrollo, misién, visién, principios, fines y objetivos
institucionales;

Aprobar las directrices para la elaboracion de la proforma presupuestaria anual de la institucion;

Conocer, aprobar y reformar el presupuesto anual y las liquidaciones presupuestarias de cada ejercicio
econémico y remitirlas al ente rector de la politica piblica de Educacién Superior;

Conocer, emitir y actualizar dictdmenes de prioridad de programas y proyectos de inversion;

Aprobar la asignacion de al menos el 6% del presupuesto institucional, para ejecutar proyectos de investigacion,
innovacion, emprendimiento y transferencia de tecnologia, adquirir infraestructura tecnoldgica, publicar textos
pertinentes a las necesidades ecuatorianas en revistas indexadas, otorgar becas doctorales a sus profesores
titulares y pago de patentes, acorde a la Ley;

Aprobar la asignacion de al menos el 1% del presupuesto institucional, para capacitacion y formacion
permanente de las y los profesores e investigadores, acorde a la Ley;

Aprobar la creacion, reestructuracion o supresion de facultades, carreras, sedes, extensiones y programas de posgrado,
para someterlas a aprobacion definitiva del Consejo de Educacion Superior en caso de que corresponda, conforme a
las disposiciones de la Ley Organica de Educacion Superior y demas normas aplicables;

Aprabar las politicas institucionales de gestion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion;

Aprobar las politicas, normas, lineamientos y procedimientos, para el desarrollo de la produccién cientifica,
acorde a la normativa nacional expedida para el efecto;

Aprobar las politicas institucionales de fomento de la vinculacion;

Entre otras que determina el estatuto politécnico.

Rol

Formacion académica y profesional de grado y posgrado de calidad, con pertinencia social.

Desarrollo de investigacion cientifica e innovacion tecnolégica, que contribuya al desarrollo sostenible del
entorno en el cual se desenvuelve.

Fortalecimiento de la Vinculacion a través de la transferencia de ciencia, tecnologia, innovacion,
emprendimiento e interculturalidad, que impulse el desarrollo social y econémico sostenible del territorio.

Gestion administrativa institucional moderna y eficiente que permita el desarrollo integral de las funciones
sustantivas de la ESPOCH con responsabilidad social

Elaborado por: Proceso de Gestion Estratégica.
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2.2.  Diagnostico Institucional
2.2.1. Planificacion

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo (ESPOCH), ha implementado a partir del afio
2004 oficialmente la planificacion estratégica como herramienta administrativa que contribuya
a la optimizacion de la gestion, a través de un manejo pertinente y eficiente de los todos los
recursos institucionales, que permitan el cumplimiento de los objetivos estratégicos y su mision
acorde a las funciones sustantivas de la educacion superior, que estan plenamente definidas en
la Ley Orgéanica de Educacion Superior para el desenvolvimiento y desarrollo de la universidad
ecuatoriana en general, lo cual se refleja en la institucion para el aprovechamiento de
significativas oportunidades y sin lugar a duda, se garantiza la mejora continua en los diferentes
procesos de cada unidad académica y administrativa institucional.

Cabe recalcar que, como eje transversal en toda la administracion publica, los planes
institucionales estan articulados al Plan Nacional de Desarrollo que corresponda y a la
metodologia establecida por la entidad rectora de la planificacion en el pais.

Evolucién de la Planificacién Institucional

La ESPOCH, mediante su maximo organismo, hasta la actualidad tiene aprobado seis planes
estratégicos de desarrollo institucional que han sido implementados y ejecutados por las
unidades académicas y administrativas acorde a sus competencias. De los cuales dos planes
fueron reformulados por requerimientos institucionales, esto es periodo 2017-2018 y para el
2022-2026.

A continuacion, se detalla los planes correspondientes:
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

lustracion 2. Evolucion de los Planes Estratégicos Institucionales de la ESPOCH, periodo 2004-
2026.

Plan Estratégico de Desarrollo 2004-2008.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2009-2013.

Plan Estratégico Institucional 2014-2018.

Plan Estratégico Institucional 2014-2018, Reformulacion 2017-2018
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, 2019-2023

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, 2022 - 2026

nnnnnnnnnnnn

! } ESPOCH

2004 - 2008 2009 - 2013 2014 - 2018 2017 - 2018 2019 - 2023 2022 - 2026

Elaborado por: Proceso de Gestién Estratégica.
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Actualmente, la institucion cuenta con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-
2026 que fue validado por la Secretaria de Planificacion Nacional y el maximo organismo
institucional mediante RESOLUCION 354.CP.2022 del dia martes 14 de junio del afio 2022,
resolvié Articulo Unico.- Dar por conocido y aprobar el Plan Institucional de la ESPOCH,
remitido mediante el Oficio Nro. SNP-SPN-2022-0878-OF, suscrito por el Mgs. Christian
Miguel Cordero Nicolaide, Subsecretario de Planificacion Nacional, de conformidad al detalle
adjunto. En este sentido, enmarcado en las necesidades internas, los rapidos cambios del
entorno y su adaptabilidad mediante la aplicacion de la teoria y las técnicas de la direccion
estratégica, que permiten operar a las instituciones de educacion superior y especificamente a
la ESPOCH, con un alto margen de seguridad en la obtencion de resultados, mediante la
ejecucidn de actividades, proyectos y programas que articulados a las estrategias y politicas
permitiran alcanzar los objetivos operativos y estratégicos, mision y vision institucional, se
plantea la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026, para el
periodo 2024-2026.

Evaluacion del plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

La Planificacion Estratégica Institucional esté sujeta al seguimiento y evaluacion, que es un
proceso continuo que permite medir y verificar periddicamente el nivel de cumplimiento de los
objetivos establecidos por funciones sustantivas de la educacion superior, con la finalidad de
suministrar oportunamente a las autoridades institucionales y organismos nacionales la
informacidn sobre la ejecuciéon y avance de las actividades en relacion a los indicadores
formulados, ajustados al tiempo previsto y al uso de los recursos asignados en la institucion.

Tabla 2. Evaluacion de los PEDI de la ESPOCH, periodo 2019-2023.

ANOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 2019 2020 2021 2022 2023

INDICADOR DE EFICACIA %

OEI-1 Afianzar la calidad académica a nivel de pregrado y

. . . 86,00 72,00 71,17 92,00 63,67
posgrado con pertinencia social
OEI-2 Fomentar la investigacion cientifica e innovacion
tecnoldgica para contribuir al desarrollo local, regional y 78,00 85,00 75,50 68,00 56,23
nacional.
OEI-3 Fortalecer la vinculacion con la sociedad a través de
la transferencia de ciencia y tecnologia, prestacion de 61,00 83,00 90,00 100,00 98,19

servicios, capacitacion.

OEI-4 Consolidar la modernizacién de la gestion
institucional, que permita un eficiente cumplimiento de la 94,00 70,00 65,32 84,00 72,84
mision educativa.

TOTAL 79,75 77,50 75,49 86,00 72,73

Fuente: Direccion de Planificacion
Elaborado por: Proceso de Gestion Estratégica.

Como se puede visualizar en la tabla 2, la evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional en el 2019 tiene un cumplimiento de 79,75% de eficacia, mientras que en los afios
2020 y 2021 el indicador tiene un comportamiento progresivo decreciente y que en afio 2022
el indicador mejora en un 13,92%, pero persiste el decrecimiento para el afio 2023 con un
15,43% en el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.
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Ademas, cabe mencionar que el plan operativo anual es la desagregacion del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional en programas, proyectos y acciones a corto plazo, ajustados a los
presupuestos asignados a la institucion en cada ejercicio fiscal, conforme a los mecanismos de
financiamiento establecidos en la Ley Organica de Educacion Superior.

Presupuesto Institucional

El presupuesto institucional estd compuesto por recursos fiscales asignados por el Gobierno
Nacional, para financiar programas y proyectos del gasto corriente y de inversion, asi como
recursos de autogestion que financian algunos proyectos de investigacion y vinculacion. A
continuacion, se detalla la evolucion del presupuesto institucional del periodo 2019 - 2023.

Tabla 3. Evolucion y porcentaje de ejecucion del presupuesto institucional, periodo 2019 - 2023.

. EN DOLARES (3$) .
ANO % EJECUCION
CODIFICADO DEVENGADO | COMPROMETIDO DIFERENCIA
2019 79.629.858,03 66.326.969,52 77.197.619,71 13.302.888,51 83,29
2020 72.288.436,24 59.349.181,51 69.683.158,32 12.939.254,73 82,10
2021 72.913.337,68 60.255.388,69 69.324.054,21 12.657.948,99 82,64
2022 70.168.909,62 61.223.738,26 67.739.658,76 2.429.250,86 87,25
2023 70.649.800,82 65.065.557,51 69.885.245,16 794.555,66 92,10

Fuente: Ejecucidn del presupuesto eSIGEF
Elaboracién: Proceso de Gestidn Estratégica.

El presupuesto asignado a la ESPOCH en el afio 2023 en relacion con el afio anterior determina
un crecimiento de $ 480.891,20 dando un monto total codificado de $ 70.649.800,82 y un
devengado de $ 65.065.557,51 lo cual ha permitido la gestion oportuna de las funciones
sustantivas de la educacion superior, dando un 92,10% el cual permite medir el nivel de
ejecucion presupuestaria institucional que se determina segun el reporte eSIGEF 2023

Las fuentes del presupuesto de la ESPOCH, para el afio fiscal 2023, estan codificados por
ingresos permanentes y no permanentes de $ 70.649.800,82, de los cuales el 89,71% fueron
fuente 001 Ingresos corrientes con $ 63.378.436,69, 1,35% fuente 002 Ingresos de capital
generados por las instituciones con $ 950.767,61 y el 8,95% fuente 003 Ingresos de
Financiamiento con $ 6.320.596,52.

10
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Tabla 4. Ingresos y Gastos de la ESPOCH, afio 2023

GRUPO DENOMINACION MONTO E(';)DOLARES
INGRESOS
1 CORRIENTES
1.3 Tasas y Contribuciones 2.710.889,28
1.4 \Venta de bienes y servicios de entidades 67.513,00
1.7 Renta de inversiones y multas 133.440,72
1.8 Transferencias y donaciones corrientes 60.398.513,69
19 Otros Ingresos 68.080,00
SUBTOTAL INGRESOS CORRIENTES 63.378.436,69
2 DE CAPITAL
2.8 Transferencias o donaciones de capital e inversion 950.767,61
SUB TOTAL INGRESOS DE CAPITAL E INVERSION 950.767,61
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
3.7 Saldos Disponibles 2.674.864,02
3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 3.645.732,50
SUB TOTAL INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 6.320.596,52
TOTAL DE INGRESOS 70.649.800,82
EGRESOS
5 CORRIENTES
510000 |Egresos en Personal 50.723.083,61
530000 [Bienes y Servicios de Consumo 5.620.288,38
560000 |Egresos Financieros 3.558,30
570000 |Otros Egresos Corrientes 386.295,02
580000 [Transferencias o donaciones corrientes 3.356.373,75
SUBTOTAL EGRESOS CORRIENTES 60.089.599,06
7 DE INVERSION
710000  [Egresos en Personal para inversion 1.265.436,72
730000 [Bienesy Servicios para inversion 1.147.677,05
750000  [Obras Publicas 2.475.540,47
77000 Otros Egresos de Inversion 1.000,00
SUBTOTAL EGRESOS DE INVERSION 4.889.654,24
8 EGRESOS DE CAPITAL
84 Bienes de larga duracion (propiedad planta y equipo) 5.670.547,52
SUBTOTAL EGRESOS DE CAPITAL 5.670.547,52
TOTAL DE EGRESOS 70.649.800,82

Fuente: Cédula presupuestaria eSIGEF 2023
Elaboracion: Proceso de Gestion Estratégica.

En referencia a la distribucién del presupuesto de la ESPOCH de acuerdo con los programas,
se establece que el 24,38% estd destinado para Administracién Central, el 71,17% para
Formacion y Gestién Académica, el 3.94% para Gestion de la Investigacion y un 0,51% para
la Gestion de la Vinculacién con la Colectividad.

11



de Chimborazo

fox| Escuela =
#~~| Superior Politécnica

Tabla 5. Distribucion del Presupuesto de la ESPOCH por programas, afio 2023

OEI PROGRAMA CODIFICAD%I)EN DOLARES
4 01 Administracion Central 17.227.063,62
1 82 Formacién y Gestion Académica 50.282.433,86
2 83 Gestion de la Investigacion 2.781.681,76
3 84 Gestion de la Vinculacion con la Colectividad 358.621,58

TOTAL 70.649.800,82

Fuente: Cédula presupuestaria eSIGEF 2023
Elaboracion: Proceso de Gestion Estratégica.

2.2.2. Estructura Organizacional

La estructura organizacional de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo fue reformada
por el Consejo Politécnico como maximo organismo institucional el dia 13 de junio 2023,
mediante resolucion 437.CP.2023, esta estructura es la forma de establecer las relaciones entre
sus areas funcionales y las funciones sustantivas de la educacién superior, basadas en lo que
establece la normativa vigente y respondiendo a los principios de autonomia responsable,
calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de género para la gobernabilidad
y gestion institucional.

12
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lustracion 3. Estructura Organica de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

CONSEIO POLITECNICO

| COMSIONES
s

DIRECCION DE DIRECCION DE PROCESOS Y SECRETARIA GENERAL DIRECCION DIRECCION DE RELACION ES
PLANIFICACION MEIORA CONTINUA ¥ DOCUMENTACION FINAN CIERA INTERNACIDNALES
DIRECC ION DE DIRECCION DIRECC 10N DE TECNOLOGIAS DE LA cg'ﬁm":?:ﬂ[z‘
EVALU ACGN ¥ ACREDITACION JURIDICA INFORMACION ¥ COMUNICACION
¥ RELACIONES PUBLICAS

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION Y
POSGRADO

DECAMATO DE . DECAMATD DE DECAMATO CE DIRECCION DE BIENESTAR
DESARROLLO ACADEMICO POSGRADD INVESTIGACIONES ESTUDIANTIL Y POLITECNICO
DIRECCION DE
DECANATD CE TALENTO HUMANO
DECANATD ACADEMICO PUBLICACIONES

DIRECC ION

ADMINISTRATIVA
DECARND 0% VINCULAGON
JELEEDUCACON DIRECCION DE

INFRAESTRUCTURA
DECANATO CE INNOVACION, ¥ MANTENIMIENTO
DIRECC ION DE ADMISION EMPRENDIMIENTO Y
¥ NIVELACION TRANSFERENCIA DE DIRECCION DE BIBLIOTECAS ¥
TECNOLOGIA RECURSOS DEL APRENDIZAJE ¥
LA INVESTIGACION

COORDINACIO N DE IDIOMAS COORDINACION DE
. . = = CENTRC DE DEP ORTES

CENTRO DE ARTE. CULTURA E
INTERCULTURALIDAD

VICERRECTORADO
ACADEMICO

VICERRECTORADO
ADMINISTRATIVO

Reformada medianfe resolucion 437.CP.2023

Fuente: Direccion de Procesos y Mejora Continua.

La institucion esta conformada por el Consejo Politécnico, Autoridades, Comisiones y
Comités, Facultades y Sedes, Carreras, Decanatos, Direcciones, Coordinaciones, centros sean
estos Académicos y Administrativos y otros 0rganos que se crearen para responder a las
necesidades del desarrollo institucional.

La estructura organizacional en conclusion integra, en un sistema arménico que interrelaciona
sus partes, los érganos gobernantes, agregadores de valor, habilitantes de asesoria y habilitantes
de apoyo (Reformado mediante resolucién 361.CP.2023).

Las comisiones y comités institucionales y las que se crearen deberan funcionar bajo su propio
reglamento, el cual ser4 aprobado mediante resolucion de Consejo Politécnico y debera
contener su integracion, funciones, duracion, entre otros aspectos.
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2.2.3. Talento Humano

El talento humano es uno de los recursos mas importantes que tiene la institucion, ya que con
eficiencia desarrollan las actividades académicas y administrativas para el cumplimiento de los
objetivos establecidos mediante las funciones sustantivas de la educacion superior. Ademas, el
personal esta capacitado y motivado, este Ultimo se evidencia ya que las remuneraciones son
una de las mejores de la region central del pais.

Los servidores institucionales, estan constituidos por las autoridades, personal académico,
personal de apoyo académico, personal administrativo y trabajadores, mismos que rigen su
desempefio laboral acorde a la Ley Organica de Educacion Superior y sus reglamentos; Ley
Organica del Servicio Publico y su reglamento; y, el Cédigo de Trabajo respectivamente.

Personal académico

La institucidn cuenta con personal académico de cuarto nivel, permitiendo asi cumplir con uno
de los requisitos para ser docente en las diferentes facultades, sedes y centros de apoyo
académico, mismos que generan procesos de ensefianza - aprendizaje e investigacion.

Tabla 6. Numero de docentes por género, relacion laboral, dedicacién, grado profesional, corte junio

del afio 2024.
) DI\(IDL:JI\I;EI'IR'(E)S IT_EALB%C;'SII_\I DEDICACION GRADO PROFESIONAL
UNIDAD ACADEMICA . . No Tiempo | Medio | Tiempo |Especiali .| +del

Hombres | Mujeres | Titulares Titulares | Completo | Tiempo| Parcial | zaciones b EES T Maestrial Ph.D

Administracion de Empresas 100 51 64 87 150 0 1 26 150 44 26

Ciencias 66 64 55 75 130 0 0 17 124 40 31

Ciencias Pecuarias 48 21 32 37 69 0 0 5 69 17 14

Informética y Electrénica 76 36 62 50 112 0 0 9 106 39 20

Mecéanica 82 19 35 66 101 0 0 7 100 30 9

Recursos Naturales 43 34 33 44 77 0 0 8 76 24 20

Salud Publica 85 96 38 143 107 74 0 101 115 24 9

Sede Morona Santiago 52 19 5 66 71 0 0 1 70 11 4

Sede Orellana 47 25 5 67 72 0 0 4 70 13 6

Centro de Deportes 2 0 2 0 2 0 0 1 2 0 0

Coordinacion de Idiomas 5 1 6 6 0 0 0 6 3 0

Vicerrectorado de Investigacion 1 0 1 1 0 0 0 1 0 1
TOTAL 607 366 337 636 898 74 1 179 889 245 140

Fuente: Direccion de Talento Humano
Elaboracion: Proceso de Gestion Estratégica.

Como se puede observar en la tabla anterior, el personal académico estd compuesto por 973
profesores, con el 62,38% de hombres y el 37,62% de mujeres; de los cuales el 34,64% son
titulares y el 65,36% mayoritariamente ocasionales (no titulares); en cuanto a la dedicacion del
personal académico el 92,29% es a tiempo completo y el 7,61% a medio tiempo y el 0,10% a
tiempo parcial; en referencia al grado profesional académico més alto la institucion cuenta con
el 14,39% de Ph. D.
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La institucion a través de la Direccion de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad viene
aplicando el Sistema Integrado de Evaluacién al Desempefio Docente (SIEDD), mismo que se
establecen bajo los criterios como son: heteroevaluacion, autoevaluacion y coevaluacion
(incluye: evaluacion de directivos y de pares académicos al docente), el promedio general en
el periodo abril-agosto de 2023 es del 97,41%.

Personal de Apoyo Académico

Tabla 7. Numero de personal de apoyo académico por género, relacion laboral, grado profesional,
corte junio del afio 2024.

. . GRADO
’ PERSONAL DE APOYO GENERO  |RELACIONLABORAL | o oo
UNIDAD ACADEMICA o Técnicos |__, .
Tecnicos de Tecnlf: 03_‘?9 Hombres|Mujeres| Nombramiento | Ocasional [Maestrial +de 1,
Docente . | Investigacion Maestria
Laboratorio
Administracion de Empresas 12 0 0 8 4 2 10 6 0
Ciencias 20 15 0 16 19 4 31 17 2
Ciencias Pecuarias 17 0 0 13 4 3 14 8 0
Informética y Electrdnica 9 9 0 12 6 2 16 12 2
Mecénica 4 7 0 9 2 0 11 6 1
Recursos Naturales 15 2 0 9 8 5 12 8 1
Salud Publica 19 0 0 3 16 5 14 14 1
Sede Morona Santiago 9 0 0 6 3 0 9 5 1
Sede Orellana 7 1 0 5 3 0 8 3 0
Centro de Deportes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Coordinacion de Idiomas 1 0 0 1 0 1 0 1 0
DlreCC|or_1 de A_dmmon y 3 0 0 ’ 1 0 3 1 0
Nivelacién
Decanato Académico 1 0 0 0 1 0 1 0 0
Decanato de Investigacién 0 1 52 29 24 0 53 15 0
Decanato de Teleeducacién 1 0 0 1 0 0 1 0 0
TOTAL 118 35 52 114 91 22 183 96 8

Fuente: Direccion de Talento Humano
Elaboracion: Proceso de Gestion Estratégica.

Como se puede observar en la tabla anterior, el personal de apoyo académico esta compuesto
por 205 personas, con el 57,56% de técnicos docentes, 17,07% de técnicos de laboratorio y
25,37% de técnicos de investigacion, de los cuales el 55,61% de hombres y el 44,39% de
mujeres; mismos que el 10,73% tienen nombramiento y el 89,27% mayoritariamente son
ocasionales (contratos). Ademas, el 46,83% tienen el grado profesional de maestria.

Personal Administrativo y Trabajadores

El personal administrativo institucional mayoritariamente son profesionales con alta
trayectoria y experiencia en las diferentes areas de conocimiento y una gran parte con estudios
de cuarto nivel, que de manera eficiente y efectiva cumplen con los objetivos organizacionales
establecidos.
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Tabla 8. Numero de personal administrativo y trabajadores, por régimen y modalidad, periodo 2019 -
2024.

REGIMEN Y MODALIDAD
: LOSEP ,
Ao NOMBRAMIENTO NOMBRAMIENTO CONTRATO | TOTAL CTORDAI\(BBSJEC))E ToTAE
PROVISIONAL
2019 176 165 87 428 119 547
2020 161 141 60 362 194 556
2021 145 178 54 377 198 575
2022 221 137 28 386 203 589
2023 218 159 17 394 196 590
2024 207 157 16 380 203 583

Fuente: Direccidn de Talento Humano
Elaboracion: Proceso de Gestion Estratégica.

Al afo 2024, el personal administrativo y trabajadores institucionales cuenta con un nimero
de 583 servidores, de los cuales 380 estan bajo régimen de la LOSEP y se desglosan en un
54,47% de nombramientos, 41,32% de nombramientos provisionales y el 4,21% de contrato;
y, 203 pertenecen al Codigo de Trabajo.

En conclusion, a junio del 2024 existen 1.761 servidores institucionales, distribuidos en
personal académico 55,25%, personal de apoyo académico 11,64%, personal administrativo
21,58% y trabajadores con 11,53%, mismos que estan regidos por sus regimenes especificos.

Ademas, la institucion establece algunos parametros para la Gestién de Talento Humano, con
la competencia de su Direccién, tales como: Reclutamiento y seleccion del personal, Desarrollo
y capacitacion continua del personal y Evaluacion del personal.

2.2.4. Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

La ESPOCH a través de la competencia de la Direccion de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién, es responsable de la gestion de la infraestructura tecnoldgica institucional, la
cual cuenta con un Backbone de fibra 6ptica Monomodo a 10G entre los switches de
distribucion de las facultades y el centro de datos de la matriz y conexiones Wan con las sedes,
que permite el enlace entre las diferentes unidades académicas y administrativas. En el Data
Center institucional, se encuentra alojados los equipos activos y pasivos de red principal,
sistemas de almacenamiento, procesamiento y telefonia de la institucion, componentes sobre
los cuales se implementan los diferentes servicios que se brinda a docentes, estudiantes,
empleados, y trabajadores de la institucion.

En cuanto lo intangible, la institucion viene creando varios sistemas para las diferentes
facultades, sedes y departamentos administrativos, estos en beneficio de mejorar la calidad de
los procesos institucionales, mismos que a continuacion se detalla:
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Tabla 9. Sistemas informaéticos de la DTIC implementados en la institucion, afio 2024.

SISTEMA

DESCRIPCION

Sistema Académico YANKAY

Gestion académica de Grado y Posgrado: Matriculacién y Evaluacion, Validacion de conocimientos,
Homologaciones y Convalidaciones, Movilidad y Traspasos, Admisiones, Titulacion

Sistema E-learning

Ensefianza online con la utilizacion de herramientas informaticas, que permite la interaccion del usuario
con el material.

Desarrollo del Sistema CAS

Sistema de Autenticacion ESPOCH

Instrumentos Académicos

Programa Analitico, Silabo, Prueba de Diagnostico, Distributivo de la Jornada, Seguimiento a la
Planificacion, Guias de Laboratorio, Tutorias y acompafiamiento de grado, Tutorias de refuerzo
académico, Repositorio Institucional de evidencias del profesor, Reportes Moodle, Reportes de los
Instrumentos Académicos, Seguimiento a la Planificacién, Validacién de Conocimientos, Admisiones,
Seguimiento a graduados

Sistemas Informaticos
Institucionales de Gestion
Administrativa

Control de Asistencia y Marcaciones

Sistema de Gestion Documental Quipux

Talento Humano Sistema de Relaciones Laborales

Hoja de Vida

Gestion de Cuentas de Correo Institucional y Oficina Virtual

Sistema de Recaudaciones
Sistema Financiero Sistema de Ordenes de Pago
Sistema de Comprobantes electronicos

Sistema de Planificacién

Sistema de Capacitaciones

Sistema de Recomendaciones de Contraloria

Sistema de Certificados Electronicos

Sistema de Flujo de Firmas Electronicas

Nuevo Sitio Web Institucional

Sistema de Salud Integral

Sistema de Becas y Psicologia Educativa

Sistema de Inventarios

Sistema de Pélizas

Gestién de Indicadores

Ficha del Estudiante

Ambientes de Aprendizaje
virtuales

Moodle

Microsoft Office 365

Fuente: DTIC

Elaboracion: Proceso de Gestion Estratégica.

Ademas, los organismos de control a nivel nacional han establecido la utilizacion obligatoria a
las instituciones publicas de varios sistemas para el cumplimiento de los procesos, tales como:

Tabla 10. Sistemas implementados en la institucion, afio 2024

N° DESCRIPCION ROL
1 | SERCOP Servicio Nacional de Contratacion Publica Gestion de Adquisiciones
2 eSIGEF Sistema Integrado de Gestién Financiera Gestién Presupuestaria, Contable y Tesoreria
3 SPRYN | Subsistema Presupuestario de Remuneraciones y Nomina Gestion de Talento Humano
4 eSByE Sistema de Bienes y Existencia Gestion de Activos Fijos
Gestion de los programas y proyectos de
5 SIPelP Sistema Integral de Planificacion e Inversion Pablica inversién publica y manejo de los actores para
la toma de decisiones
Fuente: DTIC

Elaboracion: Proceso de Gestion Estratégica.
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Adicionalmente de la DTIC, desarrolla distintas estrategias no solo para garantizar que la
institucion se mantenga a la vanguardia en términos tecnoldgicos, sino que también promueve
un ambiente de colaboracion y crecimiento continuo en el ambito digital, mediante las
competencias de los distintos procesos tales como: Soporte y Mantenimiento, Desarrollo de
Sistema Informaticos, Infraestructura de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion,
Seguridad Informatica, Proyectos de Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

2.2.5. Procesos y Procedimientos

La ESPOCH cuenta actualmente con instrumentos organizacionales que permiten y
contribuyen al cumplimiento eficaz y eficiente de la misidn, objetivos estratégicos y politicas
institucionales, articulados directamente a las funciones sustantivas de la educacion superior a
través de documentos y manuales que definen la funcionalidad y caracteristicas de las
diferentes unidades académicas y administrativas, esto es identificando los flujos de secuencia
de los procesos y procedimientos que se presenten en cada una de las areas.

Los procesos y procedimientos tienen un alcance general entre todos los actores politécnicos
como autoridades, funcionarios, personal académico, personal de apoyo académico, personal
administrativo y trabajadores, y sus procedimientos documentados determinan la
estandarizacién en la ejecucion de sus procesos y subprocesos, en la gestion diaria
organizacional.

La institucion cuenta actualmente con un manual de procesos y procedimientos para las
unidades académicas y administrativas, que sustentan la estructura organizacional y estructura
de funcionamiento.

3. Andlisis Situacional
3.1.  Anadlisis del Contexto
3.1.1. Politico

Ambito Internacional

En 2024, con las elecciones europeas y estadounidenses, el mundo se ve impactado por una
serie de seismos (militares, climaticos, econdmicos, sanitarios, religiosos, socioldgicos,
tecnoldgicos) que se producen simultaneamente, se retroalimentan y configuran un panorama
complejo que desconcierta, aturde y deprime tanto a los ciudadanos como a los gobernantes.
En este nuevo y complejo contexto de policrisis. Durante casi tres afios, de 2020 a 2022, la
pandemia petrifico el planeta con un saldo humano de nueve millones de muertos y mas de mil
millones de enfermos. Cuando se empezaba a vislumbrar una salida, en febrero de 2022, estallo
la guerra de Ucrania, un conflicto de dimensiones mundiales por sus consecuencias
economicas, sus efectos geopoliticos y sus inéditas dimensiones militares. Pero cuando este
frente bélico parecio estancarse en una linea casi fija de trincheras, detono otro polvorin adn
maés peligroso. En Gaza, el 7 de octubre de 2023, reventaba con una intensidad desconocida el
conflicto méas viejo del mundo: el que enfrenta en Oriente Proximo, desde hace mas de un siglo,
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a los palestinos con el sionismo. Masacres, bombardeos indiscriminados y matanzas
apocalipticas se han sucedido. Nadie puede excluir una escalada en toda la region.

A estos tres seismos centrales, se afiaden otras cinco sacudidas no menos perturbadoras:

En la esfera econdmica, el fin de la globalizacion sin que el capitalismo tenga una propuesta
de sustitucion.

La delincuencia y descomposicion del sistema internacional, empezando por la Organizacion
de Naciones Unidas (ONU) y el Consejo de Seguridad, un sistema creado en 1945, después de
la Segunda Guerra Mundial, que no funciona, pero nada lo sustituye.

Los efectos acelerados del cambio climéatico: sequias, incendios, inundaciones, heladas,
ciclones y tempestades.

Las masivas migraciones humanas que, por primera vez, afectan a todas las regiones de la
Tierra.

Los impactos imprevistos de las rdpidas innovaciones tecnoldgicas en el campo de la
comunicacion de masas, de las redes sociales, de la inteligencia artificial, del calculo cuantico
y de la vigilancia generalizada.

Los propios gobernantes de cualquier pais se encuentran desorientados, incapaces de
comprender los nuevos retos y los nuevos desafios que estan aconteciendo a escala global. Peor
aun, la mayoria de los Gobiernos se revelan inhabiles e incompetentes a la hora de fijar
perspectivas y de proponer soluciones (Ramonet, 2024).

Ambito Nacional

El 2023 se convirtié en un afio excepcional para el Ecuador en materia politica, econémica y
social. Se caracteriz6 por una extensa agenda electoral, la disolucion de la Asamblea Nacional,
elecciones anticipadas y una caida de ingresos que deteriord las arcas fiscales.

En enero de 2024, el presidente de la Republica, Daniel Noboa, a través de un Decreto
Ejecutivo reconoci6 la existencia de un conflicto armado interno, decision historica que se
adoptd en linea con la declaratoria del Estado de Excepcidn, lo que permiti6 al Estado emplear
las Fuerzas Armadas y el uso de fuerza letal para contrarrestar las amenazas. Frente a estas
acciones, el 63% de las personas califico positivamente la gestién del Gobierno ante el
conflicto armado interno, siendo mayormente los jovenes de 18 a 24 afios y las mujeres quienes
evaluaron como “buena” la gestion (Saenz, 2024).

3.1.2. Econdmico

Ambito Internacional

Las proyecciones sittan el crecimiento mundial en 3,1% en 2024 y en 3,2% en 2025, lo que
supone que las previsiones para 2024 son 0,2 puntos porcentuales superiores a las de la edicion
de octubre de 2023 de Perspectivas de la economia mundial (informe WEO); esto se debe a
una resiliencia mayor de lo esperado en Estados Unidos y en varias economias de mercados
emergentes y en desarrollo importantes, asi como al estimulo fiscal en China. De todos modos,
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las previsiones para 2024 - 25 son inferiores al promedio historico de 3,8% (2000-19), ante las
elevadas tasas de interés de politica monetaria para combatir la inflacion, el repliegue del apoyo
fiscal en un entorno de fuerte endeudamiento que frena la actividad econémica y el bajo
crecimiento de la productividad subyacente. La inflacion esta disminuyendo mas rapidamente
de lo previsto en la mayoria de las regiones, mientras se disipan los problemas en el lado de la
oferta y se aplica una politica monetaria restrictiva. Se prevé que el nivel general de inflacion
a escala mundial descienda a 5,8% en 2024 y a 4,4% en 2025, lo que supone una revision a la
baja del prondstico para 2025 (FMI, 2024).

Ambito Nacional

El Banco Central del Ecuador y el Fondo Monetario Internacional prevén una menor inflacion
para 2024, pasando de 2,15% en 2023 a 2% en 2024. No obstante, el incremento del IVA junto
a las expectativas sobre la inflacion por parte de la ciudadania podria alterar el comportamiento
de este indicador. Como una de sus primeras iniciativas, Noboa envi6 a la Asamblea Nacional
el proyecto de ley de caracter econdmico urgente para la eficiencia econémica y generacion de
empleo, cuyos principales ejes fueron establecer beneficios fiscales para la contratacion de
jévenes (Séenz, 2024).

El aumento del IVA del 12 % al 15 % dotara al Estado de ingresos anuales adicionales por
USD 1.306 millones, recursos que serviran para enfrentar la inseguridad. Se prevé que solo las
Fuerzas Armadas necesitan de USD 1.020 millones para sostener el estado de conflicto interno
del pais, que no se puede definir cuanto durara. El secretario de Estado explicé que si no se
adoptan medidas la situacion fiscal del pais es insostenible en el corto plazo, ya que la caja
fiscal esta en niveles minimos, considerando que “por cada dolar que se tiene hay 25 dolares
en deudas”. Asegur6 que el déficit es similar al que se tenia en la pandemia. Esta situacion ha
hecho que exista una gran acumulacion de atrasos y cuentas por pagar en el sector publico, que
pueden contagiar a la liquidez de la economia en general y poner en riesgo a la dolarizacion
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

3.1.3. Socio-Educativo
Ambito Social Internacional

Los lideres mundiales el 22 de septiembre de 2024 en la sede de la ONU en Nueva York,
adoptaron por consenso el Pacto para el Futuro, aunque un pequefio grupo de siete paises tiene
algunas reservas, si bien no han sido aprobadas en una enmienda de Gltima hora. Esas acciones
estan encaminadas a lograr cinco objetivos: Eliminar todas las brechas digitales y acelerar los
progresos en todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible; Ampliar la inclusion en la economia
digital y sus beneficios para todos; Fomentar un espacio digital inclusivo, abierto y seguro que
respete, proteja y promueva los derechos humanos; Promover enfoques de la gobernanza de
datos que sean responsables, equitativos e interoperables; Mejorar la gobernanza internacional
de la inteligencia artificial en beneficio de la humanidad (ONU., 2024).
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Ambito Social Nacional

El Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025, ha establecido mecanismos de
participacion especificos para los Consejos Nacionales para la Igualdad (CNI) en sus cinco
enfoques de igualdad: Género, Discapacidades, Intergeneracional, Pueblos y Nacionalidades y
Movilidad Humana; por lo que se desarrollaron mesas de trabajo con los cinco Consejos para
receptar sus aportes respecto a la garantia de derechos, mismos que constituyeron un
importante insumo para la construccion del nuevo instrumento de planificacion.

La firma del “Pacto Social para un Ecuador con Cero Embarazos en Adolescentes”, se
desarrollo, el 24 de junio de 2024 en Quito, como resultado del trabajo articulado con diferentes
actores representantes del Comité Nacional Interministerial de Prevencion del Embarazo en
Nifas y Adolescentes (CNIPENA), entidades publicas, adolescentes, agencias de cooperacion
internacional, organizaciones no gubernamentales, sociedad civil y empresa privada. La
Primera Dama, Lavinia Valbonesi envié un mensaje a los firmantes del “Pacto Social”, mismo
que comprometid a sumar esfuerzos para fortalecer la implementacion de la Politica
Intersectorial de Prevencion del Embarazo en Nifias y Adolescentes (PIPENA) en el pais,
Motivd, ademas a lograr que cada nifia, nifio y adolescentes tengan la oportunidad de vivir una
vida plena y saludable, contribuyendo asi al progreso y bienestar de toda la nacion (MSP,
2024).

Ambito Educativo Internacional

Tabla 11. Evolucion de la educacion.

Educacién 1.0 Educacion 2.0 Educacion 3.0 Educacion 4.0 Educacién 5.0

e Conocimientos digitales y
L tecnolégicos
o Aprendizaje centrado en g , - .,
; e Tecnologias de Gltima generacion para
lascompetencias ., |
. ., ofrecer una educacion mas humana
e Autodireccion

e Aprendizaje  auto . . e Desarrollo socioemocional de los
e Trabajo en equipo

e Ensefianza en una | e Ensefianza dirigido . alumnos
S S , . o Autoevaluacion . . .
sola direccion Bidireccional e Busqueda digital de , e Trabajo en equipo y fluidez en
. - L e Uso de tecnologia de s
e Centrada en la | e Interaccion la informacién . ., comunicacion
L . Gltimageneracion L .
evaluacion entre e Estimula F o del talent e Gestion de conflictos
. ) . ] e Fomento de alento iy . .
mediante examenes estudiantes competencias para e Generacion de soluciones que mejoren
Lo L humano . . )
o Trabajo individual con sus pares creacion de . la vida en sociedad a través de la
: e 4.0 (era digital) .
contenidos tecnologia
o Desarrollo de L L
o Transformacion digital como

proyectos vinculados con

. . herramienta de transformaciénsocial.
la industria 4.0

e Promover el minimo  impacto
ambiental, con més salud y seguridad.

Fuente: Educacion 4.0y 5.0
Elaborado por: Proceso de Gestidn Estratégica.
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En el corazdn de la era digital, la educacion se encuentra en constante evolucion para adaptarse
a las demandas cambiantes de la sociedad y, por supuesto, la industria, dando paso al
surgimiento de un paradigma de vanguardia: la educacion 4.0, que se erige como la respuesta
necesaria para dotar a los estudiantes de las habilidades y conocimientos requeridos en la
industria 4.0 y su proyeccion a futuro. La educacion 4.0 fusiona la innovacion tecnoldgica con
estrategias de ensefianza y aprendizaje renovadas. Su objetivo central es acercar la realidad a
la experiencia formativa, porque la nueva era educativa busca trascender los limites
tradicionales del aula, aprovechando al maximo los recursos digitales, para ofrecer una
educacion méas dinamica, relevante y orientada hacia el futuro (Cahuasa, 2024).

La Reunion Mundial sobre la Educacion 2024, que tendré lugar entre el 31 de octubre y el 1°
de noviembre de 2024 en Fortaleza (Brasil), se apoyara en la reunion “Acelerar el progreso
hacia el ODS 4: Balance de las acciones transformadoras en el ambito de la educacion”,
convocada por el Comité Directivo de Alto Nivel (CDAN) del ODS 4, el 17 de junio de 2024
en lasede de la UNESCO, y se celebrara en paralelo con la Reunion de Ministros de Educacion
en el marco del G20. En consonancia con el enfoque de la presidencia brasilefia del G20 -que
sitla en el centro las cuestiones de la equidad y la inclusién-, la Reunién Mundial sobre la
Educacion de 2024, convocada por la UNESCO, pretende fomentar el didlogo multilateral,
intersectorial y entre las multiples partes interesadas, a la vez que se reconoce el papel
desempefiado por la educacion como factor de igualdad social y fuerza motriz del desarrollo
sostenible (UNESCO., s.f.).

Ambito Educativo Nacional

Segun el CENSO 2022, en Ecuador el 67% de la poblacién es analfabeta y el 33% de las
personas asisten a un establecimiento de ensefianza regular o formal.

El gobierno de Daniel Noboa ha anunciado un Plan Nacional por la Educacion 2025-2040, a
construirse en 15 meses. Este Plan es un documento que guiara la politica educativa por los
préximos 15 afios como un eje estratégico del Estado méas alld de los gobiernos de turno,
generando un gran acuerdo nacional por la calidad de la educacion, comprometido con la
construccién de un mejor Ecuador. El plan, liderado por el Ministerio de Educacion, se anuncio
el 22 de febrero de 2024, en un encuentro coorganizado con CAF, OEI, UNESCO y UNICEF,
en Quito, en el que participaron representantes de diversos sectores y actores vinculados a la
educacion (Torres del Castillo, et al. 2024).

Factores que Afectan el Acceso a la Universidad:

La demanda de educacion ha aumentado desde los niveles iniciales de alfabetizacion hasta la
educacion secundaria. Sin embargo, los resultados de aprendizaje del sistema educativo
ecuatoriano han mostrado una tendencia desigual debido a tres grupos de factores:
socioecondmicos, infraestructura educativa y modelo de educacién. De tal manera que uno de
los méas afectados es el sistema de educacion superior. Mas alla de la calidad, un problema que
salta a la vista es la falta de cupos en las universidades, tanto privadas como publicas. Cabe
recalcar que en algunos periodos el nimero de aceptaciones es mayor que el nimero de cupos;
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esto no representa un problema, pues ser aceptado no es igual a estar matriculado y empezar la
carrera universitaria. Ademas, un nimero de aceptaciones bajo tiene relacién también con los
mecanismos utilizados en el ingreso a la educacion superior, mismos que han sido sometidos
a varios cambios en los ultimos afios (Marcayata, 2023).

3.1.4. Tecnologico
Ambito Internacional

El avance tecnoldgico a nivel mundial esta creciendo de manera asombrosa y tiene un impacto
significativo en todos los dmbitos, las nuevas tecnologias con inteligencia artificial (1A)
generativa poseen un increible potencial para aumentar la productividad y mejorar la prestacion
de servicios publicos, pero la velocidad y la escala de la transformacion también suscitan
preocupacion en cuanto a la pérdida de puestos de trabajo y el aumento de las desigualdades la
IA podria dar lugar a un aumento del empleo y los sueldos en términos generales, también
podria dejar sin trabajo a amplios sectores de la fuerza laboral durante mas tiempo y causar asi
una transicion dolorosa (Era Dabla & Mooij, 2024). Si bien se aprecia como la IA puede
proporcionar tutoria personalizada para los estudiantes y muchas otras funciones, también
existe la preocupacion de que dichos servicios se centren en los estudiantes que hablan uno de
los idiomas mas importantes del mundo, como el Chino, Inglés, Espafiol, Hindi y Arabe, esto
podria acelerar “la extincion de idiomas menores” (Nuthall, 2024).

Durante el primer trimestre de 2024, la adopcion de conexiones 5G en el mundo mantuvo su
ascenso constante, y alcanz6 casi 2.000 millones, habiendo sumado 185 millones de
conexiones nuevas, América Latina también vio un crecimiento solido de las conexiones 4G
LTE y 5G, habiendo sumado ocho millones de conexiones LTE nuevas sobre un total de 591
millones en la region (Bellevue, 2024). La interaccion entre realidad virtual y aumentada esta
redefiniendo nuestra relacion con el mundo digital y fisico, la convergencia de estas
tecnologias, a menudo denominada Realidad Mixta, en la educacion la realidad mixta puede
hacer que el aprendizaje sea mas accesible para personas con discapacidades, permitiendo la
personalizacion de la experiencia educativa segun sus necesidades especificas. (Leonardo,
2024)

Ambito Nacional

El 2024 ha sido un afio clave para la Inteligencia Artificial, el 20 de junio se presentd a la
Asamblea Nacional el “Proyecto de Ley Orgéanica de Regulacion y Promocion de la
Inteligencia Artificial” (Tlrado, 2024). En Ecuador, segun cifras oficiales del INEC de 2023,
solo el 44% de hogares tiene acceso a internet y casi el 20% de poblacion entre 15 a 49 afios
es analfabeta digital. En este contexto social, la A podria aumentar la desigualdad econémica
imperante al ser solo los poseedores de esta tecnologia y los individuos capaces de entenderla
y adaptarse laboralmente los Unicos que se aprovecharian de sus beneficios (Lopez & Juan,
2024). La inteligencia artificial en el sistema educativo ecuatoriano estd condicionada por
factores contextuales como la infraestructura tecnoldgica, la formacion docente y las politicas
educativas (Jara, 2024).
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Ecuador prevé recién tener la tecnologia 5G, para el 2025 ha dicho el ministro de
Telecomunicaciones, César Martin. La llegada del 5,5G tardara mas. Y el fendmeno se repetira
en otros paises de Latinoameérica, region que adoptaria la tecnologia entre 2028 y 2030. Eso
debido a que existe una brecha de tres afios en la implementacion de tecnologia de telefonia
movil entre la region y otras zonas del mundo (Coba, 2024).

Segun el Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025 apoya mucho al crecimiento
tecnoldgico para el pais sobre todo en el ambito educativo, en una de sus propuestas menciona,
promover la inclusion digital, la inversion en tecnologias emergentes, el desarrollo de centros
tecnoldgicos, emprendimiento digital y ciberseguridad, y uno de los objetivos es mejorar la
infraestructura tecnolégica para apoyar el desarrollo econdmico y social del pais.

3.1.5. Cultural

Ambito Internacional

Segun datos de la UNESCO, el sector cultural y creativo es uno de los motores de desarrollo
mas potentes del mundo. Supone mas de 48 millones de puestos de trabajo en todo el mundo
casi la mitad de ellos ocupados por mujeres, lo que representa el 6,2% de todo el empleo
existente y el 3,1% del PIB mundial. Con la aprobacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, la comunidad internacional ha reconocido el papel fundamental que desempefia la
cultura como motor del cambio y del desarrollo. La consecucion de sus 17 Objetivos no sera
posible sin el aprovechamiento de la fuerzay el potencial creativo que emanan de la diversidad
de culturas de la humanidad y sin un didlogo constante para garantizar que todos los miembros
de la sociedad se benefician del desarrollo (ONU, s/f).

La OPS reconoce la necesidad de hacer frente a las diversidades étnicas, sociales y culturales
que existen a lo interno de los Estados Miembros y las unidades técnicas para crear politicas y
servicios de salud accesibles a poblaciones enteras (OPS, s/f).

Ambito Nacional

La importancia que adquiere la diversidad en la educacion ecuatoriana menciona el de avalar
el reconocimiento, el respeto y la adecuada valoracion de las diferentes nacionalidades,
culturas y pueblos que conforman el Ecuador y el mundo, para lo cual es necesario, en primer
lugar, su conocimiento; de ahi que, se imponga incorporar el tratamiento de estos contenidos
en las diferentes materias, a traves del disefio curricular, especificamente, el microdisefio
curricular en el que participan todos los docentes en su labor educativa (Romero, 2024).

El Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025 en su eje social y en sus politicas
menciona sobre impulsar la creacion artistica y las industrias culturales y el intercambio
cultural, asi también como estrategias que fomentan y protegen las identidades y diversidades
culturales de Pueblos y Nacionalidades.
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3.1.6. Ambiental
Ambito Internacional

Los ecosistemas de todo el mundo estan en peligro. Desde bosques Y tierras aridas hasta tierras
agricolas y lagos, los espacios naturales de los que depende la existencia de la humanidad estan
llegando a un punto de no retorno. Segun la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha
contra la Desertificacion, hasta el 40% de las zonas terrestres del planeta estan degradadas, lo
que afecta directamente a la mitad de la poblacion mundial. EI nimero y la duracion de los
periodos de sequia han aumentado un 29% desde el afio 2000 y, si no se toman medidas
urgentes, las sequias podrian afectar a mas de tres cuartas partes de la poblacién mundial en
2050. La restauracion del suelo es un pilar fundamental del Decenio de las Naciones Unidas
sobre la Restauracion de los Ecosistemas (2021-2030), que constituye un llamado a la
proteccién y la revitalizacion de los ecosistemas en todo el mundo, un aspecto fundamental
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU, s/f).

Ambito Nacional

Ecuador, las emisiones de gases contaminantes alcanzan aproximadamente 40.5 millones de
toneladas anuales. Ademas, las caracteristicas estructurales de este pais son responsables de las
emisiones de metano, azufre y otros contaminantes, Por lo tanto, las politicas futuras deben
orientarse hacia el fomento del uso de energias renovables para lograr un crecimiento
econdmico sostenible (Pinzén & Guerrero, 2024). La expansion urbana, la exploracion y
explotacion de petroleo, la mineria, la agricultura y la silvicultura extensiva, asi como la
sobreexplotacién de los recursos naturales, la contaminacion de rios, la pobreza, las
migraciones humanas, el desarrollo desordenado del turismo y las especies introducidas son
entre otros aspectos importantes que contribuyen al deterioro del patrimonio bioldgico del pais
(INABIO, s/f).

El Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025 presenta el eje de infraestructura,
energiay ambiente, en el cual el Sector Ambiente y cambio climatico menciona que se requiere
generar herramientas que permitan desarrollar capacidades para monitorear el estado del
ambiente; y, para actuar con eficiencia ante posibles impactos causados por las actividades
economicas, el incremento de desastres naturales y el surgimiento de emergencias sanitarias
que estan desgastando la economia nacional y mundial, afectando a la poblacién.

3.2.  Andlisis Sectorial y Diagnéstico Territorial
Ambito Geogréafico y Poblacional

Segun el Censo Poblacional 2022 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC), Ecuador cuenta con una poblacion total de 16.938.986 habitantes. De esta cifra, la
Zona 3, alberga 1.617.590 habitantes, lo que representa un 9,55% de la poblacién nacional,
distribuidos en las provincias de Cotopaxi con el 29,07%, Chimborazo 29,18%, Tungurahua
34,84%, y Pastaza 6,92%, ademas, se determina una ligera mayoria de mujeres que equivale a
un 51,95% frente al 48,05% de hombres. Esta distribucién tiene implicaciones en el disefio de
politicas publicas, especialmente en términos de acceso a servicios de salud, educacion, y
participacion en el mercado laboral (CENSO ECUADOR, 2022).
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La zona 3 es la méas grande en territorio del pais, con un territorio de, aproximadamente, 45.000
km2, atravesado de norte a sur por la cordillera de los Andes, la poblacion indigena corresponde
al 26% de la poblacion total de la Zona y se distribuye en siete nacionalidades indigenas
(Huaorani, Shiwiar, Zapara, Achuar, Shuar, Andwas, Kichwa Amazonia), con presencia en la
provincia de Pastaza y seis pueblos de la nacionalidad Kichwa de la Sierra: Chibuleo,
Kisapincha, Salasaka, Tomabela, Puruha y Panzaleo, los cuales se distinguen por su idioma,
vestimenta, costumbres y conocimientos ancestrales que responden a su propia cosmovision
(Secretaria Nacional de Planificacién, 2023).

Ambito econémico

La Zona 3 tiene altos indices en cuanto a su situacion econdémica a continuacion se presenta
los valores de cada provincia:

Tabla 12. Datos de las provincias de la Zona 3 en cuanto a su situacion econémica 2023.

Provincia NBI Empleo Subempleo | Sector Informal | Desempleo
Adecuado
Tungurahua 8,8 29,0 19,7 55,2 2,0
Cotopaxi 29,0 21,7 20,8 69,8 1,4
Chimborazo 24,2 16,2 15,2 74,9 1,8
Pastaza 77,0 11,9 16,2 84,1 1,0

Fuente: (INEC, 2023)
Elaborado por: Proceso de Gestidn Estratégica.

Ambito Productivo

El Censo Ecuador (2022) nos indica en la Produccion Agricola de la Zona 3 que es un érea
clave para la produccion, como es la poblacion que se dedica a la agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca con el 14,77%.

En la Produccién Pecuaria, la Zona 3, genera el 23,21% ganado vacuno, el 15,36% de ganado
porcino, asi como el 66,83% de ganado ovino y un 33,67% de produccién de leche a nivel
nacional.

La Produccion Avicola de la Zona 3, representa el 31,87% de la produccion nacional de aves,
y el 80,49% en la produccion de huevos tanto de aves criadas en campo y planteles avicolas a
nivel nacional (CENSO ECUADOR, 2022).

Ambito Turistico

En la Zona 3 existe alrededor de 60 atractivos turisticos, entre los mas visitados destacan por
cada provincia en Tungurahua: Bafios de Agua Santa, Cotopaxi: Parque Nacional Cotopaxi,
Chimborazo: Volcan inactivo Chimborazo y Pastaza: Rios y cascadas (GEOPORTAL, s/f).

Los destinos turisticos contribuyen significativamente al desarrollo econdémico segun el Censo
Ecuador (2022) en la industria manufacturera se cuenta con el 13,87%, las actividades de
alojamiento y de servicios de comida con el 9,52%, y el arte, entretenimiento y recreacion con
el 8,86%.
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Ambito Socioeducativo

Segun el Censo Ecuador (2022), el analfabetismo de la Zona 3 tiene una tasa de 6,59% vy el
alfabetismo con el 93,41%. La distribucion por nimero de estudiantes de la Zona 3 menciona
que cuenta con el 16,22% de personas que asisten o asistieron a Educacion Superior.

Ambito Cultural

El Ambito Cultural en la Zona 3 de Ecuador es diverso, con una rica herencia indigena y
mestiza segln el Censo Ecuador (2022), el 26,18% de poblacion indigena, el 71,59% mestizos,
y el 2,23% que pertenecen a otras etnias. En esta misma zona el idioma que lidera es el idioma
castellano con el 82,06%, seguida de la lengua indigena y castellano con el 12,69%, el idioma
indigena en la Zona 3 tiene el 2,20% Y las otras lenguas tiene el 3,04%.

Por mandato Constitucional el Consejo Nacional para la Igualdad de Género - CNIG, la
implementacion de la Politica Integral LGBTI, que fortalece los derechos de las personas
LGBTI en el Estado Ecuatoriano con el tema de Diversidad sexual y de género (Consejo
Nacional para la Igualdad de Genero, s/f). EI Censo Ecuador (2022) en la Zona 3 indica que el
9,38% de personas son LGBTI mayores a los 18 afios.

Ambito Ambiental

La Zona 3 contribuye a la conservacion de la biodiversidad de la region con 7 areas protegidas
en esta zona (Davalos, 2023) siendo el Yasuni, el area protegida mas grande del Ecuador
continental ubicado en las Provincias de Orellana y Pastaza, asi también el INEC (2023) hay 3
GAD Provinciales Acreditados como Autoridad Ambiental de Aplicacion Responsable, y
segun el Censo Ecuador (2022) en esta Zona existe el 79,11% de hogares que separan residuos.

Andlisis Sectorial

Siendo la pertinencia la capacidad de una IES para responder y articularse con las demandas
del entorno asi como para contribuir a la reduccion de brechas en sectores prioritarios y
emergentes, considerando la planificacién nacional y la politica publica en materia de
educacion superior, para justificar la necesidad de la diversificacion y modernizacion de la
oferta académica es necesario realizar el respectivo analisis de la situacion actual de la Zona 3
Centro, en términos de la estructura productiva, problemas y potencialidades, principalmente
para la determinacion del mercado laboral y la vocacion del territorio, en cuyo contexto se
desenvolveran los profesionales que se forman en la ESPOCH.

En el diagndstico integrado de la Agenda de la Zona 3 Centro, se establecen los siguientes
problemas y potencialidades productivas:

Problemas productivos:

e Bajos niveles de productividad.

e Ausencia de produccion con encadenamientos productivos y de valor.

e Limitado acceso a factores de produccion (agua, tierra, capital, conocimiento y
tecnologia).
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e Altos costos de produccion.

e Ausencia de normativa de produccion que exija cada vez mayores estandares de calidad,
en todos los eslabones de la produccion.

¢ Limitados mecanismos que fortalezcan la produccion nacional.

Potencialidades

e Ubicacion de industrias manufactureras.

e Operaciones de transporte aéreo nacional e internacional.

e Diversidad climatica y productiva.

e Espacios para ubicar generadores de energia eolica.

e Academia comprometida con la transformacion de la Matriz Productiva.

Conclusion general del anélisis de la situacién interna

La oferta académica de grado y posgrado de las IES no cubre las expectativas para ser la base
del desarrollo del pais, situacion dificil que se evidencia en los siguientes aspectos:

e Falta de cobertura de la demanda de la matricula estudiantil.

e Falta de modernizacion de los entornos de aprendizaje en base al uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacion.

e Deficiente calidad de la formacion profesional.

e Desocupacion y subocupacion de los profesionales.

¢ Reducida incidencia de los profesionales en el desarrollo econémico-social de la
region y del pais.

En este ambito, la institucion estd comprometida con la transformacion de la matriz productiva
y con la actualizacion tecnoldgica, por lo que se encuentra ejecutando proyectos, no solo para
mejorar la formacion de profesionales con pertinencia social, sino también para contribuir al
desarrollo del sector productivo, a través de la vinculacién con la sociedad mediante la
transferencia de ciencia y tecnologia, asesorias, consultorias, cursos de capacitacion y
entrenamiento, estos Gltimos como es el caso de los ya implementados laboratorios de
autotronica, energias alternativas, procesos industriales, entre otros al servicio de la comunidad
politécnica y el pais en general.

Ademas, es menester determinar la oferta académica universitaria de la Zona 3, misma que esta
determinada con el 75,23% por instituciones publicas y el 24,77% por instituciones privadas,
como se lo puede visualizar a continuacién.
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Tabla 13. Oferta académica de las universidades publicas y privadas en la Zona 3, corte agosto del
afio 2024.

PROVINCIA INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR NC:AR|RER';§’
PUBLICAS
Cotopaxi Universidad de las Fuerzas Armadas - Sede Latacunga 16 7,34
Universidad Técnica de Cotopaxi 29 13,30
Tungurahua Universidad Técnica de Ambato 42 19,27
Chimborazo Escuela Superior Politécnica de Chimborazo 34 15,60
Universidad Nacional de Chimborazo 32 14,68
Pastaza Universidad Estatal Amazonica 11 5,05
SUBTOTAL 164 75,23
PRIVADAS
Universidad Autonoma de los Andes 12 5,50
Tungurahua Universidad Tecnoldgica Indoamérica 25 11,47
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador - Sede Ambato 10 4,59
Chimborazo Universidad Autonoma de los Andes 3 1,38
Pastaza Universidad Autonoma de los Andes 4 1,83
SUBTOTAL 54 24,77
TOTAL 218 100,00

Nota: Se considera la oferta académica de la zona 3, desvinculando la oferta de las diferentes sedes que estan en otra
zona de influencia.

Fuente: Ofertas académicas Universitarias, agosto 2024.

Elaboracion: Proceso de Gestion Estratégica.

La provincia de Chimborazo lidera la oferta académica publica de Educacion Superior dentro
de la Zona 3 con un 30,28%, de lo cual la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo se
destaca con un 15,60% de carreras mayoritariamente, seguida por la Universidad Nacional de
Chimborazo con un 14,68%, esta relevancia se debe a la ubicacion geogréafica estratégica a mas
de la calidad académica y la diversidad de carreras ofertadas, Cotopaxi con el 20,64% de
carreras en la Universidad Técnica de Cotopaxi y Universidad de las Fuerzas Armadas — Sede
Latacunga con el 13,30% y 7,34% respectivamente, en tercer lugar se encuentra la Provincia
de Tungurahua con el 19,27% que pertenece a la Universidad Técnica de Ambato y finalmente
la Universidad Estatal Amazonica con el 5,05%.

En el ambito privado de la educacién superior, Tungurahua se destaca con el 21,56% con 3
Universidades (Universidad Tecnoldgica Indoamérica, Universidad Autonoma de los Andes,
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador - Sede Ambato), Pastaza con un 1,83% y
Chimborazo con un 1,38% con la oferta de la Universidad Autonoma de los Andes,
contribuyendo asi a la diversificacion y accesibilidad de la educacion superior en la zona.

En este ambito la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo ha experimentado un
movimiento migratorio hacia sus aulas; tal es el caso que para el periodo octubre 2023-marzo
2024 se han matriculado 17.232 estudiantes, de los cuales el mayor porcentaje procede de
otras provincias y pertenecen a diferentes estratos sociales y diferentes culturas.

Sin embargo, es necesario que la institucién diversifique la oferta académica y sus modalidades
de estudio para garantizar en la sociedad nuevas profesiones acorde al encargo social y
vocacion territorial.
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3.3.

Mapa de Actores

El anélisis del entorno permite la identificacion, anélisis y priorizacion de los grupos de interés, en
donde la institucion planifica en su entorno, acorde a los efectos que puedan provocarse por las
relaciones establecidas con otros actores locales, nacionales e internacionales, siendo los més
relevantes con el 66,66% las Instituciones de Educacion Superior, los Organismos Rectores de la
Educacion Superior, Estamentos Politécnicos, Medios de Comunicacion Externos, Asamblea
Nacional, Empresa Publica y Universidades Extranjeras y con el 33,33% los de menor priorizacién
el Sector Privado, los Gobiernos Autonomos Descentralizados, las Cooperativas de Ahorro y
Crédito y Organismos no Gubernamentales. A continuacion, se establece el mapa de actores de la

ESPOCH.

llustracion 4. Mapa de Actores

Alto

Jerarquizacion Medio
de poder
Bajo
A favor Indiferente En contra
Intereses
Matriz de Actores
Tabla 14. Matriz de Actores
Relacion Jerarquizacion
No. Grupo de actores Rol predominante q
AF | EC | B M| A
1 Asamblea Nacional Presentacion de proyectos de ley en favor de la educacién superior.
9 Carteras de Estado Formulac[o.n y re,for'mas de .Ia planificacion, EJeCU(fIOH y evaluacion X X
de las politicas publicas nacionales y planes del pais.
3 Empresa Pablica Qesarrol!? d(.é proyectos academlcc?s, de ) |r'1vest|gaC|,on, de X X
vinculacién orientados al desarrollo socio econémico del pais.
L Formulacién de convenios de cooperacion para el desarrollo de
Universidades L
4 . programas de posgrado y establecimiento de redes para X X
extranjeras - Lo . -
investigacion y vinculacion.
5 Gobiernos Auténomos | Vinculacion para la formulacion de politicas y proyectos orientados X X
Descentralizados al desarrollo socio econdmico de la sociedad en general.
. Determinacion de alianzas estratégicas para el fortalecimiento de la
6 Sector Privado L . . . -
formacion profesional en distintas areas de conocimiento.
Fomento de la cooperacidn interinstitucional y multidisciplinaria
7 Instituciones de para el desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion y X X
Educacién Superior vinculacion orientados a la solucion de los problemas de las zonas de
influencia.
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Generacién de alianzas mediante convenios de cooperacion

Organismos no interinstitucional orientados al fortalecimiento de las funciones
gubernamentales (ONG)| sustantivas de la educacion superior acorde a los requerimientos de
las partes involucradas.

Organlsmo.s: rectore§ de Establecimiento de procedimientos, directrices y lineamientos para
o la educacion superior el control y regulacion de la educacion superior.
(ORES)
Fortalecimiento de la gestion socio-empresarial de las
Cooperativas de Ahorro or_ganizaciones_ de pequeﬁos proo,luc_tores, artesanos,
10 y Crédito microempresarios, unidades economicas populares,
emprendimientos unipersonales y familiares, y organizaciones que
pertenecen a la Economia Popular y Solidaria.
1 Medios de comunicacion| Posicionamiento de la imagen corporativa de la institucion a nivel
externos local, nacional e internacional.
Cumplimiento de atribuciones y responsabilidades para alcanzar los
12 |Estamentos Politécnicos| objetivos institucionales acorde a las funciones sustantivas de la X X
educacion superior.
Nota: AF= A favor, | = Indiferente, EC= En contra, B= Bajo, M = Medio, A = Alto
Elaborado por: Proceso de Gestién Estratégica.
3.4.  Anélisis FODA
Factores Internos
Tabla 15. Factores internos de la ESPOCH
FORTALEZAS | DEBILIDADES
FUNCION DOCENCIA
e  Modelo Educativo basado en competencias e Reducido personal académico con formacién doctoral
e  Redisefios curriculares de las carreras e Alto porcentaje de personal académico ocasional
o Diversificada oferta académica e Limitado dominio del idioma extranjero del personal académico
e  Personal académico con dedicacion a tiempo completo e Baja tasa de titulacion institucional (grado-posgrado)
e Desarrollo y capacitacidon de profesores e investigadores e Alta tasa de desercion estudiantil
e  Becasy ayudas econoémicas para estudios de doctorado e Limitado desarrollo de la inteligencia artificial
e Ambientes de aprendizaje e Pertinencias de Carreras en construccion
e  Automatizacidn de los procesos ensefianza aprendizaje e Carreras y programas sin acreditacion internacional
e Bibliotecas fisicas y virtuales e Falta diversificar modalidad de estudios
e Diversidad étnicay cultural de profesores y estudiantes e Limitado mantenimiento de la infraestructura académica y
e Relacidn de estudiantes por profesor tecnoldgica institucional

FUNCION INVESTIGACION

e  Centrosy grupos de investigacion

e  Programas y proyectos de investigacion

e Produccion cientifica de alcance regional y mundial

e  Ponencias de investigacion a nivel nacional e internacional

e Reconocimiento en concursos nacionales e internacionales

e  Accesibilidad a las bases de datos fisicas y virtuales

FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD

e Insuficiente transferencia de ciencia y tecnologia

e Escasa participacion estudiantil en proyectos de vinculacion
con la sociedad e investigacion

e Débil produccion artistica y cultural con presencia internacional

e Limitado seguimiento a graduados e insercion laboral

e Bajamovilidad saliente de docentes - estudiantes

e Escasos proyectos sostenibles para la gestion ambiental
institucional

e Escaso financiamiento externo o en red para proyectos de
investigacion e innovacion

e Limitada interaccion de la investigacion con la vinculacion con
la sociedad

e Limitados recursos tecnoldgicos para la investigacion

e Gestion de convenios locales, nacionales e internacionales
e Cooperacion internacional para la investigacion y
vinculacién con la sociedad
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GESTION

Planificacién institucional

Imagen y posicionamiento institucional

Gobernabilidad y gestion Institucional

Proceso de internacionalizacion

Servicios de bienestar estudiantil y politécnico
Infraestructura fisica

Sistema de seguridad institucional

Acreditacion y aseguramiento de la calidad

Tecnologias de la informacion y comunicacién institucional

e  Cumplimiento parcial de los objetivos estratégicos
Inexistencia de un modelo de gestion por procesos
institucional

Cambios sucesivos en la estructura organizacional y de
funcionamiento

Identificacion de ciertos espacios con obsolescencia
tecnoldgica

Falta de cobertura integral de Wifi y red cableada

Falta de automatizacion de procesos institucionales
Reducida accesibilidad universal en aulas y bibliotecas
Presupuesto institucional limitado para la distribucién a las
unidades académicas y administrativas.

Elaborado por: Proceso de Gestidn Estratégica.

Factores externos:

Tabla 16. Factores externos de la ESPOCH

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

AMBITO POLITICO

Agenda 2030 ODS

Plan Nacional de Desarrollo

Ley Orgénica de Educacién Superior
Alianzas nacionales e internacionales
Globalizacion

Ley de Transformacion Digital

Crisis geopolitica

Polarizacion politica

Migracion nacional e internacional

Inestabilidad Politica, Juridica y Seguridad Nacional
Cambio en la Politicas de Educacion Superior
Crisis social

AMBITO ECONOMICO

Sectores sociales y econémicos
Fondos externos para investigacion
Acceso a intercambio y transferencia de conocimiento

e Recesidn econdmica (Inflacion)
Pago deuda externa del Ecuador
Inestabilidad del Presupuesto del Estado

Politica de austeridad

AMBITO SOCIO-EDUCATIVO

Politicas de acceso a la educacién y becas

Programas de educacion conjunta

Educacion 5.0

Expansion de la infraestructura digital en zonas rurales
Adaptacion e innovacion de los sistemas de ensefianza
Internacionalizacion de universidades

Sistemas de acreditacion internacional

Competitiva oferta académica internacional de grado y
posgrado

Nuevas tendencias econdmicas de los bachilleres

Sistema de bachillerato unificado

Consecuencias pos-pandemia

AMBITO TECNOLOGICO

o Conectividad 5G

o Ciberseguridad y proteccion de datos

o Acceso a internet

« Digitalizacion de servicios gubernamentales

« Desarrollo acelerado de la tecnologia

o Redes universitarias de investigaciéon y vinculacion con la
sociedad

 Necesidad social de informacion cientifica y tecnoldgica

o Tecnologia digital e inteligencia artificial

Intermediacion internacional de tecnologia

e Limitados proveedores locales de tecnologia

AMBITO

CULTURAL

Politicas nacionales de equidad e inclusion social
Politicas de accesibilidad universal
Promocién de artes y tradiciones culturales

Desvalorizacion y pérdida de los saberes ancestrales y
culturales
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AMBITO AMBIENTAL
o  Normativa ambiental nacional e internacional e  Impactos del cambio climatico
e Conservacion y uso de los recursos naturales, |e  Riesgos naturalesy antropicos.
biodiversidad y ecosistemas e  Agravamiento de la huella ecoldgica
e Economia circular y gestion de residuos e  Transicion ecoldgica

Elaborado por: Proceso de Gestién Estratégica.
4. Elementos Orientadores

La filosofia de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo fundamenta el acceso universal
en la formacién integral de personas, desde el pensamiento critico y reflexivo hacia su propio
aprendizaje y el sentido de corresponsabilidad en el entorno que se desenvuelve, con principios
y valores éticos que respondan al encargo social y vocacion territorial.

Una vez validada la Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026
- para el periodo 2024-2026, por el organismo rector de la planificacién nacional, la institucion
a través de su méximo organismo aprobara y actualizara en el estatuto politécnico la misién y
vision.

41. Vision

Ser una institucion de educacién superior reconocida a nivel nacional e internacional por su
liderazgo en la formacion, transferencia de conocimientos y dialogo de saberes, contribuyendo
al desarrollo sostenible de la sociedad.

4.2.  Mision

Formar profesionales integrales con proyeccion internacional, promoviendo la investigacion,
innovacion y la transferencia de la ciencia y la tecnologia para contribuir a la sostenibilidad
social, ambiental y econdmica de la region y el pais.

4.3. Valores

En la institucion se fomentan valores que permiten codigos de convivencia.

Tabla 17. Descripcion de los valores de la ESPOCH

N° VALORES DESCRIPCION

. . Responsabilidad social para la bisqueda voluntaria del bienestar general por encima del
1 Compromiso social -

particular.

2 Cooperacion Trabajo en comun llevado a cabo por parte de un grupo de personas hacia un objetivo comun.
3 Disciplina Conjunto de reglas o normas cuya observancia constante conducen a un resultado.
4 Equidad Justicia e igualdad de oportunidades entre los miembros de la sociedad, respetando la pluralidad.
5 Etica Guias de comportamiento, normalmente aceptados de manera social y que ayudan a diferenciar

lo que es correcto 0 no.

Es la toma de conciencia de las diferencias y las similitudes referidas a comunidades, grupos
sociales y entidades con procesos historicos similares o disimiles.

Trato sin discriminacién por parte de grupos, personas naturales o juridicas a las personas en
7 Igualdad general por razones de etnia, edad, sexo, género, identidad cultural, estado civil, idioma,
religién, ideologia, filiacién politica entre otros.

6 Identidad
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. Integracion de todos los individuos y grupos sociales para tener las mismas posibilidades e
8 Inclusion . .
igualdad de oportunidades.
9 Integridad Actuar con valor, juicio critico y consciencia propia.
10 | Libertad de pensamiento | Libertad de manifestacion, que protege a las personas frente a los demas.
. Cualidad de todo ser humano para cumplir y hacer cumplir sus obligaciones con plena
11 Responsabilidad L P pary P g P
consciencia de sus actos.
. Grado de identificacion de los actores institucionales, asi como el grado en que se siente
12 Pertenencia . )
aceptado y reconocido por los demas.
. Habili mprender | ntimien i | rsonas, para mejorar el clim
13 Empatia abilidad de comprender los sentimientos y actitudes de las personas, para mejorar el clima
laboral.
14 Tolerancia El respeto integro hacia otras personas.
15 Honestidad Mantener integridad y conciencia de si mismo, persona decorosa, pudorosa, sensata y honrada.
Elaborado por: Proceso de Gestion Estratégica.
5. Objetivos Estrategicos Institucionales
Los objetivos estratégicos estan formulados y permiten la implementacion desde su accionar
como institucién de educacién superior y guardan consistencia con la visién y mision que estan
claramente definidos, permitiendo ser medibles y determinar el nivel de cumplimiento y logro
de los mismos de acuerdo con cada funcion sustantiva universitaria.
Tabla 18. Objetivos estratégicos institucionales.
N° FUNCION OBJETIVOS ESTRATEGICOS
. Garantizar una formacion integral de grado y posgrado con calidad y pertinencia social, que aporte
1 Docencia . .
al desarrollo sostenible del pais.
L Fomentar la investigacion cientifica e innovacidon tecnoldgica enmarcados en estandares
2 Investigacion . .
internacionales.
Vinculacién con Fortalecer la vinculacién y transferencia de ciencia, tecnologia, innovacién, emprendimiento,
3 . saberes ancestrales y culturales, que aporten al desarrollo socioeconémico de las zonas de
la sociedad . .
influencia.
4 Gestion Fortalecer las capacidades institucionales.

Elaborado por: Proceso de Gestion Estratégica.

Los objetivos estratégicos institucionales estan articulados al Plan de Desarrollo para el Nuevo
Ecuador 2024-2025, aportes de la Senescyt al debate de la Agenda 2035 y la Agenda 2030 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en base al rol, competencias y funciones de la
ESPOCH.
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Tabla 19. Articulacion de los objetivos estratégicos institucional con Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025, Agendas 2035 y 2030.

Actualizacion del Plan
Estratégico de
Desarrollo
Institucional 2022-
2026, para el periodo
2024-2026

Objetivos
Estratégicos
Institucionales
(OEI)

OEI-01: Garantizar una formacion
integral de grado y posgrado con
calidad y pertinencia social, que aporte
al desarrollo sostenible del pais.

OEI-02: Fomentar la investigacion
cientifica e innovacion tecnoldgica
enmarcados en estandares
internacionales.

OEI 3. Fortalecer la vinculacion y
transferencia de ciencia, tecnologia,
innovacion, emprendimiento, saberes
ancestrales y culturales, que aporten
al desarrollo socioeconémico de las

zonas de influencia.

OEI-04: Fortalecer las
capacidades institucionales.

Plan de Desarrollo para
el Nuevo Ecuador
2024-2025

Objetivos

2. Impulsar las capacidades de la
ciudadania con educacion equitativa e
inclusiva de calidad y promoviendo
espacios de intercambio cultural.

2. Impulsar las capacidades de la
ciudadania con educacién equitativa
e inclusiva de calidad y promoviendo

espacios de intercambio cultural.

2. Impulsar las capacidades de la
ciudadania con educacion equitativa
e inclusiva de calidad y promoviendo

espacios de intercambio cultural.

9. Propender la construccién
de un estado eficiente,
transparente orientado al
bienestar social.

Politicas

2.3 Fortalecer el sistema de educacion
superior a través del mejoramiento del
acceso, permanencia y titularizacion
con criterios de democracia, calidad y
meritocracia.

2.5 Fomentar la investigacion,
desarrollo e innovacion (I1+D+i) con
el acceso a fondos concursables de
investigacion cientifica, la creacion
de comunidades cientificas de apoyo
y la inclusion de actores de los
saberes ancestrales

2.7 Impulsar la creacién artistica y
las industrias culturales.

9.6 Fortalecer las capacidades
del estado que garanticen la
transparencia eficiencia,
calidad y excelencia de los
servicios publicos.

Metas

2.3.1 Incrementar el nimero de becas
y ayudas econdémicas adjudicadas para
estudios de educacion superior de
20.195 en el afio 2023 a 28.696 al
2025.

2.5.1 Incrementar los articulos
publicados por las universidades y
escuelas politécnicas en revistas
indexadas de 13.777 en el afio 2022
a 16.727 al 2025.

2.7.1 Incrementar el nimero de
obras, proyectos y producciones
artisticas y culturales con presencia
en espacios internacionales,
financiados con fondos de fomento
no reembolsable de la convocatoria
de movilidad internacional de 109 en
el afio 2023 a 132 al 2025.

9.6.1 Aumentar el indice de
percepcion de la calidad de los
servicios publicos en general
de 6.05 en el 2022 a 6.20 al
2025.

Agenda 2035

Asuntos claves

6: Bienestar de la comunidad
universitaria y equidad

3: investigacion, desarrollo e
innovacion

4: Desarrollo regional del sistema de
educacion superior

9: Autonomia y gobernanza

Objetivos

Fortalecer el bienestar de la comunidad
universitaria desde un enfoque integral
de calidad de vida en todo el sistema
de educacién superior

Desarrollar tecnologia, generar
conocimiento e innovar
democratizando su acceso, uso y
aprovechamiento

Profundizar la recuperacion,
revalorizacion y proteccion de los
conocimientos de nuestras
nacionalidades y pueblos, en el
marco del respeto a la diversidad y el
dialogo de saberes

Potenciar el ejercicio pleno y
responsable de la autonomia de
las instituciones de educacion
superior para el cumplimiento
de su funcion publica y social
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Triplicar el nimero de becas Eloy

Incrementar el gasto en investigacion
y desarrollo como proporcién del

Crear el Programa Nacional de
Dialogo de Saberes entre ciencia 'y
otras formas de produccion del

Existe una instancia externa
publica y especializada en la
revision y seguimiento

matricularse en programas de
ensefianza superior, incluidos
programas de formacion profesional y
programas técnicos, cientificos, de
ingenieria y de tecnologia de la
informacién y las comunicaciones, de
paises desarrollados y otros paises en
desarrollo

considerablemente, de aqui a 2030,
el nimero de personas que trabajan
en investigacion y desarrollo por
millén de habitantes y los gastos de
los sectores publico y privado en
investigacion y desarrollo

cree puestos de trabajo y promueva
la cultura 'y los productos locales

Metas Alfaro e incluir la formacidn de cuarto . . L L ] . N
. PIB al promedio de los paises de la | conocimiento para la construccion | financiero de la prohibicion del
nivel . . Lo
OCDE. efectiva del Estado Plurinacional e lucro en las instituciones de
Intercultural. educacion superior.
4. Garantizar una educacién inclusiva, 9. Construir infraestructuras 8. Promover el crecimiento
Obietivos equitativa y de calidad y promover resilientes, promover la econdmico inclusivo y sostenible, el 16. Promover sociedades
J oportunidades de aprendizaje durante industrializacidn sostenible y empleo y el trabajo decente para justas, pacificas e inclusivas
toda la vida para todos fomentar la innovacion todos
4.b De aqui a 2020, aumentar
considerablemente a nivel mundial el . S
. . . 9.5 Aumentar la investigacion
numero de becas disponibles para los o . .
. - cientifica y mejorar la capacidad
paises en desarrollo, en particular los C.
. tecnoldgica de los sectores
paises menos adelantados, los . - .
~ . industriales de todos los paises, en
Agenda 2030 pequefios Estados insulares en - . .
. . . particular los paises en desarrollo, | 8.9 De aqui a 2030, elaborar y poner .
(ODS) desarrollo y los paises africanos, a fin o - - 16.6 Crear a todos los niveles
. entre otras cosas fomentando la en préctica politicas encaminadas a S .
de que sus estudiantes puedan ) - - . instituciones eficaces y
Metas innovacion y aumentando promover un turismo sostenible que

transparentes que rindan
cuentas

Elaborado por: Proceso de Gestion Estratégica.
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5.1

Tabla 20. Objetivos, Politicas, Metas e Indicadores de Docencia.

Disefio de Objetivos, Politicas, Metas e Indicadores.

OElI

00

POLITICAS

METAS

INDICADORES

grado y

del pais.

OEI 1. Garantizar una
formacién integral de

posgrado con

calidad y pertinencia
social, que aporte al
desarrollo

sostenible

O01: Fortalecer la
formacion integral de
grado y posgrado con
pertinencia  social vy

vocacion territorial, bajo
estandares
internacionales.

PL1: Diversificar la oferta
académica institucional y de las
modalidades de estudio de grado y
posgrado acorde al avance
tecnoldgico y demanda social.

Diversificar la oferta académica al menos 5 carreras
de grado y 5 programas de posgrado hasta el afio
2026 de acuerdo con los requerimientos sociales y
vocacion territorial.

NUmero de carreras de grado y posgrado.

Contar al menos con 3 carreras y 6 programas en
modalidad Hibrida o en linea hasta el afio 2026.

NUmero de carreras y programas en modalidad
hibrida o en linea

Contar con al menos 20 eventos de educacion
continua hasta el afio 2026.

Numero de eventos de educacion continua

PL2: Actualizar los disefios
curriculares en base a la normativa
nacional.

Realizar la actualizacion de los disefios curriculares
peridicamente acorde a los requerimientos
sociales, con el uso adecuado de mecanismos o
herramientas de inteligencia artificial y
contemplando los resultados de los estudios de
pertinencia.

Numero de actualizaciones curriculares

PL3: Fortalecer el acceso,
permanencia y titularizacion de la
educacion superior con criterios de
democracia, calidad y meritocracia.

Incrementar la tasa bruta de matricula institucional
de 11,90% en el afio 2023 al 12% al afio 2026

Porcentaje de tasa bruta de matricula

Disminuir el 1% anual de la tasa de desercion de los
estudiantes de grado de la institucion

Porcentaje de desercion estudiantil

Incrementar progresivamente en 6 puntos la tasa de
titulacién de grado y posgrado hasta el 2026

Porcentaje de tasa de titulacion

Incrementar el nimero de becas y ayudas
econémicas adjudicadas para estudios de
educacion superior en la ESPOCH de 2.174 en el
afo 2023 a 2.306 al 2026.

Nimero de becas y ayudas econémicas
adjudicadas

Coordinar semestralmente el proceso de nivelacion
institucional que permita la admisién de los
estudiantes  para las  distintas  carreras
institucionales, de acuerdo con la normativa
nacional.

Numero de estudiantes admitidos

L Indicadores determinados en la PPPP para contribuir al PND 2024-2025.
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PL4: Fortalecer la formacion y
perfeccionamiento del personal
académico institucional.

Incrementar el porcentaje de personal académico
con formacién doctoral de 14,39% en el 2023 al
20% al afio 2026.

Porcentaje de personal académico

formacién doctoral

con

Contar con el 20% del personal académico con
certificado B1 hasta el afio 2026.

Porcentaje de personal académico con
certificado B1

PL5: Fortalecer la gestion integral
de la academia en la institucion.

Garantizar al menos el 80% de atencion a los
requerimientos para una adecuada gestion
académica institucional en cada afio fiscal.

Porcentaje de atencion a requerimientos
académicos institucionales

PL6: Mejorar las condiciones de la
conservacion de la infraestructura'y

equipamiento tecnologico
institucional para una eficiente
formacion académica de los

estudiantes.

Fortalecer la infraestructura fisica, tecnoldgica y
equipamiento institucional para la formacion de los
estudiantes politécnicos hasta el afio 2026.

NUmero de construcciones y mantenimientos

NUmero de adquisiciones de equipamiento

002: Fortalecer los
procesos de ensefianza y
aprendizaje mediante la
utilizacién pertinente de
herramientas
pedagogicas y
inteligencia artificial.

de

PL7: Fomentar la transformacion
digital mediante la teleeducacion
como eje transversal en las
funciones sustantivas y adjetivas
universitarias, de acuerdo con el
entorno normativo regulatorio e
institucional.

Apoyar a las funciones sustantivas a través de la
teleeducacién en modalidad en linea o hibrida hasta
el afio 2026.

Nimero de eventos de teleeducacion

realizados.

PL8: Implementar las herramientas
de la inteligencia artificial (1A)
como eje transversal en las

Fortalecer las bases, habilidades y capacidades
técnicas y tecnologias para aprovechar las
herramientas de inteligencia artificial en las
funciones sustantivas universitarias, ajustados a los

NUmero de personal académico capacitado en
los fundamentos de IA

capacidades del sistema
de educacion superior en
las provincias de Orellana
y Morona  Santiago,
acorde a la demanda de la
region amazonica.

universidades en la zona 2 y 6 del
Ecuador que garanticen educacion
superior de calidad de grado y
posgrado bajo el principio de
igualdad de oportunidades y no
discriminacion.

Elﬂwri]\sggii;rias sustantivas objetivos educacionales, pedagdgicos y normas
) éticas hasta el afio 2026.
003: Mejorar  las | PL9: Implementar nuevas

Crear las universidades estatales de Morona
Santiago y Orellana para satisfacer los
requerimientos académicos de las zonas de
influencia hasta el afio 2026.

Numero de universidades creadas

Elaborado por: Proceso de Gestién Estratégica.
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Tabla 21. Objetivos, Politicas, Metas e Indicadores de Investigacién

OElI

0]0)

POLITICAS

METAS

INDICADORES

OEl 2. Fomentar la
investigacion cientifica
e innovacioén
tecnoldgica
enmarcados en
estandares

internacionales.

004: Fortalecer la
I1+D+i, emprendimiento
y transferencia de los
resultados como eje
transversal en las
funciones  sustantivas
universitarias.

PL10: Fortalecer una cultura
de 1+D+i y emprendimiento
con el acceso a fondos
concursables de investigacion
cientifica, la creacion de
comunidades cientificas de

apoyo y la inclusion de
actores de los saberes
ancestrales como eje

transversal a las funciones
sustantivas universitarias.

Aumentar anualmente el 5% de los proyectos de I+D+i con
financiamiento externo o en red, que nazcan de la necesidad
social.

Porcentaje de proyectos ejecutados con
financiamiento externo.

Incrementar de manera anual en un 5% los investigadores
institucionales.

Porcentaje anual de investigadores.

Incrementar anualmente el 2% en la produccién cientifica de
alcance mundial hasta el 2026.

Porcentaje anual de produccion cientifica

Incrementar los articulos cientificos de alto impacto
publicados por la institucion en revistas indexadas de 78 en el
afo 2023 a 138 en el afio 2026.2

Numero de articulos cientificos de alto
impacto

Incrementar anualmente el 2% de las publicaciones académicas y
cientificas institucionales a nivel nacional e internacional
producidas por los docentes e investigadores.

Porcentaje de

institucionales.

publicaciones

Coordinar anualmente 1 congreso internacional por cada unidad
académica institucional.

NUmero de congresos realizados

Fortalecer anualmente al menos 2 proyectos de innovacion,
emprendimiento y transferencia de tecnologia acorde a las lineas
de investigacion institucional en base a las funciones sustantivas
de la educacién superior y con la participacion estudiantil.

NUmero de proyectos de innovacién,
emprendimiento y transferencia.

Incubar anualmente 2 emprendimientos de base tecnoldgica
facilitando la asesoria a equipos de emprendedores de la
institucion.

NUmero de emprendimientos incubados

Gestionar anualmente al menos el 80% del registro de los activos
de propiedad intelectual generados en la institucion, para su
potencial comercializacion.

Porcentaje de registros de propiedad
intelectual

Actualizar anualmente las lineas de investigacion, innovacion y
vinculacién, priorizacion de los dominios académicos vy
necesidades del entorno para el desarrollo de programas y
proyectos de investigacion e innovacion.

NUmero de lineas de investigacion,
innovacion y vinculacion aprobadas

Gestionar anualmente la transferencia del 100% de los resultados
de la produccion académica y cientifica con alcance nacional,
regional y mundial, permitiendo aportar a la sociedad.

Porcentaje de resultados de investigacion
para transferencia.

Fortalecer la investigacion cientifica académica para el desarrollo
de las capacidades investigativas y de docencia de los actores de
acuerdo con sus competencias hasta el afio 2026.

NUmero de requerimientos de

investigacion institucional.

2 Indicadores determinados en la PPPP para contribuir al PND 2024-2025.
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Elaborado por: Proceso de Gestién Estratégica.

Tabla 22. Objetivos, Politicas, Metas e Indicadores de Vinculacion

contenidos culturales en las

practicas educativas y
administrativas, de
docencia, vinculacion e

investigacion, con enfoque
de interculturalidad vy
dialogo de saberes.

internacionales, financiados con fondos de fomento no
reembolsable de 0 en el afio 2023 a 1 al afio 2026.2

OEI (0]0) POLITICAS METAS INDICADORES
Incrementar hasta el afio 2026 en un 20% los proyectos de
vinculacion con la sociedad alineados a los objetivos nacionales Porcentaie de provectos de vinculacion
e institucionales, con participacién estudiantil a partir de los J proy ’
resultados de investigacion.
Avrticular hasta el afio 2026 la funcién sustantiva de Vinculacion | . .
con la sociedad con las funciones Docencia e Investigacién en Nimero de proyectos articulados a las
; - . vestigac funciones sustantivas institucionales.
concordancia con los dominios académicos de la institucién.
PL11:  Fortalecer la ] o o ] By | Numero de eventos de seguimiento e
vinculacion  institucional | Realizar periddicamente el seguimiento, insercion laboral y éxito | insercién laboral.
con los sectores sociales, | de los graduados de la institucion. ] o
OEI 3. Fortalecer la productivos y ambientales | — __| Numero de seguimientos a los graduados.
vinculacion y|005:  Fomentar Ia|de las zonas de influencia | Eiecutar anualmente al menos el 80% de convenios _ _ _ 3
transferencia de | vinculacién con  la | de la ESPOCH. interinstitucionales que garanticen la vinculacion con la sociedad | Porcentaje de convenios de vinculacién
ciencia, tecnologia, | sociedad a través de la y los espacios para la realizacion de practicas preprofesionales de | ejecutados.
innovacion, transferencia de grado y posgrado. i _
emprendimiento, ciencia, tecnologa, Desarrollar anualmente al menos 2 eventos de educacion continua
saberes ancestrales y | innovacion, no profesionalizante sin fines de lucro que soliciten y demanden | Nimero de eventos ejecutados.
culturales, que | emprendimiento y la la sociedad.
aporten al desarrollo | difusion de las culturas Garantizar anualmente al menos el 80% de atencién a los | Porcentaje de atencion a los requerimientos
socioeconémico de|y saberes con requerimientos de la gestion de la vinculacion institucional. de la gestion de la vinculacién.
las zonas de | responsabilidad social. o - Nimero de obras, proyectos vy
. . Incrementar el namero de obras, proyectos roducciones . PR
influencia. e proyectos y p .~ | producciones artisticas y culturales con
artisticas y culturales con presencia en espacios : . . .
PL12: Incorporar  los presencia en espacios internacionales

financiados con fondos de fomento no
reembolsable.

Implementar hasta el afio 2026 estrategias y actividades anuales
por facultades para el fomento de la interculturalidad en la
comunidad politécnica y el conocimiento y dialogo de saberes
ancestrales de pueblos y nacionalidades.

NUmero de eventos para el fomento de la
interculturalidad.

Generar hasta el afio 2026 estrategias y actividades anuales para
la sistematizacion y produccion de la memoria sociocultural y
artistica de la comunidad politécnica.

NUmero acciones de sistematizacion vy
produccion.

Elaborado por: Proceso de Gestién Estratégica.

3 Indicadores determinados en la PPPP para contribuir al PND 2024-2025.
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Tabla 23. Objetivos, Politicas, Metas e Indicadores de Gestion.

OEI

00

POLITICAS

METAS

INDICADORES

OEl 4. Fortalecer las
capacidades
institucionales.

OO06: Fortalecer la gestion
integral que garantice la

operatividad y la
pertinencia en la toma de
decisiones para el

cumplimiento de la mision
institucional.

PL13: Desarrollar
integralmente los procesos y
mejora  continua de la
institucion.

Contar hasta el afio 2024 con todas las herramientas que
garanticen los procesos y mejora continua para el
desarrollo integral de la institucién.

Numero de herramientas administrativas

PL14: Garantizar el
asesoramiento juridico a las
autoridades y actualizacion de
la normativa institucional.

Asesorar el 100% de los procesos judiciales y
contractuales institucionales.

Porcentaje de procesos legales asesorados.

Realizar el apoyo permanente para la actualizacion del
100% de los pedidos de la normativa y reglamentos
institucionales hasta el afio 2024.

Porcentaje  de normativas institucionales

actualizadas.

PL15: Apoyar integralmente al
proceso gobernante y
autoridades  académicas vy
administrativas institucionales.

Garantizar el 100% de los procesos de resoluciones
administrativas, registro y legalizaciéon de titulos de
manera progresiva en cada afo fiscal.

Porcentaje de procesos ejecutados.

Implementar el Sistema de Gestion Documental y
Archivo en un ambiente pertinente para el desarrollo
6ptimo de los procesos de la unidad, hasta el 2025.

Sistema de Gestion Documental y Archivo
implementado.

PL16: Reforzar la cultura de
planificacion institucional.

Actualizar o articular la planificacion estratégica
institucional de acuerdo con los nuevos entornos
politicos del Ecuador, durante el afio 2025.

Documento aprobado

Contar con la planificacion estratégica y operativa de
las unidades académicas, articuladas a la planificacion
estratégica institucional, hasta el afio 2026.

Numero de
académicas.

planificaciones  estratégicas

Ejecutar anualmente al 100% del Plan Operativo Anual,
de acuerdo con los objetivos de las unidades académica
y administrativa, mismas que se articularan a la
planificacion estratégica institucional.

Porcentaje de ejecucion POA.

Mejorar la ejecucion presupuestaria institucional de
84,64% en el afio 2023 al 90,64% hasta el afio 2026.*

Porcentaje de ejecucion presupuestaria
institucional

Contar hasta el afio 2026 con el Sistema de Informacién
Institucional, lo cual permita mantener la informacion
estadistica de las funciones sustantivas de la educacion
superior en tiempo real, para una adecuada toma de
decisiones.

Sistema de Informacién Institucional

funcionamiento

en

Realizar periddicamente el seguimiento y evaluacién
continua de la planificaciéon estratégica y operativa,
para conocer el estado y avance de las metas y objetivos
por cada unidad.

NuUmero de
seguimiento.

informes y evaluacién de

4 Indicadores determinados en la PPPP para contribuir al PND 2024-2025.
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PL17: Fortalecer la
contratacién publica y
administracion  de  bienes
institucionales que permita la
eficacia en el desarrollo de los
procesos acorde a lo que
establece la normativa.

Cumplir anualmente al menos con el 90% de la
ejecucion de los procesos de contratacion publica
institucional de acuerdo con los requerimientos de
bienes y servicios.

Porcentaje de ejecucion de procesos de
contratacién publica.

Ejecutar anualmente el 100% de los procesos para la
correcta utilizacion, conservacion y cuidado de los
bienes que han sido adquiridos y asignados a los
custodios.

Porcentaje de ejecucion de procesos.

PL18: Posicionar la imagen
institucional.

Ejecutar desde el 2025 el Plan de Comunicacion y
Relaciones Publicas.

Porcentaje de ejecucion del Plan de
Comunicacion y Relacione Pdblicas.

PL19: Fomentar las
actividades, culturales,
artisticas, deportivas,
educacion fisica, recreacion u
otras extracurriculares para el
desarrollo integral y estilo de
vida de la comunidad
politécnica.

Ejecutar de forma semestral el proceso de formacion
integral, a través de los clubs en arte, cultura e
interculturalidad, para la convalidacion de las practicas
de servicio comunitario.

NUmero de informes de ejecucion.

Mantener anualmente al menos 9 agrupaciones
artisticas de representacion institucional.

NUmero de agrupaciones y producciones.

Ejecutar el programa permanente de difusion artistica y
cultural, mediante la agenda de los encuentros
culturales politécnicos.

Numero de eventos realizados

Coordinar y ejecutar anualmente eventos deportivos,
recreativos, uso de instalaciones e implementacion
deportiva para la comunidad politécnica

Numero eventos realizados

Fomentar anualmente el deporte en los estudiantes
politécnicos por medio de las practicas deportivas a
través de selecciones y clubes deportivos.

NUmero de selecciones y clubes.

PL20: Fortalecer la gestion
institucional acorde a las
funciones  sustantivas  de
educacion superior.

Garantizar anualmente al menos el 80% de los
requerimientos de la gestion institucional.

Porcentaje de requerimientos atendidos.

PL21: Asegurar la calidad
institucional.

Realizar periédicamente la autoevaluacion institucional
para el andlisis y medicion de los procesos relacionados
con las actividades académicas y no académicas para la
mejora continua de la ESPOCH.

Informes y Planes de mejoras.

PL22: Promover la acreditacion
internacional académica de
grado y posgrado.

Contar al menos con 4 carreras de grado y 2 programas
de posgrado acreditados con estandares internacionales
hasta el afio 2026.

Numero de carreras y programas acreditados.

PL23: Consolidar los procesos
para la gestion, optimizacion,
seguridad y salud en el trabajo,
y evaluacion del talento
humano que ejercen actividades
académicas, de apoyo

Planificar y ejecutar anualmente el 100% de la gestion
del talento humano de la institucion, lo cual permita el
ingreso,  permanencia, promocién,  formacion,
capacitacion y evaluacion para desarrollar las
actividades laborales académicas, investigativas, de
vinculacién, administrativas y de servicios en la
institucion.

Porcentaje de cumplimiento del Plan de Talento
Humano.

Porcentaje de cumplimiento del Plan de
Capacitacion
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académico, administrativas y
de servicios en la institucion.

Planificar y ejecutar anualmente el 100% de los
sistemas de gestion en seguridad e higiene en el trabajo,
gestion de riesgos y emergencias, lo cual permitira
mitigar los riesgos existentes y garantizar un ambiente
seguro de trabajo en la institucion.

Porcentaje de ejecucion de procesos.

Planificar y ejecutar anualmente el 100% de las
programaciones de desvinculacion de los servidores
institucionales de acuerdo con lo que establece la ley.

Porcentaje de cumplimiento de Plan de
Jubilados.

PL24: Asegurar el bienestar
estudiantil 'y politécnico a
través de la promocién de los
derechos de los distintos

estamentos institucionales,
procesos de orientacion
vocacional, emocional y
profesional, obtencion  de

créditos, estimulos, ayudas
econdmicas y becas, y servicios
asistenciales.

Brindar los servicios de bienestar estudiantil y
politécnico en el 100% de los requerimientos en cada
afio fiscal.

Porcentaje de requerimientos atendidos.

PL25: Actualizar y gestionar
los recursos del aprendizaje,
garantizando la accesibilidad
universal, el uso de sistemas
informaticos para la gestion
bibliotecaria y el
fortalecimiento de los servicios
de apoyo a la academia e
investigacion.

Mantener un 3% del acervo bibliogréfico fisico y digital
actualizado en relacién con la oferta académica
institucional hasta el afio 2026.

Porcentaje de actualizacion de acervo
bibliografico.

Disponer hasta el 2026 de al menos un convenio
interbibliotecario de intercambio, colaboracién o
circulacion de recursos bibliograficos.

Numero de convenios interbibliotecarios

Garantizar hasta el afio 2026 que la infraestructura de la
biblioteca permita la movilidad y el acceso al acervo
bibliogréfico en el marco de los principios de igualdad
de oportunidades y no discriminacion.

NUmero de accesos universales

Contar con los subprocesos de la gestion de recursos
para el aprendizaje al 50% de su implementacién
individual

Porcentaje de avance implementado

PL26: Consolidar la
internacionalizacion, mediante
la contribucién a la calidad
institucional y sus programas
académicos, el desarrollo de
competencias globales en la
comunidad académica, y el
posicionamiento de la
ESPOCH en entornos
nacionales e internacionales.

Realizar anualmente al menos 10 eventos de
internacionalizaciébn en casa en beneficio de la
comunidad politécnica.

NUmero de eventos ejecutados

Incrementar en 10%, respecto al afio anterior, la
participacion de miembros de la comunidad en
programas de movilidad presencial y virtual.

Porcentaje de participacion

Desarrollar la metodologia de seguimiento y evaluacion
de resultados de las afiliaciones a las redes académicas,
investigativas y de vinculacién de la comunidad
ESPOCH hasta el afio 2025.

Documento implementado.
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Contar con un informe anual de resultados de los
procesos de internacionalizacion, movilidad y
cooperacion internacional.

Informe de los resultados

PL27: Fortalecer la
infraestructura fisica, recursos
tecnoldgicos, ambientes 'y
medios  académicos  que
permitan el desarrollo de las
funciones sustantivas de la
educacion superior y de los
procesos de apoyo
institucional.

Contar con infraestructura fisica con accesibilidad
universal, funcionalidad, pertinencia, suficiencia,
equipamiento entre otros aspectos para el desarrollo de
las funciones sustantivas universitarias y actividades no
académicas de la institucion, hasta el afio 2026.

Porcentaje de infraestructura fisica con
accesibilidad universal.

Realizar el mantenimiento de la infraestructura fisica
institucional, hasta el afio 2026.

Numero de mantenimientos realizados.

Contar con infraestructura tecnoldgica y sistemas
informaticos de gestion integrados, accesibles, seguros
y fiables para el desarrollo de las funciones sustantivas
y actividades no académicas en la institucion, hasta el
afio 2026.

NuUmero de sistemas informaticos de gestion.

PL28: Consolidar la seguridad,
vigilancia 'y  gestion  del
transporte institucional.

Lograr anualmente que la institucion cuente con el
100% de la seguridad y vigilancia y se garantice la
confidencialidad de la informacién del sistema de video
vigilancia.

Porcentaje de cumplimiento.

Garantizar anualmente el 100% de los procesos de
movilidad interna y el dptimo funcionamiento del
parque automotor durante el cumplimiento de las
distintas comisiones (movilizaciones) a nivel local y
nacional.

Porcentaje de cumplimiento de movilizaciones.

OO7: Fomentar la cultura
ambiental que contribuya al
entorno  sostenible y

PL29: Promover una cultura
ambiental sustentable en el
ambito institucional, para la
construcciéon de una sociedad

Implementar hasta el afio 2026 el plan de gestion
ambiental institucional 2024-2026, permitiendo un
ambiente sano y libre de contaminacion.

Porcentaje de ejecucion del plan de gestion
ambiental institucional

Garantizar de manera eficiente y permanente el uso,

sustentable institucional. Z?rﬂzzg?; ng?gﬁgf mi?] :j manejo y disposicion final del 100% de los productos | Porcentaje de cumplimiento.
trabajo quimicos en los procesos institucionales.

Elaborado por: Proceso de Gestién Estratégica.
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6. Disefio de Estrategias, Programas, Proyectos.

Tabla 24. Estrategias, Programas y Proyectos de Docencia

ESTRATEGIAS

PROGRAMA

PROYECTOS

Determinar las necesidades académicas en la zona de influencia de grado,
posgrado y educacion continua con pertinencia social.

Establecer mecanismos que garanticen el seguimiento a los diferentes
indicadores y procesos académicos institucionales.®

Desarrollar procesos de admision y nivelacion para aspirantes y brindar el
acompafiamiento académico para los estudiantes, garantizando el principio de
igualdad de oportunidades y no discriminacion.

Realizar alianzas estratégicas y convenios para estudios de doctorado y
certificaciones de idiomas

Determinar los requerimientos de las unidades de acuerdo con las éareas de
conocimiento.

Realizar la planificacion para el fortalecimiento de la infraestructura fisica,
tecnolégica y equipamiento institucional para el desarrollo sostenible de las
funciones sustantivas universitarias.

Realizar el asesoramiento, apoyo y capacitaciones para el fortalecimiento de las
funciones sustantivas institucionales a través de la teleeducacion e inteligencia
artificial.

Promover en los organismos nacionales rectores de la educacion superior la
necesidad de la creacion de las universidades en las provincias de Orellana y
Morona Santiago para satisfacer los requerimientos académicos de grado y
posgrado.

82: Formacion y Gestion Académica

Pl. 1: Fortalecimiento integral de la gestion y calidad académica
institucional.

P Inv. 2: Conservacion de la infraestructura fisica de la ESPOCH.

P Inv. 3: Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento
tecnolégico para las Sedes Orellana y Morona Santiago de la
ESPOCH.

P Inv. 4: Construccion de aulas y residencia de la Facultad de
Ciencias Pecuarias en la Estacion Experimental Tunshi.

Pl. 5: Fortalecimiento de la infraestructura fisica académica
institucional.

Pl. 6: Fortalecimiento de las funciones sustantivas de la
educacion superior a través de la teleeducacion con el refuerzo de
la inteligencia artificial.

P Inv. 7: Creacion de la Universidad Estatal de Morona Santiago

P Inv. 8: Creacion de la Universidad Estatal de Orellana

Elaborado por: Proceso de Gestion Estratégica.

5 Estrategia a priorizarse en el SIPelP
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Tabla 25. Estrategias, Programas y Proyectos de Investigacion

ESTRATEGIAS PROGRAMA PROYECTOS

Incentivar en el personal académico e investigadores la ejecucion de
proyectos de 1+D+i.°

Promover alianzas estratégicas y redes col_aborgtlv_as a nivel _namona_ll € P Inv. 9: Fortalecimiento de la investigacion, innovacion y
|nterna0|9ngl para el de:arroll_o de proyelct0§ lnterlnstltgcwnlales, |nfnovaC|_o,n, transferencia de tecnologia de la Escuela Superior Politécnica de
emprendlmlento y transferencia de tecnologia que permitan la transformacion _ y o Chimborazo como aporte al desarrollo sostenible de la sociedad
social. 83: Gestion de la Investigacion

Viabilizar el registro de los activos de propiedad intelectual con el SENADI.

Mejorar la investigacion cientifica académica de la institucion mediante una PI. 10: Fortalecimiento y apoyo a la gestion integral de la
pertinente gestion. investigacion institucional.

Elaborado por: Proceso de Gestion Estratégica.

Tabla 26. Estrategias, Programas y Proyectos de Vinculacién

ESTRATEGIAS PROGRAMA PROYECTOS

Incentivar en el personal académico e investigadores la formulacion de
proyectos de vinculacién con la sociedad articulados a la investigacion,
docencia y dominios académicos.

Realizar alianzas estratégicas con los sectores sociales, productivos y
ambientales para el fortalecimiento de la cooperacion y educacion continua no
profesionalizante.

Fomentar la interculturalidad en la comunidad politécnica, mediante
actividades permanentes, el conocimiento y dialogo de saberes ancestrales
de pueblos y nacionalidades, ademas de obras, producciones artisticas y
culturales con aportes externos.’

Pl. 11: Fortalecimiento de la gestion integral de la
84: Gestion de la Vinculacién con la Colectividad | vinculacién con la sociedad en las zonas de influencia de
la ESPOCH.

Elaborado por: Proceso de Gestion Estratégica.

6 Estrategia a priorizarse en el SIPelP.
7 Estrategia a priorizarse en el SIPelP.

46



de Chimborazo

fox| Escuela =
#~~| Superior Politécnica

Tabla 27. Estrategias, Programas y Proyectos de Gestién

ESTRATEGIAS

PROGRAMA

PROYECTOS

Fortalecimiento integral de la gestién y la calidad de las unidades académicas y
administrativas institucionales, a través de la aplicacion de la normativa,
metodologias y procesos en general.

Realizar a las unidades académicas y administrativas el seguimiento y
determinacion permanente de saldos para la ejecucion oportuna de los
recursos institucionales.?

Fortalecer los procesos institucionales mediante sistemas, herramientas y
acciones que permitan el cumplimiento de los objetivos.

Realizar alianzas estratégicas y la gestion con diferentes medios de
comunicacion tradicionales y no tradicionales para el fortalecimiento de la
imagen, posicionamiento institucional, y la difusion de sus actividades.

Contribuir en el proceso de formacién integral y desarrollo de habilidades
blandas de los estudiantes para el cumplimento de los objetivos institucionales.

Garantizar el compromiso de los actores institucionales para el cumplimiento
de los objetivos.

Realizar los procesos de autoevaluacion y acreditacion nacional e internacional
de grado y posgrado con las entidades competentes, para el aseguramiento de
la calidad de la educacién superior.

Desarrollar los procesos de talento humano de manera eficiente y transparente
para la satisfaccion, mejoramiento del clima laboral y desvinculacion, acorde a
cada uno de los procesos establecidos.

Promover en la comunidad politécnica los diferentes servicios y beneficios que
presta la institucion, permitiendo de esta manera el mejoramiento de la calidad
de vida de todos los actores.

Fortalecer la gestion bibliotecaria de los procesos y subprocesos de biblioteca,
recursos del aprendizaje y la investigacion, orientados al cumplimiento integral
de los objetivos propuestos.

Fortalecer la internacionalizacion, movilidad y cooperacion con un enfoque
sistematico que permita una pertinente gestién, mediante alianzas estratégicas
y otros mecanismos para alcanzar resultados satisfactorios para el desarrollo
institucional.

Determinar los requerimientos institucionales de infraestructura fisica y
mantenimiento de acuerdo con las funciones universitarias y norma legal.

01: Administracién Central

Pl1. 12: Desarrollo integral de la gestion y calidad de las
unidades administrativas y académicas institucionales

P1. 13: Sistema de gestion para el aseguramiento de la
calidad.

Pl. 14: Administracion y gestion del talento humano,
seguridad e higiene en el trabajo.

P Inv. 15: Desvinculacion de personal académico,
administrativo y de servicios de la ESPOCH.

Pl. 16: Fortalecimiento de la gestion del bienestar
estudiantil y politécnico.

PI1. 17: Gestion de bibliotecas y recursos del aprendizaje
y la investigacion en la ESPOCH.

Pl. 18: Internacionalizacién institucional como eje
transversal a las funciones sustantivas de la educacion
superior

PI. 19: Fortalecimiento de la gestion de infraestructura
fisica y conservacion institucional con accesibilidad
universal.

8 Estrategia a priorizarse en el SIPelP.
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Repotenciar la infraestructura, los servicios tecnoldgicos, ambientes y medios
académicos fortaleciendo asi la cobertura de comunicacién informacion e
interconectividad que consoliden la gestién institucional enfocados a la mejora
continua.

Ampliar el sistema de videovigilancia y la seguridad fisica acorde a las
necesidades institucionales en la matriz, sedes y estaciones experimentales.

Pl. 20: Fortalecimiento de los servicios de tecnologia de
la informacién y comunicacion para el desarrollo de las
funciones sustantivas de la educacion superior.

P1. 21: Fortalecimiento del sistema de seguridad y gestion
de transporte institucional

Programar el mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor,
ademas de obtener oportunamente los titulos habilitantes de los vehiculos
institucionales.

Establecer un sistema de gestion ambiental que permita la prevencion,
reduccién y eliminacién del impacto en el ambiente institucional y zona de
influencia.

Pl. 22: Sistema de gestién ambiental y uso de energias
alternativas.

Elaborado por: Proceso de Gestion Estratégica.
7. Presupuesto de Gasto Corriente

Tabla 28. Presupuesto de gasto corriente institucional, periodo 2024-2026.

GRUPO DE . MONTO EN DOLARES ($)
GASTO DENOMINACION Afio 2024 Afo 2025 Afio 2026
510000 Egreso en Personal 50.677.675,44 50.677.675,44 50.677.675,44
530000 Bienes y Servicios de Consumo 5.429.927,60 5.429.927,60 5.429.927,60
560000 Egresos Financieros 0,00 0,00 0,00
570000 Otros Egresos Corrientes 589.346,63 589.346,63 589.346,63
580000 Transferencias o Donaciones Corrientes 3.283.225,92 3.283.225,92 3.283.225,92
840000 Egreso de Capital 1.350.184,04 1.350.184,04 1.350.184,04
TOTAL 61.330.359,63 61.330.359,63 61.330.359,63

Nota: La Informacion 2024 esta con corte al 29 de octubre del mismo afio, ademas esta determinado un presupuesto estimado para el afio 2025 y 2026.

Fuente: Ejecucion de gasto - reportes - informacion agregada.
Elaborado por: Proceso de Gestion Estratégica.
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8. Programacion Plurianual y Anual de la Politica Publica
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. Programacién Plurianual de la Politica Publica

2. Impulsar las capacidades de la ciudadania con educacion equitativa e inclusiva de calidad y
promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.3 Fortalecer el sistema de educacion superior a través del mejoramiento del acceso, permanencia y
titularizacion con criterios de democracia, calidad y meritocracia.

2.3.1 Incrementar el nimero de becas y ayudas econémicas adjudicadas para estudios de educacion
superior de 20.195 en el afio 2023 a 28.696 al 2025.

Numero de becas y ayudas econdmicas adjudicadas para estudios de educacion superior.

K%

553

o

) -

> Prioridad 01

% i Objetivo Estratégico OEI-01: Garantizar una formacion integral de grado y posgrado con calidad y pertinencia social, que
z PLAN ESTRATEGICO DE Institucional aporte al desarrollo sostenible del pais.

a DESARROLLO - B P R - i -

= INSTITUCIONAL Indicador 1 Numero de becas y ayudas econdmicas adjudicadas para estudios de educacion superior en la ESPOCH.
o

3 Linea Base del Indicador 2174

(5]

g Meta Indicador 1 2306

2. Impulsar las capacidades de la ciudadania con educacién equitativa e inclusiva de calidad y
promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.5 Fomentar la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) con el acceso a fondos concursables
de investigacion cientifica, la creacion de comunidades cientificas de apoyo y la inclusién de actores

cientifica €OEI-01: Garantizar una formacion integral de grado

tecnolégica enmarcados en estandaresy posgrado con calidad y pertinencia social, que aporte|

Programacion Plurianual de la Politica Pablica

s de los saberes ancestrales

é 2.5.1 Incrementar los articulos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas
8 indexadas de 13.777 en el afio 2022 a 16.727 al 2025.

>

= NUmero de articulos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas indexadas.
= Prioridad 02

§ ) Objetivo Estratégico OEI-02: Fomentar la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica enmarcados en estandares
2 % PLAN ESTRATEGICO DE Institucional internacionales.

2 S DESARROLLO

LC = . , . L .

s £ INSTITUCIONAL Indicador 1 Numero articulos cientificos de alto impacto

S § § Linea Base del Indicador 78

g E E Meta Indicador 1 138
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OEI 4. Fortalecer las capacidades Institucionales.

PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Prioridad

2. Impulsar las capacidades de la ciudadania con educacién equitativa e inclusiva de calidad y
promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.7 Impulsar la creacion artistica y las industrias culturales.

2.7.1 Incrementar el nimero de obras, proyectos y producciones artisticas y culturales con presencia
en espacios internacionales, financiados con fondos de fomento no reembolsable de la convocatoria
de movilidad internacional de 109 en el afio 2023 a 132 al 2025.

Numero de obras, proyectos y producciones artisticas y culturales con presencia en espacios
internacionales financiados con fondos de fomento no reembolsable de la convocatoria de movilidad
internacional.

03

Objetivo Estratégico

OEI-3. Fortalecer la vinculacion y transferencia de ciencia, tecnologia, innovacion, emprendimiento,

Institucional saberes ancestrales y culturales, que aporten al desarrollo socioecondmico de las zonas de influencia.
. Numero de obras, proyectos y producciones artisticas y culturales con presencia en espacios
Indicador 1 . . . .
internacionales financiados con fondos de fomento no reembolsable.
Linea Base del Indicador 0
Meta Indicador 1 1

Prioridad

9. Propender la construccion de un estado eficiente, transparente orientado al bienestar social.

9.6 Fortalecer las capacidades del estado que garanticen la transparencia eficiencia, calidad y
excelencia de los servicios pablicos.

9.6.1 Aumentar el indice de percepcion de la calidad de los servicios publicos en general de 6.05 en
el 2022 a 6.20 al 2025.

indice de percepcion de la calidad de los servicios publicos en general

04

Objetivo Estratégico

OEI-04: Fortalecer las capacidades institucionales

Institucional
Indicador 1 Porcentaje de ejecucion presupuestaria institucional.
Linea Base del Indicador 84,64%
Meta Indicador 1 90,64%

Elaborado por: Proceso de Gestién Estratégica.
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Tabla 30. Programacién Plurianual de la Politica Publica 2da parte

Programacion Plurianual de la Politica Publica 2da parte
Planificacion PCUD del Programa Cup del Proyecto Proyectos de inversion Presupuesto Articulacion con el PND - , .
Institucional rograma Zona Provincia Canton Parroquia
CONSTRUCCION Y
= Formacién y FISCALIZACION DEL
g 82 Gestion 91630000.0000.382677 | COMEDOR POLITECNICO, $212.189,90 01020301 ZONA 3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
& Académica ESPOCH,
= CAMPUS RIOBAMBA
= ESTUDIOS DEFINITIVOS,
S CONSTRUCCION Y
.g FISCALIZACION DEL
E’ Formacion y EDIFICIO DE
HGE) 82 Gestion 91630000.0000.382737 | LABORATORIOS ) DE $580.109,42 01020301 ZONA 3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
: Académica CIENCIAS BASICAS
3 INSTITUCIONALES NO. 01,
% ESPOCH, CAMPUS
g kg RIOBAMBA
8 = ESTUDIOS DEFINITIVOS,
g S CONSTRUCCION Y
2 95 FISCALIZACION DEL
§ é Formacion y EDIFICIO
] 2 82 Gestion 91630000.0000.382739 | DE LABORATORIOS DE $34.063,61 01020301 ZONA 3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
g % Académica CIENCIAS BASICAS
] g INSTITUCIONALES NO. 02,
s 3 ESPOCH, CAMPUS
o RIOBAMBA
= CONSTRUCCION DEL
?% Formacion y EDIFICIO DE
§ 82 Gestion 91630000.0000.385206 IE:ESE_?;SRIOS DE :5': $3.883,00 01020301 ZONA 3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
= Académica .
= ADMINISTRACION DE
§ EMPRESAS _
= CONSTRUCCION DE AULAS
§ Formacién y Y RESIDENCIA DE LA
T L FACULTAD DE CIENCIAS
§ 82 AcG:jglrg?ca 91630000.0000.385204 PECUAF\”IAS EN LA $ 470.000,00 01020301 ZONA 3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA LICTO
g ESTACION EXPERIMENTAL
TUNSHI

51



Escuela

Superior Politécnica

de Chimborazo

Formacion y CONSERVACION DE LA ZONA 3 | CHIMBORAZO, R,:AOOBRAO'\:'\IBAA' LIZARZABURU
., INFRAESTRUCTURA MORONA g MORONA.
82 Gestion 91630000.0000.386384 | o~ 1 bOF LA $827.739,77 01020301 ZONA2 | Gaminco, FRAT';;'SCO LRANCISCO
Académica ESPOCH ZONA 6| ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
EQUIPAMIENTO Y
Formacion y FORTALECIMIENTO
82 Gesfiép 91630000.0000.387324 ;ig":OLOGICO LA $3.012.751,25 01020301 ZONA 3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
Académica ESPOCH DEL FUTURO -
FASEL
Total PI - del OEI1 Afio 1 $5.140.736,95
Formacién y CONSERVACION  DE LA ZONA 3 | CHIMBORAZO, R,:AOOBQ'\:'\‘T' LIZARZABURU
) INFRAESTRUCTURA MORONA ’ , MORONA,
82 Gestion 91630000.0000.386384 | e~ 1 DE LA $4.166.058,73 01020301 ZONA2 | garmiaco, FRAI\EI)(I:EISCO LANGISen
Académica ESPOCH ZONA 6| ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
CONSTRUCCION DE AULAS
Formacion y Y RESIDENCIA DE LA
82 Gesfiéfl 91630000.0000.385204 EQE{LJJ,IA_\;'IAA?S DE EC,\:ENCI'E‘; $331.125,82 01020301 ZONA 3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA LICTO
Académica ESTACION EXPERIMENTAL
TUNSHI
Formacion y CREACION DE LA
82 Gestion 91630000.0000.389739 | UNIVERSIDAD  ESTATAL $4.568.313,06 01020301 ZONAG | kot | morona MORONA
Académica DE MORONA SANTIAGO
Formacion y CREACION DE LA FRANCISCO
82 Gestion | 91630000,0000,389740 | UNIVERSIDAD ~ ESTATAL $- 01020301 ZONA 2| ORELLANA DE | onCSTe
Académica DE ORELLANA. ORELLANA
FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA Y
Formacién y EQUIPAMIENTO ZONA2| MORONA legﬁggéb MORONA,
82 Gestion 91630000.0000.389741 | TECNOLOGICO PARA LA $4.890.328,24 01020301 SoNag | SANTIACO ot FRANCISCO
Académica SEDES ORELLANA Y ORELLANA | el LaNA | DE ORELLANA
MORONA SANTIAGO DE LA
ESPOCH
Total PI - del OEI1 Afio 2 $13.955.825,85
Formacion y CREACION DE LA
82 Gestion 91630000,0000,389739 | UNIVERSIDAD  ESTATAL $2.284.156,53 01020301 ZONA6 S"f\gifﬂ“e’g MORONA MORONA
Académica DE MORONA SANTIAGO
Formacion y CREACION DE LA FRANCISCO
Gestion | 91630000,0000,389740 | UNIVERSIDAD ~ ESTATAL $520.000,00 01020301 ZONA2| ORELLANA DE | oronbaa
Académica DE ORELLANA. ORELLANA
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FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA Y

Formacién y EQUIPAMIENTO 70NA2 | Morona | MORONA 1 yopona,
82 Gestion | 91630000.0000.389741 | TECNOLOGICO PARA LA $2.481.239,91 01020301 SANTIAGO, FRANCISCO
Ami ZONA 6 ORELLANA DE DE ORELLANA
Académica SEDES ORELLANA Y ORELLANA
MORONA SANTIAGO DE LA
ESPOCH
Total PI - del OEI1 Afio 3 $ 5.285.396,44
Total PI - del OEIL $24.381.959,24
INTEGRACION DE LAS
@ CAPACIDADES
= RIOBAMBA,
s Gestion de la INVESTIGATIVAS Y DE ZONA 3 | CHIMBORAZO, | 7\ o0 (U™ | LIZARZABURU
8 83 | T iacion | 91630000.0000.382746 | DOCENCIA  PARA LA $ 259.305,69 02020501 ZONA2 | oFOMA | Francisco | MORONA,
§ g ESCUELA SUPERIOR ZONA 6 | ORELLANA REELEANA DE ORELLANA
o POLITECNICA DE ©
3 CHIMBORAZO
g FORTALECIMIENTO DE LA
% INVESTIGACION,
5 INNOVACION Y
k=S TRANSFERENCIA DE
2 Gestion de la TECNOLOGIA
§ 83 L, 91630000.0000.389481 | DE LA ESCUELA SUPERIOR $1.332.828,79 02020501 ZONA 4 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
5 Investigacion POLITECNICA DE
5 .
g & CHIMBORAZO, ~ COMO
g5 APORTE AL DESARROLLO
S 8 SOSTENIBLE ~ DE LA
82 SOCIEDAD
= - Total PI - del OEI2 Afio 1 $1.592.134,48
= FORTALECIMIENTO DE LA
2 INVESTIGACION,
S INNOVACION Y
4 TRANSFERENCIA DE
E Gestion de la TECNOLOGIA
E 83 Investioacion 91630000.0000.389481 | DE LA ESCUELA SUPERIOR $2.572.617,51 02020501 ZONA 4 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
2 9 POLITECNICA DE
£ CHIMBORAZO, COMO
. APORTE AL DESARROLLO
e SOSTENIBLE DE LA
o SOCIEDAD
Total PI - del OEI2 Afio 2 $2.572.617,51
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Nota: La Informacién emitida tiene corte a 30 de octubre de 2024.

Fuente: Proceso de Planificacion Operativa Anual.
Elaborado por: Proceso de Gestion Estratégica.

INNOVACION 4
TRANSFERENCIA DE
Gestion de la TECNOLOGIA
83 Investicacign | 91630000.0000.389481 | DE LA ESCUELA SUPERIOR $2.572.617,51 02020501 ZONA 4 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
g POLITECNICA DE
CHIMBORAZO, COMO
APORTE AL DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LA
SOCIEDAD
Total PI - del OEI2 Afio 3 $2.572.617,51
Total PI - del OEI2 $6.737.369,50
DESVINCULACION DE RIOBAMBA,
o , ZONA 3 | CHIMBORAZO, LIZARZABURU
E Administracio PERSONAL  ACADEMICO, MORONA | MOROWA | = \ioroNA,
= 01 o Central | 91630000.0000.389480 | | s o 0 n T OE $53.100,00 04090601 igmz SANTIACO, FRAI\EI)(I:EISCO Byvisiel
S SERVICIOS DE LA ESPOCH ORELLANA 1 opeLiana | PF ORELLANA
g Total PI - del OEI4 Afio 1 $53.100,00
“m_" DESVINCULACION DE CHIMBORAZO. RIOBAMBA, LIZARZABURU
8 Administracié PERSONAL ACADEMICO ZONA 3 MORONA | IORONA MORONA
=] ) ) ' 242, FRANCISCO | ! .
: 01 o Central | 91630000.0000.389480 | | o o - E T $1.242.540,00 04090601 ZONA2 | gairinco, o vt
g SERVICIOS DE LA ESPOCH ZONAG | ORELLANA | (oo ana | DEORELLANA
“ Total PI - del OEI4 Afio 2 $ 1.242.540,00
{5 3
D DESVINCULACION DE RIOBAMBA,
2z L 3 ZONA 3 | CHIMBORAZO, | " 0 " | LIZARZABURU
Il Administracié PERSONAL ACADEMICO, MORONA ’ , MORONA,
. . . B FRANCISCO
S 01 o Central | 91630000.0000.389480 | | o o - OER T $1.285.020,00 04090601 ZONA2 | gairinco, o LANCISaD
g SERVICIOS DE LA ESPOCH ZONA 6| ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
i Total PI - del OEI4 Afio 3 $1.285.020,00
Total PI - del OEI4 $2.580.660,00
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Tabla 31. Programacién Anual de la Politica Publica 2da. Parte.

Planificacion
Institucional

OEI-01: Garantizar una formacion integral de grado y posgrado con calidad y pertinencia social, que aporte al desarrollo
sostenible del pais.

Programaciéon Anual de la Politica Publica 2da. Parte

Cup
Pr[izlra Programa Cup del Proyecto Proyectos de inversion Presupuesto Articulacion con el PND Zona Provincia Canién Parroquia
ma
Formaciony Eggiﬁffc;cm DEL COMEDO\R(
82 AcG:;élr::?ca 91630000.0000.382677 | [, 5 e o ESPOCH, $129.280,87 01020301 ZONA3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
CAMPUS RIOBAMBA
ESTUDIOS DEFINITIVOS,
CONSTRUCCION Y
Formacion y FISCALIZACION DEL EDIFICIO DE
82 Gestion 91630000.0000.382737 | LABORATORIOS DE CIENCIAS $374.594,66 01020301 ZONA 3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
Académica BASICAS INSTITUCIONALES NO.
01, ESPOCH, CAMPUS
RIOBAMBA
ESTUDIOS DEFINITIVOS,
CONSTRUCCION Y
Formacion y FISCALIZACION DEL EDIFICIO
82 Gestion 91630000.0000.382739 | DE LABORATORIOS DE CIENCIAS $16770,00 01020301 ZONA3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
Académica BASICAS INSTITUCIONALES NO.
02,
ESPOCH, CAMPUS RIOBAMBA
- CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE
82 Foz;mac'l'o e 91630000.0000.385206 | ABORATORIOS DE LA 3.883,00 0102030 o]
AC:;(;:?% A . EACULTAD DE ADMlNlSTRAC|ON $3. A 1 1 ZONA 3 CHIMBORAZO RIOBAMBA | LIZARZABURU
DE EMPRESAS
CONSTRUCCION DE AULAS Y
Formacion y RESIDENCIA DE LA FACULTAD DE
82 Gestion 91630000.0000.385204 | CIENCIAS PECUARIAS EN LA $ 470.000,00 01020301 ZONA 3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA LICTO
Académica ESTACION EXPERIMENTAL
TUNSHI
Formacion y CONSERVACION DE LA ZONA 3 | CHIMBORAZO, R.\I,.OOB,Q)MNBA/?’ LIZARZABURU
82 Gestion 91630000.0000.386384 | INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA $636.101,24 01020301 ZONA 2| MORONA | oaNcisco | MORONA,
Académica ESPOCH ZONA 6 SANTIAGO, DE FRANCISCO
ORELLANA ORELLANA DE ORELLANA
e
82 As:dsz;?ca 91630000.0000.387324 | =\ (0l oAb | A EspOCH $2,108.925,87 01020301 ZONA3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU

DEL FUTURO - FASE1

Total PI - del OEI1

$ 3,739.555,64
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. B INTEGRACION DE LAS RIOBAMBA,
g8 Gestion de Ia CAPACIDADES INVESTIGATIVAS ZONA 3 | CHIMBORAZO, | =\ ooy a | LIZARZABURU
€ g 83 n e 91630000.0000.382746 | Y DE DOCENCIA PARA LA $123.373,83 02020501 ZONA2 | MORONA - o ancisco | @ MORONA
(<3} )
g 2 Investigacion ESCUELA SUPERIOR ZONAG | ortt i DE e eSS
o
S g POLITECNICA DE CHIMBORAZO ORELLANA
€% g FORTALECIMIENTO DE LA
Z 88 INVESTIGACION, INNOVACION Y
R TRANSFERENCIA DE
- [°] -
s 8 € Gestion de la TECNOLOGIA DE LA ESCUELA
g8 % 8 Investigacion 91630000.0000.389481 SUPERIOR  POLITECNICA  DE $1.332.828,79 02020501 ZONA 4 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
é g CHIMBORAZO, COMO APORTE AL
e 2 DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA
&8 SOCIEDAD
_l [
w3 Total PI - del OEI2 $1,456.202,62
=t
RIOBAMBA,
8 g % Administracion DESVINCULACION DE PERSONAL ZONA 3 CH"\A’\Q)BR%'L’}ZO: MORONA., L'ZanggiliRU
Sz85 01 Central 91630000.0000.389480 | ACADEMICO, ADMINISTRATIVO Y $53100,00 04090601 ZONA2 | i os | FRaNcisco | it et
o § EE DE SERVICIOS DE LA ESPOCH ZONA6 | GOReLLANA OREI[_)EANA DE ORELLANA
c 8 @
€T o° s Total PI - del OEI4 $53,100,00
TOTAL SEMESTRE | |RYEREER
- Formaci6n y CONSTRUCCION Y
> )
£ 82 Gestion 91630000.0000.382677 Egﬁ?ég\f:ﬁg’\' DEL C(;“S"fggﬁ $82.909,03 01020301 ZONA3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
= - : ,
S g Académica CAMPUS RIOBAMBA
§ o ESTUDIOS DEFINITIVOS,
25 CONSTRUCCION Y
g2 Formacion y FISCALIZACION DEL EDIFICIO DE
S g 82 Gestion 91630000.0000.382737 | LABORATORIOS DE CIENCIAS $205.514,76 01020301 ZONA3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
g 3 Académica BASICAS INSTITUCIONALES NO.
g = 01, ESPOCH, CAMPUS
° § RIOBAMBA
€35 ESTUDIOS DEFINITIVOS,
g3 Formaciony CONSTRUCCION Y
c 5 9 FISCALIZACION DEL EDIFICIO
o Q
2 8 82 A(C;:ds:;?ca 91630000.0000.382739 | =" oL L e 08 DE CIENGIAS $17.293.61 01020301 ZONA3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
E s BASICAS INSTITUCIONALES NO.
S E 02, ESPOCH, CAMPUS RIOBAMBA
c ra
> 2 Formacion y CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE
©
8 g ! LABORATORIOS DE LA
= C A
e 82 ACG:dseFlrﬁ?ca 91630000.0000.385206 FACULTAD DE ADMINISTRACION $0,00 01020301 ZONA 3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
&% DE EMPRESAS
g Formacion y CONSTRUCCION DE AULAS Y
i 82 Gestion 91630000.0000.385204 | RESIDENCIA DE LA FACULTAD DE $0,00 01020301 ZONA3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA LICTO
© Académica CIENCIAS
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PECUARIAS EN LA ESTACION
EXPERIMENTAL TUNSHI
Formacion y CONSERVACION DE LA ZONA 3 CH,'VI'\Q,E;%FL/;ZO’ RBIAOOBQMN%\’ L'Z’\Angégi‘f”
82 Gestion 91630000.0000.386384 | INFRAESTRUCTURA FISICA DE LA $191.638,53 01020301 ZONA 2| it | FRANCISCO | 1l
P ! DE
Académica ESPOCH ZONA 6 ORELLANA ORELLANA DE ORELLANA
Formaciony EQUIPAMIENTO Y
> FORTALECIMIENTO
2 1] 16 A 387324 - .82 102 1 ZONA CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
8 Ace:jélrzri]ca 91630000.0000.3873 TECNOLOGICO PARA LA ESPOCH $903.825,38 0102030 ONA 3
DEL FUTURO — FASE1 (26)
Total PI - del OEI1 $1,401.181,31
1%2] 2
o g INTEGRACION DE LAS
T RIOBAMBA,
E = Gestion de Ia CAPACIDADES INVESTIGATIVAS ZONA 3 CH"\A"E')E';%FL’;ZQ MORONA., L'ZanggiiRU
2% 83 | | ctioacion 91630000.0000.382746 Y DE DOCENCIA PARA LA $135.931,86 02020501 ZONA2 | it S | FRANcisco | s
S g Y ESCUELA SUPERIOR ZONAG | ORELLANA DE DE ORELLANA
S un - ORELLANA
58 POLITECNICA DE CHIMBORAZO
S T @
252 FORTALECIMIENTO DE LA
1723 2 2
$ES INVESTIGACION, INNOVACION Y
Q
S S TRANSFERENCIA DE
=58 Gestion de la TECNOLOGIA DE LA ESCUELA
S 9o c R L, 1 . R 481 . s 202 1 ZONA 4 CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
S 8 Investigacion 91630000.0000.38948 SUPERIOR  POLITECNICA  DE $000 0202050 ©
5 8 CHIMBORAZO, COMO APORTE AL
LB DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA
23 SOCIEDAD
o 3
Sl = Total PI - del OEI2 $135.931,86
o ; RIOBAMBA,
g g Administracion DESVINCULACION DE PERSONAL ZONA3 CH"\A"Q)BR%R@\ZQ MORONA, L'Z“Angig‘i‘L:\RU
E8s 01 Central 91630000.0000.389480 | ACADEMICO, ADMINISTRATIVO Y $0.00 04090601 ZONA2 | it o | FRaNcisco |l el
S5 S DE SERVICIOS DE LA ESPOCH (28) ZONA 6 ’ DE
: § g ORELLANA ORELLANA DE ORELLANA
P EE
g 8 £ Total PI - del OE14 $0.00

TOTAL SEMESTRE I ‘
TOTAL PRESUPUESTO INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION ‘ 6.785.971,43

Nota: La Informacién emitida tiene corte a 30 de octubre de 2024.

Fuente: Proceso de Planificacion Operativa Anual.
Elaborado por: Proceso de Gestion Estratégica.
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Tabla 32. Programacién Plurianual de la politica Publica 3ra parte

Programacion Plurianual de la Politica Publica3ra parte

Indicador de resultado: Numero de becas y ayudas econémicas Indicador de resultado: Numero articulos cientificos de alto
adjudicadas para estudios de educacion superior en la ESPOCH. impacto
Desglose Linea Base 2174 Numero Desglose Linea Base 78 Nuamero
anual meta ; anual meta )
Meta trianual 2306 NUmero Meta trianual 138 NUmero
Valor absoluto 132 NUmero Valor absoluto 60 NUmero
Meta Afio 1: 44 NUmero Meta Afio 1: 20 NUmero
Meta Afio 2: 44 NUmero Meta Afio 2: 20 NUmero
Meta Afio 3 44 NUmero Meta Afio 3 20 NUmero
Indicador de resultado: NUmero de obras, proyectos y
producciones artisticas y culturales con presencia en espacios Indicador de resultado: Porcentaje de ejecucion
internacionales financiados con fondos de fomento no presupuestaria institucional
Desglose reembolsable. Desglose
anual meta Linea Base 0 Ndmero anual meta Linea Base 84,64 Porcentaje
Meta trianual 1 Numero Meta trianual 90,64 Porcentaje
Valor absoluto 1 NUmero Valor absoluto 6,00 Porcentaje
Meta Afio 1: 0 NUmero Meta Afio 1: 2,00 Porcentaje
Meta Ao 2: 0 NUmero Meta Afo 2: 2,00 Porcentaje
Meta Afio 3 1 NUmero Meta Afio 3 2,00 Porcentaje

Elaborado por: Proceso de Gestién Estratégica.
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Tabla 33. Programacién Semestral de la politica Publica 3ra parte

Programacion Semestral de la Politica Publica3ra parte
Indicador de resultado: Nimero de becas y ayudas econdmicas

Indicador de resultado: Numero de articulos cientificos de

adjudicadas para estudios de educacion superior en la ESPOCH. alto impacto
Linea Base 2174 NUmero Linea Base 78 Nimero
Desglose Desglose

anual meta | Metatrianual | 2306 Nimero anual meta Meta trianual 138 Namero
Valor absoluto 132 Numero Valor absoluto 60 Numero
Meta Anual 44 Nimero Meta Anual 20 NUmero

Meta , Meta ,

22 Namer 1 Namer

Semestre 1: tmero Semestre 1: 0 tmero

Meta , Meta ,
Semestre 2: 22 NUmero Semestre 2: 10 Ndmero

Indicador de resultado: NUmero de obras, proyectos y
producciones artisticas y culturales con presencia en espacios
internacionales financiados con fondos de fomento no reembolsable.

Indicador de resultado: Porcentaje de ejecucion
presupuestaria institucional

esglose anual Linea Base 0 Numero Desglose Linea Base 84,64 Porcentaje
meta Meta trianual 1 Nimero anual meta Meta trianual 90,64 Porcentaje
Valor absoluto 1 Ndmero Valor absoluto 6,00 Porcentaje
Meta Anual 0 NUmero Meta Anual 2,00 Porcentaje
Meta , Meta .
Semestre 1: 0 Namero Semestre 1: 1,00 Porcentaje
Meta , Meta .
Semestre 2: 0 Namero Semestre 2: 1,00 Porcentaje

Elaborado por: Proceso de Gestién Estratégica.
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9. Operatividad del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Tabla 34. Operatividad del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PROGRAMACION PLURIANUAL (%)
2024 2025 2026 RESPONSABLES
| I | 1 | I

FUNCION SUSTANTIVA — OBJETIVOS ESTRATEGICOS - OBJETIVOS
OPERATIVOS - PROGRAMAS - PROYECTOS - ACTIVIDADES

OEI-01: Garantizar una formacion integral de grado y posgrado con calidad y pertinencia social, que aporte al desarrollo sostenible del pais.

OOL. Fortalecer la formacion integral de grado y posgrado con pertinencia social y vocacion territorial, bajo estandares internacionales.

PG. Formacion y Gestion Académica

P1. Fortalecimiento integral de la gestion y calidad académica institucional.

Diversificar la oferta académica de grado y posgrado de acuerdo con los

- ; ; - s Decanato de Desarrollo
requerimientos sociales con base al modelo educativo, dominios académicos y - 33 16 17 17 17

metodologias en modalidad presencial, en linea e hibrida. Academico
Actualizar los disefios curriculares enmarcados en mecanismos o herramientas de | 33 ) 33 ) 34 Decanato de Desarrollo
inteligencia artificial. Académico
. L . . . Coordinacion de Educacion
Gestionar la educacidn continua para clientes internos y externos. - - - - - 100 .
Continua

.. . . Decanato de Desarrollo

Desarrollar los andlisis de pertinencia de carreras y programas. - 33 16 17 17 17 .
Académico

Fortalecer los indicadores académicos de acuerdo con los estandares vigentes. - 33 16 17 17 17 Decanato Académico
Garantizar la titulacién oportuna de los programas de posgrado. - 33 16 17 17 17 Decanato de Posgrado
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Otorgar becas y ayudas economicas para estudios de educacion superior en la ) 33 16 17 17 17 Direccion de Bienestar
ESPOCH. Estudiantil y Politécnico
Direccion de Admision
Gestionar la admision y nivelacion garantizando la igualdad de oportunidades. - 33 16 17 17 17 Nivelacion y
. Decanato de Desarrollo
Incrementar el nimero de profesores con estudios de doctorado. - 33 - 33 - 34 o
Académico
Garantizar el estudio de idiomas para clientes internos y externos. - - - - - 100 Coordinacion de Idiomas
Fortalecer la gestion y calidad académica institucional. - - 25 25 25 25 Unidades Académicas

P2: Conservacion de la infraestructura fisica de la ESPOCH.

Direccion de Infraestructura y

Garantizar la conservacion de la infraestructura fisica institucional. - 33 16 17 17 17 L
Mantenimiento

P3. Fortalecimiento de la infraestructura y equipamiento tecnolégico para las Sedes Orellana y Morona Santiago de la ESPOCH

Sedes Orellana y Morona

Fortalecer la infraestructura y equipamiento tecnoldgico de las Sedes. - - - - - 100 -
Santiago
P4. Construccion de aulas y residencia de la Facultad de Ciencias Pecuarias en la Estacion Experimental Tunshi.
Fortalecer la infraestructura fisica de la Facultad de Ciencias Pecuarias en la Estacion Direccion de Infraestructura y
: - - 33 16 17 17 17 -
Experimental Tunshi. Mantenimiento

P5: Fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y equipamiento para el desarrollo de la academia en la institucion.

Direccion de Infraestructura y

Asegurar la infraestructura fisica institucional para la academia. - 33 16 17 17 17 o
Mantenimiento
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OO02: Fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje mediante la utilizacion pertinente de herramientas pedagdgicas y de inteligencia artificial.

P6. Fortalecimiento de las funciones sustantivas de la educacion superior a través de la teleeducacién con el refuerzo de la inteligencia artificial.

Brindar el asesoramiento, apoyo y capacitacion para la innovacion educativa a través
de las modalidades en linea e hibrida.

25

25

25

25

Decanato de Teleeducacion

Implementar la inteligencia artificial como eje transversal en las funciones sustantivas
de la educacién superior.

25

25

25

25

Decanato de Teleeducacion

0O03: Mejorar las capacidades del sistema de educacién superior en las provincias de Orellana y Morona Santiago, acorde a la demanda de la region amazonica.

P7: Creacion de la universidad estatal de Morona Santiago

Crear la Universidad Estatal de Morona Santiago. - - - 100 Sede de Morona Santiago
P8: Creacion de la universidad estatal de Orellana
Crear la Universidad Estatal de Orellana. - - - 100 Sede de Orellana
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INVESTIGACION

OEI-02: Fomentar la investigacion cientifica e innovacién tecnolégica enmarcados en estandares internacionales.

OO04: Fortalecer la 1+D+i, emprendimiento y transferencia de los resultados como eje transversal en las funciones sustantivas universitarias.

PG. Gestidn de la Investigacion

P9: Fortalecimiento de la investigacion, innovacion y transferencia de tecnologia de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo como aporte al desarrollo sostenible
de la sociedad

Ejecutar becas para la formaciéon en distintas areas de conocimiento y niveles Vicerrectorado de
académicos. Investigacion

Garantizar el desarrollo integral de la investigacion articulado con la docencia y

. - - 33 - 33 - 34 Decanato de Investigacion
vinculacion.
Fortalecer la produccion y publicacion cientifica. - 33 - 33 - 34 Decanato de Publicaciones
Impulsar el desarrollo de eventos cientificos. - 33 16 17 17 17 Decanato de Publicaciones

Decanato de Innovacion,
Fortalecer la innovacion, emprendimiento y transferencia tecnoldgica. - - 50 - 50 - Emprendimiento y
Transferencia de Tecnologia
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P10: Fortalecimiento y apoyo a la gestion integral de la investigacion institucional.

Fortalecer la gestion integral como apoyo a la investigacion. - - 25 25 25 25 Unidades Académicas

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OEI-03: Fortalecer la vinculacion y transferencia de ciencia, tecnologia, innovacion, emprendimiento, saberes ancestrales y culturales, que aporten al desarrollo
socioecondmico de las zonas de influencia.

OO5: Fomentar la vinculacion con la sociedad a través de la transferencia de ciencia, tecnologia, innovacién, emprendimiento y la difusion de las culturas y saberes con
responsabilidad social.

PG. Gestidn de la Vinculacién con la Colectividad

P11: Fortalecimiento de la gestion integral de la vinculacion con la sociedad en las zonas de influencia de la ESPOCH.

Garantizar la planificacion, ejecucion y evaluacion de proyectos multidisciplinarios
de vinculacién con participacién docente y estudiantil, haciendo énfasis en los - - 50 - 50 - Decanato de Vinculacion
resultados de investigacion y docencia.

Fortalecer los procesos de seguimiento y capacitacién a graduados de grado y Decanato de Vinculacion
posgrado.

Desarrollar eventos de capacitacién y programas de Educacion Continua no

. . . . - 33 16 17 17 17 Decanato de Vinculacién
profesionalizante, para clientes internos y externos.

Fortalecer la gestion y calidad de la vinculacion. - - 25 25 25 25 Decanato de Vinculacion
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Participar en eventos artisticos de caracter internacional financiados con fondos de

Centro de Arte Cultura e

intangibles institucionales y producciones de la memoria artistico cultural.

GESTION

- - 50 - 50 .
fomento no reembolsables. Interculturalidad
Ejecutar eventos académicas de socializacion y capacitacion sobre cultura, Centro de Arte Cultura e
. . . . 33 16 17 17 17 .
interculturalidad, conocimientos y dialogo de saberes. Interculturalidad
Desarrollar eventos de sistematizacion de la memoria social de los bienes culturales 33 16 17 17 17 Centro de Arte Cultura e

Interculturalidad

OEI-04: Fortalecer las capacidades institucionales

OO06: Fortalecer la gestion integral que garantice la operatividad y la pertinencia en la toma de decisiones para el cumplimiento de la misién institucional.

PG. Administracion Central

P12: Desarrollo integral de la gestion y calidad de las unidades administrativas y académicas institucionales.

Fortalecer los procesos de las unidades institucionales en correspondencia con la
estructura organica y la cadena de valor.

100

Direccion de Procesos y
Mejora Continua

Garantizar la eficiencia en los procesos juridicos y legales.

20

20

20

20

20

Direccién Juridica
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Implementar los procesos de digitalizacién, conservacion y preservacion de la

Secretaria General y

L - - 100 - - S
documentacion institucional. Documentacion
rantizar la planificacion estratégi rativ inversion I ni L, e
Ga a’t _a a pa_ . cac_o estrategica, operativa e ersion de las unidades 33 16 17 17 17 Direccion de Planificacion
académicas y administrativas.
Ejecutar eficientemente los procesos financieros y presupuestarios institucionales. 33 16 17 17 17 Direccién Financiera
Implementar sistemas de planificacion e informacion institucional. - - - - 100 Direccidn de Planificacion
!:or(nulfar planes de mejora a partir de los resultados del seguimiento y evaluacion 33 16 17 17 17 Direccién de Planificacion
institucional.
Garantlza_rlla planificacion, ejecucidn, seguimiento y evaluacion del Plan Anual de 33 16 17 17 17 Direccion Administrativa
Contratacion.
Administrar eficientemente los bienes institucionales. 33 16 17 17 17 Direccion Administrativa
N . L Direccion de Comunicacion y
Implementar el Plan de Comunicacion y Relaciones Publicas. - 100 - - - . -
Relaciones Puablicas
Intervenir socioculturalmente en zonas de influencia a través de las practicas de 50 50 Centro de Arte Cultura e
servicio comunitario. Interculturalidad
. - L Centro de Arte Cultura e
Crear producciones artisticas de los grupos de representacion institucional. 33 16 17 17 17

Interculturalidad
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Centro de Arte Cultura e

Participar en eventos de difusion artistica y representacion institucional. 33 16 17 17 17 .
Interculturalidad
Garantizar las actividades deportivas y recreacionales. 33 16 17 17 17 Centro de Deportes
Conformar selecciones y clubes deportivos para el desarrollo de las habilidades
y P P 33 16 17 17 17 Centro de Deportes
blandas.
Fortalecer la administracion y gestion institucional. 20 20 20 20 20 Unidades Administrativas.
P13: Sistema de Gestion para el aseguramiento de la calidad.
Asegurar los procesos de autoevaluacion y acreditacion institucional de carreras y i i 50 50 i Direccion de Evaluacion y
programas. Acreditacion
Asegurar los procesos de autoevaluacion y acreditacion internacional de carreras y 20 20 20 20 20 Direccion de Evaluacion y
programas. Acreditacion
P14: Administracién y gestion del talento humano, seguridad e higiene en el trabajo.
. - Direccion de Talento
Ejecutar eficientemente el Plan de Talento Humano. 33 - 33 - 34
Humano
Gestionar la seguridad e higiene en el trabajo de los servidores. 20 20 20 20 20 Direccion de Talento

Humano
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P15: Desvinculacion de personal académico, administrativo y de servicios de la ESPOCH.

Direccion de Talento

Ejecutar el Plan de Desvinculacién del Talento Humano. - 33 - 33 - 34
Humano

P16: Fortalecimiento de la gestion del bienestar estudiantil y politécnico.

Direccidon de Bienestar

izar | ici i iantil litécnico. - 1 17 17 17 L
Garantizar los servicios de bienestar estudiantil y politécnico 33 6 Estudiantil y Politécnico

P17: Gestion de bibliotecas y recursos del aprendizaje y la investigacion en la ESPOCH.

Direccién de Bibliotecas y
- - - 50 - 50 Recursos del Aprendizaje y la
Investigacion

Gestionar eficientemente los procesos de bibliotecas y recursos del aprendizaje como
apoyo al desarrollo de las funciones sustantivas de la educacion superior.

P18: Internacionalizacion institucional como eje transversal a las funciones sustantivas de la educacién superior

Ejecutar los procesos, programas y redes de internacionalizaciéon, movilidad y Direccion de Relaciones
cooperacién internacional. Internacionales

P19: Fortalecimiento de la gestion de infraestructura fisica y mantenimiento institucional con accesibilidad universal

Direccion de Infraestructura y

Asegurar la gestion de la infraestructura fisica y conservacion institucional. - 20 20 20 20 20 -
Mantenimiento
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P20: Fortalecimiento de los servicios de tecnologia de la informacién y comunicacion para el desarrollo de las funciones sustantivas de la educacion superior.

Direccion de Tecnologias de
- 20 20 20 20 20 la Informacion y
Comunicacion

Ejecutar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(PETIC).

P21: Fortalecimiento del sistema de seguridad y gestion de transporte institucional

Ejecutar el Plan de Seguridad Institucional. - 33 16 17 17 17 Direcciéon Administrativa

Gestionar eficientemente el transporte institucional. - 33 16 17 17 17 Direccion Administrativa

OO7: Fomentar la cultura ambiental que contribuya al entorno sostenible y sustentable institucional.

P22: Sistemas de gestion ambiental y uso de energias alternativas

Direccion de Infraestructura y

Ejecutar el plan de gestién ambiental institucional 2024-2026. - 20 20 20 20 20 -
Mantenimiento

Control integral del uso, manejo y disposicién final de los productos quimicos en las

unidades institucionales. - 20 20 20 20 20 Direccion Administrativa

Elaborado por: Proceso de Gestion Estratégica.
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10. Glosario de Términos

CEAACES: Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior

CES: Consejo de Educacion Superior

CNI : Consejos Nacionales para la Igualdad

CNIG: Consejo Nacional para la Igualdad de Género
CNP: Consejo Nacional de Planificacion

CNIPENA: Comité Nacional Interministerial de Prevencion del Embarazo en Nifias y
Adolescentes

COAC: Cooperativa de Ahorro y Crédito

CP: Consejo Politécnico

CPUEP: Comision Permanente de Universidades y Escuelas Politécnicas
CRE: Constitucion de la Republica del Ecuador

DTIC: Direccion de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion
E: Estrategia

eSByE: Sistema de Bienes y Existencia

eSIGEF: Sistema Integrado de Gestion Financiera

ESPOCH: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo

ETN: Estrategia Territorial Nacional

GAD: Gobierno Auténomo Descentralizado

I+D+i: Investigacion, Desarrollo e Innovacion

IA: Inteligencia Artificial

IES: Institucién de Educacion Superior

INABIO: Instituto Nacional de Biodiversidad

INEC: Instituto Nacional de Estadistica y Censos

70



fox| Escuela =
#~~| Superior Politécnica

de Chimborazo

LOES: Ley Orgéanica de Educacion Superior

LOSEP: Ley Orgéanica del Servicio Publico

OEI: objetivos Estratégicos Institucionales

ONG: Organismos No Gubernamentales

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

OO: Objetivos Operativos

OPS: Organizacion Panamericana de la Salud

ORES: Organismos Rectores de la Educacion Superior

P: Proyecto

PAI: Plan Anual de Inversion

PEC: Plan Estratégico de Carrera

PEDI: Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

PEFS: Plan Estratégico de Facultad/Sede

PEUA: Plan Estratégico de Unidad Administrativa

PIB: Producto Interno Bruto

PIPENA: Politica Intersectorial de Prevencién del Embarazo en Nifias y Adolescentes
PL: Politica

PND: Plan Nacional de Desarrollo

POA: Plan Operativo Anual

SENADI: Servicio Nacional de Derechos Intelectuales
SENESCYT: Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
SERCORP: Servicio Nacional de Contratacion Publica

SIEDD: Sistema Integrado de Evaluacion al Desempefio Docente

SII-ESPOCH: Sistema de Informacion Institucional — Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo.
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SIPelP: Sistema Integral de Planificacion e Inversion Publica

SNP: Secretaria Nacional de Planificacion

SPRYN: Subsistema Presupuestario de Remuneraciones y Némina

UEA: Universidad Estatal Amazonica

UNACH: Universidad Nacional de Chimborazo

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
UTA: Universidad Técnica de Ambato

UTC: Universidad Técnica de Cotopaxi
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