ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE
CHIMBORAZO

DIRECCION DE PLANIFICACION

Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2022-2026

“Saber para Ser”

RIOBAMBA - ECUADOR
2022



PRESENTACION

Las instituciones en general y especificamente las instituciones de educacion superior
viven en una época de cambio permanente, en la cual la capacidad de adaptacién a los
entornos es obligatoria, ya que sin esas acciones las organizaciones quedarian al margen
del desarrollo y el cumplimiento de los objetivos a corto, mediano y largo plazo. Por lo
tanto, el Plan Estratégico se convierte en la brujula que nos orienta el camino correcto
hacia la excelencia académica superior.

La Planificacion Estratégica Institucional, se enmarca en un entorno social, econémico y
politico dinamico; hace énfasis en el futuro institucional y en su construccion desde el
presente, a través de procesos participativos, sistematicos, criticos, autocriticos e
integrales. Una adecuada definicién de la misién, la vision, los objetivos, politicas y
estrategias, se convierten en lineas de accion y directrices para la toma de decisiones, que
permitan responder de manera eficaz a las demandas del entorno y de la propia institucion,
y cuyos resultados requieren de seguimiento y evaluacion permanente.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026, ha sido formulado de manera
participativa, en los diferentes talleres realizados con los actores de las unidades
académicas/administrativas y algunos actores externos. EI PEDI contempla la descripcién
y diagnostico institucional que determina la linea base para posterior enfocarse de manera
interactiva en el analisis FODA con las autoridades, directivos, personal académico y
administrativo, estudiantes, especialistas y demas involucrados en diferentes talleres y
reuniones, que mediante la discusion llegaron a los consensos y construccion respectiva;
el analisis interno se lo realiz6 en base a las funciones sustantivas universitarias y el
andlisis externo en referencia a los entornos zonal, nacional e internacional, factores
esenciales para una pertinente toma de decisiones que direccionen la gestion institucional
hacia el cumplimiento de la vision, mision y objetivos estratégicos institucionales
determinados para el préximo quinquenio, mediante la programacién plurianual y anual.

Por lo tanto, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la ESPOCH, para el
periodo 2022-2026, se constituird en una herramienta administrativa necesaria para la
gestion, consulta y ejecucion de los diferentes programas, proyectos y actividades, para
que las autoridades y directivos de la ESPOCH tomen las decisiones oportunas y
adecuadas, que permitan el cumplimiento de una gestion de calidad.

Ing. Byron Vaca Barahona PhD
RECTOR ESPOCH
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1 MARCO LEGAL

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo es una Institucion de Educacion Superior
con autonomia sin fines de lucro que se sustenta en la constitucion de la Republica del
Ecuador (CRE)para garantizar los deberes primordiales de sus habitantes a través de una
oferta académica que permita el aseguramiento y la excelencia académica en cada una de
sus areas de conocimiento establecidas por sus carreras en sus distintas facultades y sedes
en las zonas de influencia. Todo ello se sustenta en la CRE en sus articulos 3, 27, 70, 280,
293, 297, 350, 351, 357 en donde se establece la garantia de los derechos humanos como
es el caso de la Educacion Superior misma que es obligatoria, democratica, intercultural,
incluyente, diversa y de calidad, lo antes mencionado se sustenta en una adecuada
planificacion que responda a la herramienta administrativa nacional denominada Plan
Nacional de Desarrollo con la formulacion de sus politicas, programas y proyectos. En
este marco la ley regulara los servicios de asesoria técnica, consultoria y aquellos que
involucren fuentes alternativas de ingresos para las universidades y escuelas politécnicas,
publicas y particulares.

Ademas, el Codigo Organico De Planificacion y Finanzas Publicas establece la
programacion, formulacién, aprobacion, asignacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion
del Presupuesto General como lo establece el Articulo 4, 9, 14, 34 y 54 en donde se
enfocan los planes institucionales enmarcados en la igualdad de los derechos de los
ciudadanos en general.

La ley Organica De Educacion Superior en su articulo 107 establece el principio de
pertinencia que responde a las expectativas y necesidades de la sociedad en general a
través de sus funciones sustantivas universitarias lo cual permite enfocarse en la
formacion integral de sus profesionales. Ademas, cabe resaltar que, en la Disposicion
General, Quinta. Las universidades y escuelas politécnicas deben elaborar planes
operativos y planes estratégicos concebidos a mediano y largo plazo con sus propias
orientaciones.

En este entorno la ESPOCH cumple y aplica la constitucién de la Republica del Ecuador,
el Codigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, la ley Organica de Educacién
Superior y normativa en general.

2 DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
2.1.DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo fundamenta su existencia legal y juridica,
como una institucion de educacion superior, con personaria juridica, sin fines de lucro,
autonoma, de derecho publico, creada mediante Ley No. 1223 de 29 de octubre de 1.973,
y publicada en el Registro Oficial No. 425 del 6 de noviembre de 1973, su domicilio
principal es la ciudad de Riobamba y sus siglas son ESPOCH. Se rige por la Constitucion
de la Republica del Ecuador, la Ley Organica de Educacion Superior, su reglamento, otras
leyes conexas, los reglamentos y resoluciones de organismos o autoridades y el Estatuto
institucional vigente.



Habiéndose cumplido el proceso de evaluacion con fines de acreditacion para las
Universidades y Escuelas Politécnicas, implementado por el Consejo de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Superior, organismo de evaluacion que contempla la Ley
Orgénica de Educacion Superior, se halla ubicada entre las 17 universidades del Ecuador
en el Ranking Scimago de las mejores en América Latina.

2.1.1. BREVE DESCRIPCION HISTORICA DE LA ESPOCH.
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2.1.2. COMPETENCIAS Y ATRIBUCIONES DE LA ESPOCH.

Tabla 1. Competencias y atribuciones de la ESPOCH.

N. COMPETENCIAS ATRIBUCIONES

1 ACADEMIA Formacion académica y profesional de grado y posgrado de
calidad, con pertinencia social.

2 INVESTIGACION Desarrollo de investigacién cientifica e innovacion tecnoldgica,

que contribuya al desarrollo sostenible del entorno en el cual se
desenvuelve.
Fortalecimiento de la Vinculacion a través de la transferencia de

3 | VINCULACION CON LA

SOCIEDAD ciencia, tecnologia, innovacion, emprendimiento e
interculturalidad, que impulse el desarrollo social y econdémico
sostenible del territorio.

4 CONDICIONES Gestion administrativa institucional moderna y eficiente que

INSTITUCIONALES permita el desarrollo integral de las funciones sustantivas de la

ESPOCH con responsabilidad social.




2.2.DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

2.2.3. PLANIFICACION

La institucion tiene institucionalizado la planificacion institucional, lo cual se enmarca en
el plan estratégico de desarrollo institucional, planes operativos anuales, seguimiento y
evaluacion conforme a las funciones sustantivas universitarias, este Ultimo proceso
permite la verificacion del nivel de cumplimiento en la ejecucion presupuestaria de la
ESPOCH en cada afio fiscal. Todo lo determinado este articulado y guarda una estrecha
vinculacién y claridad con las herramientas administrativas nacionales como el Plan
Nacional de Desarrollo y la normativa que rige a todas las instituciones del Estado.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional es una herramienta administrativa que
orienta el camino correcto de la institucion, permitiendo el cumplimiento de los objetivos
estratégicos, a través de la definicion de estrategias y metas plurianuales, acorde a sus
elementos orientadores que coadyuven al aseguramiento de la calidad y excelencia
académica superior, mediante una toma de decisiones oportunas y adecuadas por parte de
las autoridades institucionales.

El plan operativo anual es un instrumento de gestion formulado a partir de los
requerimientos de las unidades académicas y administrativas, mismo que corresponde a
la desagregacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en programas, proyectos
y acciones a corto plazo, ajustados a los presupuestos asignados a la institucion en cada
gjercicio fiscal conforme a los mecanismos de financiamiento establecidos en la Ley
Orgénica de Educacion Superior.

- Evolucion de la planificacion institucional

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, viene implementando de manera oficial,
la planificacion estratégica institucional como herramienta administrativa para una
pertinente gestion de los procesos de las funciones sustantivas definidas por el Estado
para la universidad ecuatoriana, como la docencia, investigacién, vinculacion y
condiciones institucionales en articulacién y consistencia con la politicas publicas
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, todo esto en procura de formar
profesionales e investigadores competentes que contribuyan al desarrollo sustentable del
pais y a la construccion de la sociedad del buen vivir.

La ESPOCH, mediante su maximo organismo, hasta la actualidad tiene aprobado cuatro
planes estratégicos de desarrollo institucional que han sido implementados y ejecutados
por las unidades académicas y administrativas acorde a sus competencias. El tercer plan
fue reformulado por requerimiento institucional para el periodo 2017-2018.

Estas herramientas administrativas orientan la gestion y toma de decisiones de las
autoridades institucionales en correspondencia a las funciones sustantivas universitarias.
A continuacion, se detalla los planes correspondientes:

» Plan Estratégico de Desarrollo 2004-2008.
» Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2009-2013.
» Plan Estratégico Institucional 2014-2018.



« Plan Estratégico Institucional 2014-2018, Reformulacion 2017-2018
» Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, 2019-2023

Grdfico 1. Evolucidn de la Planificacion Estratégica Institucional de la ESPOCH, periodo 2004-2021
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- Evaluacion del plan estratégico de desarrollo institucional.

La Planificacion Estratégica Institucional esta sujeta al seguimiento y evaluacion a través
de los instrumentos que permiten medir los resultados y analizar como estos van
cumpliendo con los objetivos estratégicos institucionales acorde a las funciones
sustantivas universitarias.

La evaluacion de los Planes Estratégicos de Desarrollo Institucional, es un proceso
continuo que permite la verificacion periddica del nivel de cumplimiento de metas con la
finalidad de suministrar oportunamente a las autoridades institucionales y organismos
nacionales la informacién sobre el nivel de ejecucién y avance de las actividades en
relacién a los indicadores formulados, ajustados al tiempo previsto y al uso de los recursos
asignados en la institucion.

Tabla 2: Evaluacion de Planes Estratégicos de Desarrollo Institucional de la ESPOCH, periodo 2017-2021

ANOS
N. OBJETIVO ESTRATEGICO 2_017. 2_018. 2.019. 2.020. 2_021.
Eficacia | Eficacia | Eficacia | Eficacia Eficacia
% % % % %
1 OEI.—l Af_lanzar_ la calidad académica a nivel de pregrado y posgrado con 85.83 98,00 86,00 72.00 7117
pertinencia social
2 OEI—_2 Fgmentar la |nvest|ga0|on_(:|ent|f|cae_ innovacion tecnoldgica para 66,55 88,04 78,00 85,00 755
contribuir al desarrollo local, regional y nacional.
3 OEI_—3 Fprtalecer la v!nculacmn_ con la soc!egad a trav_es d_g la transferencia 67.50 83,00 61,00 83,00 90
de ciencia y tecnologia, prestacion de servicios, capacitacion.
4 OEI—.4_ConsoI|dar_Ia _modermzacngn_ Qe la gest]on institucional, que permita 72.80 80,42 94,00 70,00 65.32
un eficiente cumplimiento de la mision educativa.
TOTAL INSTITUCIONAL 73,17 87,36 79,75 77,50 75,49

FUENTE: Direccidn de Planificacién

En referencia a la evaluacion del PEDI 2019-2023, correspondiente al periodo 2019-
2021, existen resultados consolidados de las unidades académicas y administrativas de la
institucion (del primero y segundo semestre), mismos que expresan los resultados finales
referentes a la evaluacion de los subsistemas en relacién con los objetivos estratégicos
institucionales en los periodos fiscales, enero-diciembre de cada afio referido, notandose
a partir del afio 2018 un decrecimiento progresivo minimo en el nivel de cumplimiento
como se lo evidencia el indicador de eficacia, en el afio 2019 fue de 79,75%, en el afio
2020 de 77,50% y en el afio 2021 de 75,49%.

- Evaluacion del plan operativo anual

La evaluacién del Plan Operativo Anual correspondiente a los afios 2016 — 2021, permite
verificar el nivel de cumplimiento de los objetivos, actividades, metas y resultados, que
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la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo alcanz6 durante estos periodos, acorde
con la ejecucion de los recursos presupuestarios asignados en los ejercicios fiscales;
igualmente, permite evaluar la gestion y el desempefio de las unidades académicas y
administrativas.

Tabla 3: Evaluacion del Plan Operativo Anual de la ESPOCH, periodo 2016-2021

_ AROS | 016 2017 2018 2019 2020 2021
Indicador
Eficacia % 6830 | 8550 | 8550 | 9182 | 9465 | 9214
Eficiencia % 3710 | 7000 | 7000 | 6611 | 8234 | 7625
Efectividad % 6840 | 7750 | 7750 | 7897 | 8850 | 8419

FUENTE: Informes evaluacion sobre ejecucion POA 2016-2021
ELABORADO: Direccion de Planificacion

En el afio 2016 la evaluacién del POA arrojo resultados no satisfactorios, tal es el caso de
la efectividad con un nivel de cumplimiento de 68.40%, la eficacia un 68.3% y la
eficiencia un 37.10%, lo cual incidié negativamente en los proyectos y la ejecucion
presupuestaria. Pero a partir del afio 2017 existe una recuperacion paulatina que se
verifica en los indicadores establecidos en la tabla que antecede y al 2021 la evaluacion
del POA en general es satisfactorio, determinandose el 92,14% en eficacia, el 76,25% en
eficiencia y el 84,19% en efectividad.

- Presupuesto institucional

El presupuesto institucional esta compuesto por recursos fiscales asignados por el
Gobierno Nacional, para financiar programas y proyectos del gasto corriente y de
inversion, asi como recursos de autogestion que financian algunos proyectos de
investigacion y vinculacion. A continuacion, se detalla la evolucion del presupuesto
institucional del periodo 2014-2021.

Tabla 4: Evolucién y porcentaje de ejecucion del presupuesto institucional, periodo 2014 — 2021
EN DOLARES ($) %

ANO =5 IFICADO | DEVENGADO | COMPROMETIDO | DIFERENCIA | EJECUCION
2014 | 76.741513.16 | 56.995087.69 6216250513 | 19.74642547 | 74.00
2015 | 84.225.97051 | 60.714.915.60 66.011.957.90 | 23.511.054.91|  72.00
2016 | 75.899.423.76 | 60.994.355.84 67.581.384.43 | 14.905.067.92 | 80.00
2017 | 75.628557.15| 62.784.837.41 67.085.519,87 | 12.843.719.74|  83.00
2018 | 76.018.594.90 | 66.134.600.94 73.283.63858 | 9.883.993.96 | _ 87.00
2019 79,629,858.03 66,326,969.52 77,197,619.71 13,302,888.51 83.29
2020 72,288,436.24 59,349,181.51 69,683,158.32 12,939,254.73 82.10
2021 72,913,337.68 60,255,388.69 69,324,054.21 12,657,948.99 82.64

Fuente: Direccion Financiera
Elaboracién: Direccion de Planificacion

Como se determina el presupuesto asignado a la ESPOCH en el afio 2015 en relacién al
afio anterior determina un incremento del 9.75% ya que se recibid recursos adicionales
por reliquidacion de IVA y Renta, por el préstamo con el Banco de Desarrollo del
Ecuador, Plan de Contingencia y Plan de Excelencia, pero para el 2016 y 2017 el
Ministerio de Finanzas realizo una reduccion del presupuesto de ingresos permanentes
asumiendo la institucion un decremento de -9,89% y 0,36% respectivamente, y, para el
afio 2018 y 2019 el presupuesto tiene un leve incremento de 0,52% y de 4,53%
respectivamente, para el afio 2020 sufre un decremento de -10,16% y para el 2021 un leve
incremento de 0,86%, lo cual ha permitido la gestion de las funciones sustantivas
universitarias. Cabe mencionar también, que la ejecucion presupuestaria en el periodo
2014-2021, tiene un promedio de 80,50%.
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Las fuentes del presupuesto de la ESPOCH, para el afio fiscal 2021, esta codificado por
ingresos permanentes y no permanentes de $72.913.337,68, de los cuales el 78,28% son
fuente 001 Ingresos corrientes con $57.075.917,27, 12,15% son fuente 002 Ingresos de
capital generados por las instituciones con $8.857.263,02 y el 9,57% fuente 003 Ingresos

de Financiamiento con $6.980.157,39.

Tabla 5: Ingresos y Gastos de la ESPOCH, para el afio 2021

GRUPO DENOMINACION Dl\gOLIXII?;(éSEg;)
INGRESOS
1 CORRIENTES
1.3 Tasas y Contribuciones 2.030.686,64
14 Venta de bienes y servicios de entidades 27.222,76
1.7 Renta de inversiones y multas 75.142,00
1.8 Transferencias y donaciones corrientes 54.849.596,20
1.9 Otros Ingresos 93.269,67
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 57.075.917,27
2 DE CAPITAL
2.4 Venta de Activos no Financieros 53.580,98
2.8 Transferencias o donaciones de capital e inversion 8.803.682,04
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL E INVERSION 8.857.263,02
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
3.7 Saldos Disponibles 3.727.942,06
3.8 Cuentas Pendientes por Cobrar 3.252.215,33
TOTAL INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 6.980.157,39
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2021 72.913.337,68
EGRESOS
5 CORRIENTES
510000 Egresos en Personal 44.533.802,96
530000 Bienes y Servicios de Consumo 5.132.414,85
570000 Otros Egresos Corrientes 277.568,49
580000 Transferencias o donaciones corrientes 3.726.664,24
TOTAL EGRESOS CORRIENTES 53.670.450,54
7 DE INVERSION
710000 Egresos en Personal para inversion 1.363.667,00
730000 Bienes y Servicios para inversion 1.003.806,55
750000 Obras Publicas 8.623.023,95
TOTAL EGRESOS DE INVERSION 10.990.497,50
8 EGRESOS DE CAPITAL
84 Bienes de larga duracion (propiedad planta y equipo) 8240983,84
TOTAL EGRESOS DE CAPITAL 8.240.983,84
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO
99 Otros Pasivos 11.405,80
TOTAL EGRESOS DE APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 11.405,80
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021 72.913.337,68

Fuente: Cédula presupuestaria ESIGEF 2021
Elaboracién: Direccion de Planificacion

Y en referencia a la distribucién del presupuesto de la ESPOCH acorde a los programas,
se establece que el 22,86% esta destinado para Administracion Central, el 73,18% para
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Formacion y Gestion Académica, el 3.20% para Gestion de la Investigacion y un 0,77%
para la Gestidn de la Vinculacion con la Colectividad.

Tabla 6: Distribucion del Presupuesto de la ESPOCH por programas, afio 2021

OEIl | FUENTE DESCRIPCION CODIFICADO EN
DOLARES ($)

4 01 Administracion Central 16.669.550,93
1 82 Formacion y Gestion Académica 53.355.276,02
2 83 Gestién de la Investigacién 2.330.003,86
3 84 Gestién de la Vinculacién con la Colectividad 558.506,87
TOTAL $ 72.913.337,68

Fuente: Cédulas presupuestarias ESIGEF
Elaboracion: Direccion de Planificacion

2.2.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, es la
forma de establecer las relaciones entre sus areas funcionales y las funciones sustantivas
universitarias, basadas en lo que establece la normativa vigente y respondiendo a los
principios de autonomia responsable, calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad
y equidad de género para la gobernabilidad y gestion institucional.

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, estd conformada por el Consejo
Politécnico, Autoridades, Comisiones, Facultades y Sedes, Carreras, Institutos,
Direcciones Académicas y Administrativas, Unidades de Gestion Académica y
Administrativa, y otros 6rganos que se crearen para responder a las necesidades del
desarrollo institucional.

- Estructura organizacional por procesos

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, tiene su enfoque en servicios, procesos,
y productos a fin de desarrollar adecuadamente sus competencias para lograr su vision,
mision y objetivos, institucionales para conseguir alcanzar altos niveles de satisfaccion
de usuarios, reduciendo las ineficiencias y optimizando el empleo de los recursos.

La estructura organizacional por procesos de la Escuela Politécnica de Chimborazo
responde a los principios de calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad
de género para la gobernabilidad y gestién; su organizacion se basa en los procesos de
conformidad con lo establecido en el Acuerdo Presidencial Nro. 1580 de fecha 13 de
febrero de 2013, que emite la Norma Técnica de Administracion de Procesos, en su Art.
6 literal w) define los tipos de procesos: procesos gobernantes, procesos sustantivos y
procesos adjetivos.

1. Procesos gobernantes

Son aquellos que orientan la gestion institucional a través de la expedicion de directrices,
formulacién de politicas, procedimientos, normas, acuerdos, resoluciones, planes
estratégicos para la gestion de la institucion. Dentro de este proceso se encuentran:

Gestion Estratégica

. Consejo Politécnico
. Rectorado

13



2. Procesos adjetivos

Son aquellos que realizan actividades esenciales para proveer los productos y servicios
institucionales demandados por los procesos gobernantes, agregadores de valor y para si
mismos, buscando la eficiencia y eficacia en la gestion. Se clasifican en procesos
habilitantes de asesoria y habilitantes de apoyo.

Procesos habilitantes de asesoria
Direccion de Planificacion

Asesora, gestiona y evalGa los procesos de planificacion estratégica, planificacion
operativa, desarrollo organizacional y evaluacion y seguimiento, con la definicion de
politicas, estrategias e indicadores de gestion, que aporte a la 6ptima toma de decisiones
a fin de fortalecer la calidad y desarrollo integral de la institucion.

Direccion de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad

Asesora a las Autoridades del Proceso Gobernante y demas autoridades académicas de la
institucion en la planificacion, direccién y coordinacion de los procesos para el
aseguramiento de la calidad, evaluacion del personal académico, seguimiento del plan de
mejoras y evaluacién y acreditacion institucional, de carreras y programas de posgrado.

Direccion Juridica

Brinda asesoria legal a las autoridades del proceso gobernante, unidades y autoridades
académicas y administrativas; tiene por propoésito patrocinar los procesos judiciales y
contractuales institucionales.

Auditoria Interna

Brinda asesoria a las autoridades del proceso gobernante, unidades y autoridades
académicas y administrativas, y servidores institucionales, tiene por propdsito auditar las
actividades administrativas y financieras.

3. Procesos habilitantes de apoyo
Direccion de Relaciones Internacionales

Articula los esfuerzos institucionales para alcanzar la internacionalizacion integral de la
ESPOCH, de manera dinamica y transformadora de procesos en coordinacion con las
unidades académicas, administrativas, estudiantiles y actores externos de la sociedad.

Secretaria General y Documentacion

Administra, organiza, planifica, gestiona y controla los procesos de documentacién y
archivo, asi como tramitar actividades de certificacion de actos administrativos que se
generan en los procesos de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, de
conformidad a las disposiciones reglamentarias, mision y objetivos institucionales.
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Direccion Financiera

Administra y gestiona de manera eficiente y eficaz los recursos financieros demandados
por los procesos institucionales, a fin de asegurar la disponibilidad de los recursos
necesarios en funcion de los requerimientos de la planificacion institucional, aplicando
las politicas, normas, instrumentos, procesos, actividades, registros y operaciones
necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones y responsabilidades.

Direccién de Tecnologias de la Informacion, Comunicacién y Procesos

Apoya las funciones y procesos académico-administrativos institucionales,
proporcionando servicios integrales en el area de las tecnologias de informacion y
comunicacion.

Direccién de Comunicaciones y Relaciones Publicas

Posiciona la imagen institucional a nivel nacional e internacional, mediante la gestion de
los procesos y medios de comunicacion externa e interna, relaciones publicas y gestion
de actos protocolares.

Direccion de Arte, Cultura e Interculturalidad

Planificar, dirigir y coordinar los procesos de gestion cultural, gestion de interculturalidad
y formacion artistica de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo.

4. Procesos sustantivos

Procesos Sustantivos: Son aquellos que proporcionan, administran y controlan el
portafolio de productos y/o servicios a los procesos destinados a los usuarios externos, se
enfocan a cumplir la misién de la institucion, los objetivos estratégicos y constituyen la
razon de ser de la institucion.

- Vicerrectorado Académico
Facultades y Sedes

Las facultades son unidades académicas de excelencia, fundamentales de la estructura de
la politécnica, de caracter cientifico, tecnolégico y humanistico. Se organizan en carreras
de la matriz o de extensiones, centros y unidades de apoyo. Otorgan titulos de tercer nivel
de grado.

Direccion de Desarrollo Académico

Impulsa el desarrollo académico institucional en las diferentes modalidades educativas
que oferta la ESPOCH a nivel de grado.

Secretaria Académica de Grado

Administra los procesos académicos de grado, bajo los lineamientos Institucionales, con
miras a alcanzar los més altos estandares de eficiencia y calidad en servicios y productos
de su competencia a la sociedad politécnica.
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Centro de idiomas

Capacita a los miembros de la comunidad politécnica y extra politécnica en el area de
idiomas o lenguas extranjeras con el uso de metodologias y tecnologia de punta que
viabilicen el desarrollo de sus competencias linguisticas.

Centro de Educacién Fisica

Ejerce la formacion integral de las y los estudiantes politécnicos en el area de la educacion
fisica, asi como masificar y fomentar la practica del deporte y la recreacion.

Centro de Admision y Nivelacion

Apoya las funciones y procesos académico-administrativos institucionales,
proporcionando servicios integrales en el &rea de Admision y Nivelacion.

Direccién de Bibliotecas y Recursos de Aprendizaje

Proporciona a la comunidad politécnica los recursos bibliogréaficos necesarios para el
aprendizaje mediante la prestacion de servicios y recursos de informacion presenciales y
virtuales.

Instituto de Educacion Semipresencial, a Distancia y en linea

Apoya las funciones y procesos académico-administrativos institucionales,
proporcionando servicios y recursos tecnoldgicos para desarrollar la formacién en
modalidad de estudios, semipresencial, a distancia y en linea.

- Vicerrectorado de Investigacion y Posgrado
Direccion del Instituto de Posgrado y Educacion Continua

Formas investigadoras e investigadores y profesionales de cuarto nivel, mediante el
disefio, desarrollo y evaluacion curricular de posgrado, y de la coordinacion institucional
de la educacion continua, con calidad cientifica y pertinencia social.

Direccion del Instituto de Investigaciones

Fomenta y sistematiza la investigacion multi, inter y transdisciplinaria, para propiciar la
generacion de conocimiento y la transferencia de tecnologias en la busqueda de
soluciones a la problematica de los sectores sociales y productivos de la region y del pais.

Direccién de Publicaciones

Planifica, publica, evalta y difunde la produccién cientifica, tecnolégica, cultural y
educativa, por medio impreso, audiovisual, magnético u oéptico, especialmente la
realizada por los miembros de la comunidad politécnica.

Direccion de Vinculacién

Integra a la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo con la Sociedad, mediante
proyectos y convenios de vinculacion, educacion continua dirigida, seguimiento a
graduados, insercion laboral y fortalecimiento, a fin de contribuir a con una formacion
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humanistica e integral que aporte a la integracion, analisis, florecimiento social, asi como,
a la solucion de problemas sociales y de desarrollo productivo, con la participacion
permanente de los miembros de la comunidad politécnica.

Direccion de Innovacion, Emprendimiento y Transferencia de Tecnologia

Propicia la generacion de conocimiento a traves de la Innovacion, Emprendimiento y la
Transferencia de Tecnologias en la busqueda del desarrollo de la sociedad y de los entes
productivos de la region y el pais.

5. Procesos habilitantes de apoyo
- Vicerrectorado Administrativo

Direccién de Talento Humano

Gestiona de manera técnica e integral, el talento humano, como factor clave de éxito de
la organizacion y gestion institucional, con altos niveles de eficiencia, eficacia y
efectividad, para coadyuvar al logro de la mision, de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo, mediante la aplicaciéon de métodos, herramientas, planes, proyectos y
procedimientos; brindando atencion oportuna a las necesidades y requerimientos de
usuarios internos y externos.

Direccion Administrativa

Planifica, coordina y supervisa la gestion administrativa, la adecuada provision de bienes
y servicios, incluidos los de consultoria requeridos por los procesos institucionales, de
manera &gil, oportuna, eficiente y eficaz, a fin de asegurar la disponibilidad de los
recursos necesarios para alcanzar los objetivos estratégicos de la Institucion y de
conformidad con la normativa que rige sobre la materia.

Direccién de Bienestar Estudiantil y Politécnico

Brinda apoyo a las autoridades del proceso gobernante y demés autoridades académicas
y administrativas; tiene por proposito promover el bienestar de las y los estudiantes de
grado y posgrado, asi como de los servidores institucionales.

Direccién de Infraestructura y Mantenimiento

Brindar apoyo a las autoridades del proceso gobernante y demas autoridades académicas
y administrativas; tiene por proposito garantizar el mantenimiento, la construccién y
funcionalidad de la infraestructura fisica.

A continuacion, se establece cada una de las funciones sustantivas universitarias que
permiten la gestion académica, investigativa, de vinculacién y gestion institucional lo
cual permite el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la mision institucional.

17



1. Academia

Es una de las funciones sustantivas universitarias que permite la construccion de
conocimientos y desarrollo de capacidades y habilidades, resultante de la interaccion
entre profesores y estudiantes en experiencias de ensefianza-aprendizaje, en ambientes
que promueven la relacion de la teoria con la practica y garantizan la libertad de
pensamiento, la reflexion critica y el compromiso ético. El propdsito de la docencia es el
logro de resultados de aprendizaje para la formacién integral de ciudadanos profesionales
comprometidos con el servicio, aporte y transformacion de su entorno. Se enmarca en un
modelo educativo-pedagdgico y en la gestion curricular en permanente actualizacion,
orientada por la pertinencia, el reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el
dialogo de saberes.!

- Oferta academica de grado

En la actualidad la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo esta constituido por siete
facultades, dos sedes y cuarenta y cuatro carreras, mismas que se desarrollan en la matriz
ciudad de Riobamba, provincia de Chimborazo y en las provincias de Morona Santiago
y Francisco de Orellana. A continuacion, se detalla la oferta académica:

Tabla 7: Oferta académica de

rado por facultad/sede, carrera, modalidad y titulo a obtener de abril afio 2022

FACULTAD N. RESOLUCION FECHA
/ SEDES CARRERA MODALIDAD TITULO A OBTENER APROBACION APROBACION
CARRERA CARRERA
‘0 ZE Contabilidad y Auditoria Presencial Licenciado/a en Contabilidad y Auditoria | RPC-S0O-14-No.215-2016 13/4/2016
Q& Administracién de Licenciado/a en Administracion de
é 'h':J Empresas Presencial Empresas RPC-S0-14-No0.214-2016 13/4/2016
o . . . .
g > Finanzas Presencial Licenciado/a en Finanzas RPC-SO-26-N0.451-2016 6/7/2016
g g Mercadotecnia Presencial Licenciado/a en Mercadotecnia RPC-SO-30-N0.543-2016 3/8/2016
< Z Gestion del Transporte Presencial Licenciado/a en Gestion del Transporte RPC-SO-15-N0.232-2016 20/4/2016
Fisica Presencial Fisico /a RPC-SO-18-N0.286-2016 11/5/2016
Matematica Presenciel | Matemético /a RPC-50-17-N0.063-2016 22/12/2016
2 Estadistica Presencial Ingeniero/a Estadistico/a RPC-SO-17-N0.063-2016 29/12/2016
) iar i Presencial f i
% Ingenieria Quimica : Ingeniero/a Quimico/a RPC-SO-17-N0.063-2016 22/12/2016
%J Ingenieria Ambiental Presencial Ingeniero/a Ambiental RPC-S0-31-N0.578-2016 24/8/2016
Quimica Presencial Quimico/a RPC-S0O-31-N0.578-2016 24/8/2016
P . Presencial P .
Bioquimica y Farmacia Bioquimico/a Farmacéutico/a RPC-S0-37-N0.759-2016 12/10/2016
n L . Presencial . i
< < Zootecnia Ingeniero/a Zootecnista
- RPC-SO-42-N0.867-2016 23/11/2016
% S Agroindustrias Presencial Ingeniero/a Agroindustrial
a3 g _ 9 g RPC-50-33-N0.641-2016 14/9/2016
o Medicina Veterinaria Presencial Meédico/a Veterinario/a RPC-50-13-N0.188-2019 3/04/2019
Disefio Gréfico Presencial Licenciado/a en Disefio Grafico RPC-50-30-N0.543-2016 3/8/2016
Z < Telecomunicaciones Presencial Ingeniero/a en Telecomunicaciones RPC-SO-32-N0.609-2016 31/8/2016
O Q Electrénica y Presencial Ingeniero/a en Electrénica y
= % Automatizacion Automatizacion RPC-SO-39-N0.801-2016 26/10/2016
g = Software Presencial Ingeniero/a en Software RPC-S0O-37-N0.759-2016 12/10/2016
ox o Tecnologias de la Presencial Ingeniero/a en Tecnologias de la
E '-_',J Informacion Informacion RPC-S0O-23-N0.382-2019 26/06/2019
zuw Telematica Presencial Ingeniero/a en Telematica RPC-50-07-N0.206-2021 31/3/2021
Electricidad Presencial Ingeniero/a Eléctrico/a RPC-SO-19-N0.512-2021 25/8/2021
[3) Lo . Presencial ; i
= Ingenieria Automotriz . Ingeniero/a Automotriz RPC-SO-37-No.759-2016 12/10/2016
‘é < Ingenieria Industrial Presencial Ingeniero/a Industrial RPC-SO-32-N0.609-2016 31/8/2016
S Mecanica Presencial Ingeniero/a Mecanico/a RPC-50-17-N0.063-2016 29/12/2016

! (Consejo de Educacién Superior, 2019)
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Mantenimiento Industrial Presencial Ingeniero/a en Mantenimiento Industrial
9 RPC-S0O-37-No.759-2016 12/10/2016
n® Recursos Naturales Presencial Ingeniero/a en Recursos Naturales
@) "_',J Renovables Renovables RPC-S0-06-N0.110-2016 12/10/2016
e é Turismo Presencial Licenciado/a en Turismo RPC-S0-17-N0.063-2016 31/8/2016
2 . Presencial . ]
8 E Agronomia : Ingeniero/a Agrénomo/a RPC-50-37-No.759-2016 22/12/2016
x> Ingenieria Forestal Presencial Ingeniero/a Forestal RPC-S0-23-N0.381-2016 12/10/2016
Gastronomia Presencial Licenciado/a en Gastronomia RPC-SO-17-No.063-2016 17122016
< _ .
[a) i Presencial Al
= (:) Medicina Meédicofa RPC-S0-33-N0.641-2016 12/10/2016
(</() % Nutricion y Dietética Presencial Licenciado/a en Nutricion y Dietética RPC-S0-32-N0.609-2016 15/6/2016
o -
Promocion de la Salud Presencial Licenciado/a en Promocion de la Salud RPC-SO-15-N0.231-2019 17/04/2019
< Contabilidad y Auditoria Presencial Licenciado/a en Contabilidad y Auditoria RPC-SO-37-N0.759-2016 12/10/2016
3 _ .
8 8 Zootecnia Presencial Ingeniero/a Zootecnista RPC-SO-38-N0.777-2016 19/10/2016
< A
g = Ingenieria Ambiental Presencial Ingeniero/a Ambiental RPC-SO-36-N0.739-2016 5/110/2016
Z -
; Presencial ; ;
a) g Minas Ingeniero/a en Minas RPC-S0-38-N0.777-2016 19/10/2016
% Tecnologias de la Presencial Ingeniero/a en Tecnologias de la
Informacion Informacién RPC-S0-23-N0.382-2019 26/06/2019
<Z( Turismo Presencial Licenciado/a en Turismo RPC-SO-38-N0.777-2016 19/10/2016
< - . Presencial : :
j Ingenieria Ambiental Ingeniero/a Ambiental RPC-SO-37-N0.759-2016 12/10/2016
IE.I:J Zootecnia Presencial Ingeniero/a Zootecnista RPC-SO-38-No.777-2016 19/10/2016
o - : - '
W Agronomia Presencial | ingenierofa Agrénomola RPC-50-37-N0.759-2016 12/10/2016
w Tecnologias de la Presencial Ingeniero/a en Tecnologias de la
» Informacién Informacién RPC-S0-23-N0.382-2019 26/06/2019

Fuente: Direccion Desarrollo Académico
Elaboracién: Direccién de Planificacion

- Oferta academica de posgrado

El Instituto de Posgrado y Educacién Continua (IPEC) es una instancia de gestion
académica, responsable de la coordinacion y organizacion de programas de posgrado y
educacion continua en la ESPOCH, con el objetivo de formar profesionales de cuarto
nivel, mediante el disefio, desarrollo y evaluacion curricular, con calidad cientifica y
pertinencia social.

La Direccion del IPEC, promueve la gestion y la incorporacion de la investigacion a los
programas de posgrado, mediante el trabajo coordinado con los grupos de investigacion
de las diferentes unidades académicas.

En la siguiente tabla se establece los programas ofertados, nimero de estudiantes, nimero
de graduados y en proceso de graduacién desde el afio 2017, determinandose al afio 2022
una oferta de 8 programas de posgrados con la participacién de 182 estudiantes
desglosados en el 57,14% de hombres y el 42,86% de mujeres. Ademas, cabe recalcar
gue hasta el momento no existen graduados ni en proceso de graduacion.

Tabla 8: Oferta académica de posgrado en la ESPOCH, periodo 2017 — 2022

No Estudiantes Matriculados En proceso de
ANOS N.° PROGRAMAS Hombres Mujeres Total Graduados graduacion
2017 3 63 27 90 1 89
2018 5 101 88 189 0 189
2019 6 0 0 0 0 0
2020 20 184 202 386 1 6
2021 8 102 135 237 3 124
2022 8 104 78 182 0 0

Fuente: Instituto de Posgrado y Educacion Continua
Elaboracién: Direccidon de Planificacion

19



- Poblacion estudiantil de grado

La Institucion en los Gltimos tres afios se ha incrementado la oferta académica y se ha
mantenido progresivamente el nimero de estudiantes, todo esto en respuesta a los
requerimientos de la educacién superior del pais, es asi que en los ultimos periodos se
matricularon los estudiantes en las siete facultades, dos sedes y el centro de admision y
nivelacion, como se determina a continuacion: 17.200 en octubre 2020 — marzo 2021,
21.454 en abril — septiembre 2021 y 21.473 en octubre 2021 — marzo 2022.

La distribucion porcentual de la poblacion estudiantil para el periodo octubre 2021 —
marzo 2022 establece que el 75.21% corresponde a las facultades de la matriz Riobamba,
el 8.30% a las extensiones Norte Amazonica y Morona Santiago y el 16.49% a la Unidad
de Admision y Nivelacion.

Tabla 9: Estudiantes de grado matriculados por unidad académica, en el periodo 2017-2021

PERIODO | 15017 | Abr-Ago | Sep2018- | Mar— | Oct2019- | Abr-Sep | Oct2020- | Abr-Sep | Oct 2021 -
UNIDAD ACADENICA Mar 2018 | 2018 | Feb2019 | Agos2019 | Feb2020 | 2020 | Mar2021 | 2021 | Mar 2022
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 2663 3035 3121 3043 2974 2952 3054 2937 3124
CIENCIAS 2570 2645 2708 2686 2686 2847 3048 2962 2881
CIENCIAS PECUARIAS 942 o77 991 1010 1009 1100 1300 1359 1409
INFORMATICA Y ELECTRONICA 1810 1879 1788 1757 1698 1689 1984 2073 2085
MECANICA 2437 2544 2488 2401 2419 2405 2584 2688 2602
RECURSOS NATURALES 1404 1182 1177 1167 1180 1167 1369 1440 1383
SALUD PUBLICA 2507 2616 2872 2805 2733 2685 2746 2800 2667
MORONA SANTIAGO 184 318 477 501 514 510 760 800 871
NORTE AMAZONICA 344 432 388 421 407 584 737 833 o1l
SUBTOTAL CARRERAS 14861 | 15628 | 16010 | 15791 | 15620 | 15939 17582 17892 17933
CENTRO DE ADMISION Y NIVELACION | _ 4152 3646 2629 2942 3380 4107 3901 3562 3540
SUBTOTAL CAN 4152 3646 2629 2942 3380 4107 3901 3562 3540
TOTAL INSTITUCIONAL 10013 | 19274 | 18639 | 18733 | 19000 | 20046 21483 21454 21473

Fuente: Secretaria Académica de Grado
Elaboracién: Direcciéon de Planificacion

- Graduados de grado

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, en el periodo 2020 — 2021 ha entregado
a la sociedad ecuatoriana un total de 3.502 profesionales con titulo a nivel superior
(Facultad de Administracién de Empresas con 590, Facultad de Ciencias 608, Facultad
de Ciencias Pecuarias 107, Facultad de Informatica y Electronica 324, Facultad de
Mecénica 460, Facultad de Recursos Naturales 177 y Facultad de Salud Publica 670),
mismos que han emprendido su vida laboral en todo el pais.

Tabla 10: Graduados por carrera de la ESPOCH, periodo 2016-2021

AROS

FACULTAD / CARRERA ~r oL ~r 5019 5020 021
ADMINISTRACION DE EMPRESAS 425 498 270 - 146 444
CIENCIAS 213 208 175 - 120 488
CIENCIAS PECUARIAS 154 132 41 - 10 97
INFORMATICA Y ELECTRONICA 306 287 125 - 34 290
MECANICA 165 284 106 - 81 379
RECURSOS NATURALES 115 91 67 - 17 160
SALUD PUBLICA 351 397 322 - 270 400
TOTAL 1729 1897 1106 - 1244 2258

Fuente: Secretaria Académica.
Elaboracién: Direccion de Planificacion
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- Material bibliografico

Un aspecto muy importante en las universidades es la capacidad bibliografia con la que
cuentan. Al 2020 las facultades y extensiones de la institucion poseen 83.723 libros fisicos
en todas las bibliotecas, determinandose 3,87 libros fisicos por estudiante y ademas se
cuenta con las plataformas de libros digitales con un total de 552 libros al alcance de la
comunidad politécnica, en cuanto al numero de libros fisicos actualizados tenemos el
9,66% Yy en digitales tenemos 78,26%, en cuanto a la participacion en suscripciones y
bases de datos tenemos en E-Books139.244, Journal 3.742 y plataformas 4.

Tabla 11: Namero de libros fisicos y digitales, periodo 2017 — 2020.

LIBROS DISPONIBLE
AROS Impresos| Digitales | Total Generalf:s.impresos Espec_ia_lizados
+ Digitales + Digitales
2017 54454 | 40952 | 95406 0 0
2018 77582 | 189971 |267553 0 0
2019 83022 | 53500 |136522 0 0
2020 83171 552 83723 19463 64260

Tabla 12. Namero de libros fisicos y digitales actualizados, periodo 2017 — 2020.

LIBROS ACTUALIZADOS
N Generales: Impresos|  Especializados:
ANOS | Impresos| Digitales| Total - 1mp ) P o
+ Digitales Fisicos + Digitales
2017 436 4269 4705 0 0
2018 | 18074 | 36012 | 54086 0 0
2019 | 15817 | 17852 | 33669 0 0
2020 8032 432 8464 1897 6567
Tabla 13: Ndmero de ebooks, journal y accesos a plataformas de la ESPOCH, afios 2017 - 2020
ANOS
SUSCRIPCIONES - BASES DE DATOS
2017 2018 2019 2020
Especializadas 0 736 736 458
E- BOOKS Multidisciplinarias 132539 220187 220187 138786
Total 132539 220923 220923 139244
Especializadas 0 434 434 0
JOURNAL Multidisciplinarias 2263 2263 6885 3742
Total 2263 2697 7319 3742
Prevencion de §imi|itud ylo 1 1 1 1
plagio
De acceso remoto (proxi) 0 0 0 1
PLATAFORMAS - —
Sistemas de gestion de
- o 2 2 2 2
bibliotecas y repositorios
Total 3 3 3 4

2. Investigacion

La investigacién como funcién sustantiva universitaria que permite una labor creativa,
sistematica y sistémica fundamentada en debates epistemoldgicos y necesidades del
entorno, que potencia los conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e
interculturales. Los resultados de la investigacién son difundidos y divulgados para
garantizar el uso social del conocimiento y su aprovechamiento en la generacion de
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nuevos productos, procesos o servicios. La investigacion genera resultados que pueden
ser utilizados en propuestas de vinculacién con la sociedad que beneficien la calidad de
vida y el desarrollo social.?

- Centros, grupos y proyectos de investigaciones

La investigacion es el pilar fundamental en la educacion superior del pais, a través del
fomento y la sistematizacion de la investigacion multi, inter y transdisciplinaria,
propiciando la generacion de conocimiento y la transferencia tecnologias en la basqueda
de soluciones a la problematica de los sectores sociales y productivos de la region y el
pais.

La ESPOCH cuenta hasta octubre de 2021, con 2 centros y 100 grupos de investigacion,
que estan ejecutando 71 proyectos, alcanzando un porcentaje de cumplimiento del
85.00%.

Tabla 14: Centros, grupos y proyectos de investigacion, periodo 2017-2021

Ne CENTROS DE | Ne GRUPOS DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE FACULTAD APROBADOS POR CONVOCATORIA
ANO | INVESTIGACION | INVESTIGACION | PRESENTADOS | APROBADOS | EN EJECUCION | FINALIZADOS EVALUADOS % CUMPLIMIENTO
2017 2 104 95 73 73 0 - 100,00
2018 2 113 68 65 65 25 48 100,00
2019 2 96 53 51 51 33 37 100,00
2020 2 98 64 60 112 28 67 95,56
2021 2 100 0 0 71 21 - 85,00

Fuente: Instituto de Investigacion.
Elaboracion: Direccion de Planificacion.

- Resultados de las investigaciones

Son obras y eventos de importancia y en la mayoria de los casos constituye una muestra
del estado de la investigacion académica en las diferentes areas de conocimiento, lo que
sitia a la ESPOCH en el nivel de desarrollo de la ciencia, permitiendo resolver los
problemas de la zona de influencia, en este &mbito la Institucion a través de sus profesores
se encuentra en un proceso de mejoramiento continuo. Las publicaciones cientificas son
evaluadas por pares; v, el libro puede tener ISBN y el registro de propiedad intelectual.

Tabla 15: Nimero de publicaciones y participaciones en congresos, periodo 2017-2021

. ANOS
N. DESCRIPCION 2017 | 2018 | 2019 2020 2001 | 'OTAL
1 ARTICULOS CIENTIFICOS (RC) A - 103 7 58 108
__Scimago Journal (SJR)
2 ARTICULOS REGIONALES (RR) 503 | 503 539 460 432 1038
Latindex, Scielo, Ebsco y otras
3 LIBROS REVISADOS POR PARES (L) 6 34 26 10 1 61
4 CONGRESOS (C) 265 | 278 241 44 2 666

Fuente: Direccion de Publicaciones
Elaboracion: Direccion de Planificacion.

La institucion en el periodo 2017 — 2021 cuenta con el 28,22% de articulos cientificos
71,78% de articulos regionales y en relacion a los libros revisados por pares se determina
que en el aflo 2017 existen 6 libros revisados por pares, en el 2018 suben las publicaciones
a 34, para el afio 2019 tenemos 26 libros y para el 2020 sufre una disminucion a 10 libros
y en el 2021 a 14 libros revisados por pares. Ademas, han participado en 666 congresos
nacionales e internacionales en el periodo 2017-2021, determindndose 265

2 (Consejo de Educacidn Superior, 2019)
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participaciones en el afio 2017, en el 2018 con 278, en el 2019 se tienen 241, en el 2020
y 2021 se denota un decremento de participaciones debido a la Pandemia en 44 y 32
respectivamente.

Tabla 16: Numero de participaciones en congresos por paises, periodo 2017-2021
PAIS ANOS
2017 | 2018 | 2019 2020 2021 Total
Ecuador 188 | 191 198 81 40 698
Cuba 21 5 8 34
India 1 1
Espafa 10 9 30
Argentina 5
México 8
USA 17
Italia 1 3
Chile 3
Colombia 4 16
Irlanda 1
Panamé 13
Reino Unido
Tailandia
Turquia
Emiratos Arabes Unidos 1
Perd 1
Brasil 1
Costa Rica
Canada
Paraguay
Portugal
Estonia 1
Hawai 1
Uruguay 1
Rumania 1
Montenegro 1
Paises Bajos 1
Francia 3
Otros 5
TOTAL | 254 | 223 243 102 45
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Fuente: Direccion de Publicaciones
Elaboracioén: Direccién de Planificacion.

Los docentes de la institucién en el periodo 2016-2021, han participado en congresos
nacionales en un 80,50% con un total de 698 participaciones y en congresos
internacionales con 19,49% con 34 participaciones en Cuba y 30 en Espafia dentro de las
mas representativas.

3. Vinculacién

La Vinculacién con la Sociedad como funcién sustantiva universitaria, genera
capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos
institucionales, para garantizar la construccion de respuestas efectivas a las necesidades
y desafios de su entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer universitario,
mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la
preservacion, difusion y enriquecimiento de las culturas y saberes. 3

En este ambito, la Direccion de Vinculacion, es el 6rgano institucional académico que
enlaza la funcion docente e investigativa con la sociedad, desarrollando y coordinando
instancias de interaccion con el medio interno y externo. Sus procesos son: Servicios a la
Comunidad; Insercion Laboral y Seguimiento a Graduados; y, Formacién y Gestién
Intercultural.

3 (Consejo de Educacidén Superior, 2019)
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Tabla 17: Nimero de programas y proyectos de vinculacion con participacion docente—estudiantil por unidad
académica, periodo 2017 - 2021

Programas Proyectos

Estado Participacion en redes de

Afios vinculacién Docentes | Estudiantes
Planificados| Ejecutados Planificados | En proceso | Finalizados | Nacionales | Internacionales Multidisciplinarios

2017 22 22 51 51 6 1 0 0 348 323

2018 17 17 50 50 8 1 0 0 424 717

2019 38 38 38 45 11 1 0 5 453 823

2020 41 41 43 46 23 10 0 21 470 188

2021 41 41 46 46 4 10 0 31 438 586

Fuente: Direccién de Vinculacion
Elaboracién: Direccién de Planificacion

La Institucion en relacion a la funcion de vinculacion con la sociedad ha desarrollado
programas y proyectos con la participacion de docentes y estudiantes de manera creciente
hasta el afio 2020 y para el afio 2021 en el afio 2017, contaba con 348 docentes, en el afio
2018 con 424, en el 2019 tenemos 453, en el 2020 son 470 y en el 2021 se cuentan con
438 docentes involucrados, en cuanto a los estudiantes existe un incremento considerable
desde el afio 2017 que se contaba con 323 estudiantes y para el afio 2021 tenemos 586
estudiantes que aportan en 41 programas y 46 proyectos planificados, ademas se tienen
10 participaciones en redes de vinculacion nacionales.

- Convenios de cooperacion
Los convenios de cooperacion que celebra la institucion con otras personas juridicas sean
estas de derecho publico o privado, nacionales o extranjeras es con la finalidad de

aprovechar mutuamente sus recursos, estableciendo siempre los términos o las bases de
cooperacion interinstitucional, los compromisos y obligaciones de las partes.

Tabla 18: NUmero de convenios nacionales e internacionales, por unidades academicas de la ESPOCH, periodo

2017-2021
CONVENIOS

o~ NACIONALES PARA EJECUCION DE

ANOS INTERNACIONALES PRACTICAS
MARCO ESPECIFICOS PRE POSGRADO
PROFESIONALES

2017 34 9 11 11 0
2018 31 21 14 10 0
2019 36 26 10 19 0
2020 10 6 7 3 0
2021 14 14 6 5 0

Fuente: Direccion de Vinculacion
Elaboracién: Direccién de Planificacion

La ESPOCH através de las distintas unidades académicas y administrativas, en el periodo
2017-2021 han legalizado en general con distintas empresas e instituciones nacionales e
internacionales 249 convenios de ejecucion plurianual, de los cuales el 80,72% convenios
son de caracter nacional y el 19,28% internacionales, para ejecucion de practicas pre
profesionales de grado tenemos 48 convenios.

4. Condiciones institucionales

Las condiciones institucionales, son escenarios y recursos esenciales para el
funcionamiento institucional y, por ende, para la implementacién de sus funciones
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sustantivas. Incluyen aspectos materiales como la infraestructura y equipamiento fisico e
informatico, las bibliotecas, los servicios de bienestar estudiantil y universitario;
organizacionales, como la planificacion estratégica y operativa, la gestion interna de la
calidad; y axiol6gicos y sociales, como la igualdad de oportunidades, la ética institucional
y dimensiones inmateriales del bienestar estudiantil y politécnico.*

- Bienestar estudiantil

La Direccion de Bienestar Estudiantil de la ESPOCH, es el 6rgano administrativo
institucional, que tiene por proposito promover el bienestar de las y los estudiantes de
grado y posgrado.

Para el cumplimiento de sus atribuciones y responsabilidades se apoyara en los servicios
de: Atencion de Salud Integral; Atencion a Estudiantes con Discapacidad; Alimentacién
y Comedor Politécnico; Orientacion Vocacional y Profesional, Servicio de Becas y
Servicio de Seguro Estudiantil.

o Servicio de becas

A través de la Direccion de Bienestar Estudiantil, se oferta ocho tipos de becas a los estudiantes
de la ESPOCH, como se puede visualizar a continuacion: en el afio 2016 la institucion ha
entregado 657 becas, y para el afio 2017 se ha incrementado en 443 becas, para el afio
2018 se ha incrementado 220 becas, al 2019 se incrementan 327, al 2020 el incremento
es de 356 becas y al 2021 se tiene una reduccion en la entrega de becas de 293.

Tabla 19: NUmero y tipo de becas estudiantiles en la ESPOCH, periodo 2016-2021.

TIPO DE BECAS No. BENEFICIARIOS POR ANO
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bajos recursos econémicos 391 583 619 583 682 532
Académicas 209 417 594 904 1192 1104
Distincién académica 18 29 33 60 45 6
Deportivas 6 2 4 5 8 0
Discapacidad - 22 33 49 34 35
Accion afirmativa 33 18 13 14 31 33
Movilidad estudiantil - 29 20 29 8 0
Alimentacion (Comedor institucional) - - 4 3 3 0
TOTAL 657 1100 1320 1647 2003 1710
% estudiantes con becas 4,57% 7,57% 8,45% 10,54% 15,06% 9,53%

Fuente: Direccion de Bienestar Estudiantil
Elaboracion: Direccién de Planificacion.

o Servicio de alimentacion

El Servicio de alimentacion que ofrece el comedor politécnico de la ESPOCH forma parte
de la Direccion de Bienestar Estudiantil; ofrece la atencion a la comunidad politécnica,
enfocado al sector estudiantil fomentando identidad universitaria. El objetivo de su
creacion y funcionamiento es ofrecer una dieta balanceada, equilibrada y suficiente;
técnicamente elaborada y bajo los estdndares de calidad, parcialmente subsidiado,
adaptado a la economia estudiantil. Servicio enfocado a la comunidad politécnica
priorizando a estudiantes y becados.

Tabla 20: NUmero de atenciones alimenticias en el Comedor Politécnico, periodo 2016 - 2021

No ANOS
DESCRIPCION 2016 2017 2018 (*) 2019 2020 2021
1 | Desayunos 39.336 46.489 34.462 45.282 7.927 0

4 (Consejo de Educacién Superior, 2019)
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2

| Almuerzos

56.207

70.798

46.834

83.397 15.014

TOTAL

95.543

117.287

81.296

128.679 22.941

Fuente: Bienestar Estudiantil
Elaboracién: Direcciéon de Planificacion

Los datos de la tabla que antecede en el periodo 2020 — 2021 se refleja un decrecimiento
de la demanda alimenticia estudiantil, al 2020 con 22.941 atenciones alimenticias debido
a que solo se trabajo enero, febrero y marzo por el cambio en la modalidad de estudios de
presencial a virtual debido a las disposiciones Nacionales emitidas por la Pandemia

Covid-19.

o Servicios de salud.

El Centro Integral en Salud de la ESPOCH, cuenta con los servicios de Medicina,
Odontologia, Psicologia y Emergencia, esta atendida por profesionales especialistas y de
probada experiencia en cada una de las areas bésicas de Salud. En el afio 2017 atendi6 a
28.917 pacientes, para el afio 2018 se alcanzd un incremento en la atencion llegando a
32.617 pacientes, en el 2019 se atendieron 28.505 pacientes, en el 2020 fueron 19.911
pacientes y 2021 se tiene una disminucion del nimero de pacientes a 8.443 que se debe
al cambio de modalidad presencial a virtual.

Tabla 21: Ndmero de pacientes atendidos en el Centro Integral en Salud de la ESPOCH, periodo 2017-2021

ANOS
N° | DESCRIPCION 2017 2018 2019 2020 2021
N.° o N.° o N.° o N.° o N.° o
Atenciones ° Atenciones ° Atenciones ? Atenciones ? Atenciones °
1 | Medicina General 10.095 34,91 10.588 32,60 10.766 37,77 5.305 26,64 2.505 29,70
2 | Odontologia 10.430 36,07 9.438 28,85 7.847 27,53 4,751 23,86 2.223 26,33
3 | Enfermeria 5.988 20,71 7.135 21,84 6.570 23,05 7.574 38,04 2.994 35,45
4 | Psicologia Clinica 2.404 8,31 5.456 16,71 3.322 11,65 2.281 11,46 721 8,52
TOTAL 28.917 100 32.617 100 28.505 100 19.911 100 8.443 100
Fuente: Direccion de Bienestar Estudiantil
Elaboracion: Direccién de Planificacion.
Tabla 22: Numero de atenciones por estudiante en el Centro Integral en Salud de la ESPOCH, periodo 2017-2021
ANO ESTUDIANTES NUMERO DE | PROMEDIO DE ATENCION
MATRICULADOS | ATENCIONES POR ESTUDIANTE
2017 19013 28917 1.52
2018 18639 32617 1.75
2019 19000 28505 1.50
2020 21479 19911 0.92
2021 21473 8443 0.39
Fuente: Direccion de Bienestar Estudiantil
Elaboracion: Direccion de Planificacion.
o Otros servicios de bienestar estudiantil
La Direccion de Bienestar Estudiantil, ofrece también servicios de orientacion vocacional
y profesional, siniestro y tramites de vida para seguro de vida y discapacidad y situacion
de vulnerabilidad para todos los estudiantes de la ESPOCH.
Tabla 23: Otros servicios de Bienestar Estudiantil que oferta la ESPOCH, periodo 2017 — 2021
ORIENTACION VOCACIONAL Y SINIESTRO Y TRAMITES PARA DISCAPACIDAD Y SITUACION DE
SERVICIOS PROFESIONAL SEGURO DE VIDA VULNERAVILIDAD
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
FACULTAD/
EXTENSION / UNIDA]
Administracién de 24 41
Empresas 55 63 5 2 2 8 13 8 4 4 7 8 10
Salud Publica 36 73 0 9 11 1 10 9 3 6 9 2 9 16 25
Mecanica 42 24 6 2 3 3 4 6 4 9 4 8 3 9 16
Ciencias 46 57 16 23 15 3 6 11 3 4 7 2 5 22 36
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Ciencias Pecuarias 11 10 4 0 7 2 2 1 0 3 0 2 1 4 10
Informatica y Electrénica 57 55 6 8 10 1 2 4 1 3 4 6 4 13 21
Recursos Naturales 20 23 0 0 4 0 4 2 2 4 4 6 4 11 17
Morona Santiago 0 0 0 0 1 2 1 2 7 3 0 0 0 1 5
Norte Amazonica 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 3 3
Nivelacién y Admision 72 30 3 0 1 3 13 2 0 1 0 2 4 2 5
Colegios 11 9 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoyo Centro Médico 0 0
Fichas Psicol6gicas 265 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 615 344 41 44 54 23 56 45 25 37 35 36 41 105 179

Fuente: Direccion de Bienestar Estudiantil
Elaboracion: Direccién de Planificacion.

- Evaluacién y aseguramiento de la calidad

o Indicadores de calidad

La institucion a través de la Direccion de Evaluacién y Aseguramiento de la calidad,
maneja la informacion sobre los indicadores de calidad como es la tasa de retencion,
desercion y eficiencia terminal, lo cual se define mediante el analisis sobre la totalidad de
las actividades institucionales o de una carrera 0 programa de posgrado especifico, con
amplia participacion de sus integrantes, a través de un anélisis critico y un dialogo
reflexivo, a fin de superar los obstaculos existentes y considerar los logros alcanzados
para mejorar la eficiencia institucional y por ende la calidad académica.

Se determina el porcentaje promedio de los indicadores en el periodo 2016-2018: Tasa de
Retencidn es del 61,87%, la tasa de desercion es del 38,13% vy la tasa de eficiencia
terminal de 2016 — 2019 17,78% y en 2020 — 2021 no se tiene informacion.

Tabla 24: Tasa de retencion, desercién y eficiencia terminal en la ESPOCH, periodo 2016 — 2021.

ANOS | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
INDICADORES
Tasa de Retencién 51,83 62,88 55,97 64,18 66,58 69,78
Tasa de Desercién 48,17 37,13 44,03 35,82 33,42 30,22
Tasa de Eficiencia Terminal 14,15 17,08 14,43 25,46 - -

Fuente: Direccion de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad.
Elaboracion: Direccién de Planificacion.

o Evaluacién del desempefio docente

La institucion a través de la Direccion de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad,
viene aplicando el Sistema Integrado de Evaluacién al Desempefio Docente (SIEDD), mismo
que se establecen bajo los criterios como son: heteroevaluacién, autoevaluacion y
coevaluacién (incluye: evaluacion de directivos y de pares académicos al docente), el
promedio general en el periodo 2020-2021 es del 96.32%. A continuacion, se detalla los
porcentajes obtenidos por unidad académica.

Tabla 25: Porcentaje de la evaluacion del desempefio docente por unidad académica, periodo 2017-2021

- % EVALUACION

UNIDAD ACADEMICA 2017 2018 2019 2020 2021
Facultad Administracion de Empresas 95,14 94,11 95,77 97,11 97,48
Facultad de Ciencias 92,87 92,86 95,56 95,73 96,48
Facultad de Ciencias Pecuarias 95,32 95,79 96,86 96,57 96,62
Facultad de Informética y Electrénica 93,58 93,78 96,08 96,72 96,78
Facultad de Mecanica 94,96 94,77 96,41 95,94 96,82
Facultad de Recursos Naturales 93,93 92,66 95,44 96,63 97,53
Facultad de Salud Publica 94,94 95,45 96,18 96,38 97,12
Extensién Morona Santiago 96,03 93,64 95,56 97,05 96,29
Extension Norte Amazonica 91,33 95,43 96,12 97,35 96,87
Unidad de Admision y Nivelacion 93,69 92,76 94,42 92,33 93,84
PROMEDIO 94.18 94.13 95,84 96,05 96,58

Fuente: Direccién de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad.
Elaboracion: Direccion de Planificacion.
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- Infraestructura fisica

La Escuela Superior Politécnica de Chimborazo en sus 49 afios al servicio de la educacion
superior, cuenta con una de las mejores infraestructuras fisicas de las instituciones de
educacioén publica en el centro del pais con un total de 233 edificaciones mismos que
contemplan 231.590,59 m2 desglosados en 13 propiedades, de las cuales cuatro estan en
la provincia de Chimborazo (San José de Tapi campus Riobamba, Quinta Concepcion,
Estacion Experimental Tunshi y Estacién Experimental Afia Moyocancha), una en la
provincia de Tungurahua (Estacion Experimental Rio Negro), dos en la provincia de
Pastaza (Estacion Experimental Fatima y Estacion Experimental Pastaza), cuatro en la
provincia de Morona Santiago (General Lednidas Proafio, Sucua, Don Bosco y
Polideportivo) y dos en la provincia de Francisco de Orellana (Paraiso Amazonico y
SECAP), de las cuales 88 son edificaciones para academia e investigacion representando
el 37,77% , 46 edificaciones son para servicios generales o especiales/infraestructura
bésica con el 19,74% y 30 edificaciones para bienestar estudiantil con el 12,88% estas
dentro de las mas representativas.

Tabla 26: Cantidad y avaluo catastral de la infraestructura fisica de la ESPOCH, afio 2021.

DESCRIPCION CANTIDAD M2 %

Academia e Investigacion 88 95849,17 37,77%
Vinculacién 2 1674,64 0,86%
Gestion Administrativa 4 5298,44 1,71%
Académica y Administrativa (compartidas) 26 39244,36 11,16%
Bienestar estudiantil 30 30331,3 12,88%
Servicios generales o especiales/Infraestructura basica 46 8998,02 19,74%
Culturales 5 2642,04 2,15%
Deportivas y Recreativas 32 47552,62 13,73%

TOTAL 233 231.590,59 100,00

Fuente: Direccion de Mantenimiento y Desarrollo Fisico
Elaboracion: Direccion de Planificacion

Tabla 27: NUumero de edificios y aulas por unidad académica y administrativa de la ESPOCH, afio 2021.

UNIDAD ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA | N. EDIFICACIONES M2

Ciencias 23 12.839,75
Ciencias pecuarias 24 51.559,20
Informética y Electrdnica 21 11.246,24
Mecénica 33 18.805,02
Recursos Naturales 22 19.448,22
Salud Publica 17 12.267,68
Administracion de Empresas 30 16.483,91
Extension Norte Amazoénica 4 2.887,17
Extensién Morona Santiago 1 2.473,39

Instituto de Posgrado y Educacién Continua 1 715,55
Centro de Idiomas 10 3.684,24
Centro de Educacion Fisica 12 34.924,33
Otras 35 43.104,53
TOTAL 233 231.590,59

Fuente: Direccion de Mantenimiento y Desarrollo Fisico
Elaboracidén: Direccién de Planificacion

Tabla 28: Numero de bibliotecas y laboratorios institucionales, afio 2021.

DESCRIPCION NUMERO
Bibliotecas 8
Laboratorios especializados 166
Laboratorios de computo 44

TOTAL 120

Fuente: Direccién de Mantenimiento y Desarrollo Fisico
Elaboracion: Direccion de Planificacion
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La institucion para el afio 2021 cuenta con 8 bibliotecas que estdn contempladas en las
facultades de Recursos Naturales, Ciencias Pecuarias, Mecénica, Salud Publica,
Administracion de Empresas, Extensiones Norte Amazonica y Morona Santiago y
finalmente la biblioteca central institucional. Ademas, la ESPOCH cuenta con 210
laboratorios de los cuales el 79.05% son especializados y el 20.95% son de computo.

2.2.5. TALENTO HUMANO

La institucion de manera objetiva se sustenta en las funciones sustantivas universitarias y
por ende en las actividades académicas y administrativas con eficiencia y eficacia, con la
finalidad de brindar una educacién superior de calidad acorde al encargo social. El
componente mas importante en cualquier organizacion es el talento humano altamente
calificado y motivado, que garantiza la consecucion de los objetivos estratégicos, mision
y vision institucional.

Los servidores institucionales, como el personal académico, personal administrativo y
trabajadores, se rigen en su desempefio laboral por la Ley Organica de Educacién
Superior y sus reglamentos; Ley Orgéanica del Servicio Publico y su reglamento; vy, el
Cadigo de Trabajo respectivamente.

- Personal académico

La institucion cuenta con personal académico de cuarto nivel en las diferentes facultades,
extensiones y centros de apoyo académico, mismos que generan procesos de ensefianza—
aprendizaje e investigacion, dentro del proyecto educativo institucional.

Tabla 29: Numero de docentes por género, relacion laboral, dedicacién, grado profesional y afinidad, afio 2021.

NUMERO RELACION P
DOCENTES LABORAL DEDICACION GRADO PROFESIONAL
UNIDAD ACADEMICA ) ) No Tiempo Medio Tiempo Es_pec! Maest Més de | Doctora
Hombres | Mujeres | Titulares Titulares | Completo | Tiempo | Parcial alizaci ria una. do
ones maestria

Administracion de 9 39 65 65 129 0 0 22 | 127 | 25 23
Empresas
Ciencias 69 59 51 77 128 0 0 17 121 35 23
Ciencias Pecuarias 44 17 38 23 61 0 0 4 60 12 14
Informética y Electrénica 64 31 65 30 95 0 0 10 90 34 16
Mecénica 74 17 32 59 91 0 0 9 91 21 4
Recursos Naturales 44 32 33 43 76 0 0 8 75 16 19
Salud Publica 84 97 36 145 102 79 0 111 108 18 6
Morona Santiago 45 17 3 59 62 0 0 2 61 7 1
Norte Amazénica 41 20 2 59 61 0 0 5 59 4 5
Educacion Fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Idiomas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Admisién y Nivelacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SUBTOTALES 555 329 325 559 805 79 0 188 792 172 111

TOTAL

Fuente: Direccion de Talento Humano
Elaboracion: Direccién de Planificacion.

Como se puede observar en la tabla anterior, el personal académico esta compuesto por
el 62,78% de hombres y el 32,22% de mujeres; la relacion laboral esta considero 36,76%
de titulares y el 63,24% de no titulares siendo el porcentaje mayoritario en la institucion;
en cuanto a la dedicacion del personal academico el 91,06% esta a tiempo completo y el
8,94% a medio tiempo; en referencia al grado profesional se determina que el 21,27 tienen
especializaciones, 89,59% con maestrias, el 19,46% con mas de una maestriay el 12,56%
con doctorados.
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- Personal administrativo y trabajadores

El personal administrativo institucional mayoritariamente son profesionales con alta
trayectoria y experiencia en las diferentes areas de conocimiento y una gran parte con
estudios de cuarto nivel, que de manera eficiente y efectiva cumplen con los objetivos
organizacionales establecidos.

En referencia al afio 2017, el personal administrativo y trabajadores institucionales ha
mantenido estable, en el 2017 con 518 administrativos y trabajadores, en 2018 bajo a
0,19%, en el 2019 se tiene un incremento del 5,80%, en el 2020 un incremento de 1,64%
y finalmente para el 2021 el incremento es de 3,42%.

Tabla 30: Nimero de personal administrativo y trabajadores, por régimen y modalidad, periodo 2017 — 2021
REGIMEN Y MODALIDAD
ARO LOSEP cOg|E GO | ToTAL
NOMBRAMIENTO
NOMBRAMIENTO | o0 SU/S o0\ | CONTRATO | TOTAL | TRABAJO
2017 172 118 100 390 128 518
2018 149 178 64 391 126 517
2019 176 165 87 428 119 547
2020 161 141 60 362 194 556
2021 145 178 54 377 198 575

Fuente: Direccion de Talento Humano
Elaboracién: Direccion de Planificacion.

2.2.6. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

Maneja todo lo que se trata de infraestructura tecnoldgica dentro de la institucion, al
momento cuenta con un Backbone de fibra dptica Monomodo a 10G, que permite el
enlace entre las diferentes facultades, sedes y departamentos administrativos con el Data
Center institucional, aqui se encuentra alojados equipos activos y pasivos de red principal,
como sistemas de almacenamiento, procesamiento y telefonia de la institucion,
componentes sobre los cuales se implementan los diferentes servicios que se brinda a
docentes, estudiantes, empleados, y trabajadores de la institucion.

En cuanto lo intangible la institucion viene creando varios sistemas para las diferentes
facultades, extensiones y departamentos administrativos, es asi que se cuenta con un
sistema de recaudaciones, un Mdédulo para la creacion del documento comprobante
electronico, Modulo sitio web, Modulo escritorio, Modulo web, el desarrollo del Sistema
CAS, EI Sistema E-learning y el Sistema de Talento Humano, esto en beneficio de
mejorar los procesos dentro de la institucion.

2.2.7. PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

La ESPOCH cuenta actualmente con instrumentos organizacionales que permiten y
contribuyen al cumplimiento eficaz y eficiente de la mision, las politicas y los objetivos
estratégicos institucional, articulados directamente a las funciones sustantivas
universitarias a través de documentos y manuales que definen la funcionalidad y las
caracteristicas de los diferentes unidades académicas y administrativas de la ESPOCH
esto es identificando los flujos de secuencia de los procesos y procedimientos que se
presenten en cada una de las areas funcionales institucionales, permitiendo la
estandarizacion de dichos elementos anteriormente definidos.
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Los procesos y procedimientos tienen un alcance general entre todos los actores
politécnicos como autoridades, funcionarios, personal académico, administrativo y de
trabajadores determindndose asi la estandarizacion en la ejecucion de sus procesos y
subprocesos, en la gestion diaria organizacional. La institucion cuenta actualmente con el
manual de procesos y procedimientos de las unidades académicas y administrativas el
cual sustenta toda su estructura organizacional.

3 ANALISIS SITUACIONAL

3.1.ANALISIS DEL CONTEXO
3.1.1.POLITICO
- Ambito Politico Internacional

Bajo un prisma clasico, seflal6 Paulina Astroza, cabe hablar de dos grandes actores
globales: China y Estados Unidos, cuya rivalidad comercial y tecnolégica - en materia de
digitalizacion, big data, 5G, etc. - sigue en ascenso, pese al cambio presidencial en ese
ultimo pais. Adviértase, en este sentido, que China esta destinando alrededor del 7% de
su PIB a tecnologia. Por tanto, segun este enfoque, la disputa de poder puede leerse en
términos de bipolaridad. No obstante, si en el analisis se integra la dimension econémica
y financiera, resulta mas pertinente referirnos a una multipolaridad compleja, en las que
se dan légicas de “rivalidad cooperativa”, en las que ademas no se puede dejar de lado el
papel de la sociedad civil, el sector privado, las multinacionales, etc.®

En consecuencia, la rivalidad entre China y Estados Unidos depende de la dimension a
analizar. Es posible que la llegada de Joe Biden a la presidencia estadounidense
contribuya a matizar dicha rivalidad, aunque su retérica no esta exenta de una narrativa
bipolar que el discurso de recuperacion del liderazgo de Estados Unidos refuerza. Sin
embargo, dado que el escenario global no es realmente bipolar, Biden esta apostando por
un enfoque multilateral, en donde la critica a China no se realiza en términos de
confrontacién directa, sino indirectamente, recordando que en la articulacién de una
gobernanza global no caben practicas desleales o de ciber espionaje.

Mariano Turzi presentdo cinco dimensiones en las que la globalizacion esta
experimentando una transicion. La primera es la econémica, que se produce por la
aparicion de las Ilamadas economias emergentes. La segunda es la transicion politica y,
mas concretamente, la del desplazamiento del poder del Norte al Sur. En tercer lugar, e
inmediatamente vinculada con la anterior, se encuentra la transicion en el terreno
geopolitico, cuyo centro de gravedad ha pasado del Atlantico al Pacifico. Asimismo, se
esta produciendo una transicion de tipo cultural entre Occidente y Oriente. Aun con la
cautela de no recaer en estereotipos, es preciso atender a los distintos patrones que en
estos espacios condicionan las relaciones entre el Estado y la sociedad civil, o entre el
poder espiritual y el temporal. Por Gltimo, la quinta transicion se refiere al paso del mundo
real al virtual, que actualmente se denomina digital. En el marco de estas dimensiones
cabria identificar de forma maés precisa distintos patrones de bipolaridad, multipolaridad
y unipolaridad.

5> (Fundacion Carolina, 2021)
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En su reflexion, Lopez Burian subrayo el momento de “gran transformacion”, utilizando
la expresion de Karl Polanyi, que se estd produciendo a escala global. De acuerdo con
una perspectiva de medio plazo, nos encontramos ante una crisis organica, sistémica, que
esta dado paso a nuevas formas de relacion entre el capital y el trabajo, y a una
transnacionalizacion econdmica en gran medida determinada por la digitalizacion. El
riesgo de esta circunstancia, en la que, por decirlo con Gramsci, “lo nuevo no acaba de
aparecer y lo antiguo no acaba de desaparecer”, es que en este “claroscuro” han nacido
monstruos, que han adoptado la forma de movimientos iliberales. Se trata de actores
reaccionarios, que actlan desde dentro del sistema y lo condicionan y a los que,
justamente, les es util emplear el lenguaje de la l6gica confrontativa bipolar.

Por su parte, la profesora Garcia Segura introdujo la distincion entre la perspectiva
globalista y la globalizacién realmente acontecida. La primera evocaba un mundo
cosmopolita, en el que se podrian articular instituciones comunes, y gestionar
conjuntamente la provision de bienes publicos globales. Sin embargo, la globalizacion
real fue fruto de una serie de decisiones politicas, que impulsaron un tipo muy
determinado de economia e intercambios financieros y comerciales. Esta globalizacion,
que en un principio también se present como un fendmeno que traeria beneficios para
todos, es la que en la actualidad se encuentra en crisis, debido a la ralentizacién de los
intercambios econdmicos, a las limitaciones del modelo neoliberal hiperglobalizado v,
asimismo, a la retirada en 2016 de Estados Unidos como pais lider del orden internacional
liberal.

A este respecto, apunto Andrés Serbin, cabria preguntarse si no existen dos
globalizaciones paralelas: una, que responde a la inercia de la dinamica del modelo liberal
internacional, y otra, que se esta configurando en torno a los instrumentos financieros que
ha establecido China y que, en Gltima instancia, conduciria a un escenario de bipolaridad,
aun en ciernes.

Como explicé Turzi, esta cuestion resulta crucial para el futuro de las relaciones
internacionales, y ante ella es imprescindible contar con un arsenal conceptual y
discursivo que no sea binominal. De hecho, una distribucién objetiva de poder entre dos
polos no determina si la bipolaridad va a desembocar en una légica competitiva o
cooperativa. Como diria el constructivista Alexander Wendt, la bipolaridad sera lo que
los Estados hagan de ella. Es decir, de momento no hay elementos como para concluir si
la relacion entre China y Estados Unidos se encamina hacia una guerra comercial o si va
a dar lugar a un G2. Y aunque pueden detectarse factores de conflictividad -ante todo,
comerciales y tecnolégicos-, la rivalidad no ha alcanzado una dimension de Guerra Fria,
de modo que este planteamiento continda siendo muy reduccionista.

Las relaciones de América Latina con la Union Europea y Asia enlazando con dicha
retorica, Paulina Astroza alerto sobre el peso del discurso de una “nueva Guerra Fria” en
las corrientes internacionalistas de pensamiento, constatable en propuestas como la tesis
de Carlos Fortin, Jorge Heine y Carlos Ominami, que propugnan un “no alineamiento
activo” en la region ante la supuesta reedicion de la Guerra Fria, con China ocupando el
papel de la Unidn Soviética.

Es cierto que, frente a Estados Unidos y China, América Latina se sitUa en una posicion

intermedia (al igual que la Unién Europea), que condiciona el margen de sus procesos de
toma de decisiones. Asi, muchos paises de la region se encuentran tratando con ambas
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potencias, como ilustra el caso de Chile, que exporta cobre a China (el gigante asiatico es
su mayor comprador), mientras mantiene solidas relaciones con Estados Unidos en
materia de seguridad o educacion.

Pues bien, precisamente para amortiguar esta tensién, América Latinay la Union Europea
deberian reforzar sus relaciones, aunque no resulte facil. Latinoamérica sigue sin estar
entre las prioridades de la Union Europea, y la relacion birregional no acaba de
consolidarse. Existen acuerdos de asociacion importantes con Centroamérica, con la
Comunidad Andina de Naciones, ademas de con Mercosur. A ellos se agregan los
acuerdos con México o Chile, en vias de renovacion, entre otras iniciativas bilaterales.
No obstante, pese a la existencia de la CELAC, América Latina carece de una institucion
regional que agrupe todas las voces, y que posea un margen de accion autbnomo, esto es,
independiente de los cambios de ciclo politico de los paises de la region.

En su lugar, persiste una profunda fragmentacion, que la pandemia no ha hecho sino
acentuar, y que se evidencia, entre otros ejemplos, en la falta de cooperacion para la
gestion de las vacunas. De ahi que las estimaciones de la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) prevean que la region vaya a sufrir los peores
efectos socioecondmicos mundiales de esta crisis, de modo que pueda llegar a retroceder
a niveles de hace 10 afios en términos de pobreza, y que vaya a reabrirse una enorme
brecha de desigualdad.

A ello, indico Turzi, se agrega el creciente peso del eje asiatico sobre las estructuras de
los procesos de integracion latinoamericanos, factor que -unido a la ascendencia de los
discursos performativos- deja poco espacio para la articulacion de relaciones estratégicas
entre la Union Europea y América Latina. No obstante, matizo, sus paises podrian tomar
conciencia de lo relevante que supondria configurar espacios de autonomia, en linea con
lo que sugeria el profesor Juan Carlos Puig, y punto en el que coincidié con Paulina
Astroza: América Latina esta en disposicion de construir un concepto de autonomia
estratégica similar al lanzado por la Union Europea -que, por su parte, también recibe
amenazas internas y externas-, que entronque con la nociéon de “autonomia liquida”
teorizada por Esteban Actis y Bernabé Malacalza. Es cuestion de contar con la suficiente
voluntad politica.

Tensiones geopoliticas®. - La relacion entre Estados Unidos y China se ha consolidado
como la rivalidad estructurante del sistema internacional y el indopacifico como el centro
de gravedad geopolitica. Aunque los europeos desearian poder jugar en esa liga se veran
atrapados por la gestion de las crisis y las incertidumbres en su entorno mas inmediato.
La tensién en Ucrania con Rusia, la siempre dificil relacion con Turquia, el desgarro de
Libano, la fragilisima transicion en Libia o la tension creciente entre Marruecos y Argelia
contribuyen a consolidar la idea de un anillo de fuego que rodea la UE.

- Ambito Politico Nacional’

La emergencia sanitaria causada por la COVID-19 gener6 una profunda recesion que
provocO un repunte de la pobreza. Esta crisis amplifico los desequilibrios
macroeconomicos que el Ecuador estaba intentando subsanar desde el fin del boom de
los precios del petroleo. Ademés, la crisis puso en evidencia algunas debilidades

6 (Eduard Soler i Lecha, 2021)
7 (Banco Mundial, 2022)
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estructurales como la carencia de amortiguadores macroeconémicos, la elevada
informalidad, un sistema de salud poco preparado y las grandes brechas en el acceso a
servicios publicos.

Desde mediados de 2021, el nuevo gobierno ha tratado de hacer los cambios que el pais
necesita para retomar una senda de crecimiento y prosperidad compartida. Luego de
vacunar a mas del 85 por ciento de la poblacion y retomar el camino para salir de la
recesion, el desafio es conseguir el apoyo de la poblacion y de los actores politicos para
que, en conjunto, se superen las secuelas inmediatas de la crisis y se sienten las bases para
una recuperacion inclusiva y sostenible.

En este contexto, el plan de gobierno busca crear oportunidades para los ecuatorianos,
focalizando las acciones en cinco ejes: econémico, social, seguridad integral, transicién
ecoldgica, e institucional. En lo econdémico el plan busca mejorar las oportunidades de
empleo y las condiciones laborales estableciendo un marco mas adecuado para la
inversion y la productividad, mientras se continia mejorando la sostenibilidad y la
transparencia de las finanzas publicas. Esto, sin dejar de lado la necesidad de abordar un
amplio espectro de temas que afectan a los ecuatorianos como el mejoramiento en el
acceso y calidad de la salud y la educacién; la lucha contra la desnutricion infantil, el
incremento de la seguridad ciudadana y el fortalecimiento del sistema de justicia. Por otro
lado, se plantea iniciar una transicion ecoldgica de la mano de un mejor manejo de los
recursos naturales, la aplicacion de medidas de adaptacion y mitigacion al cambio
climatico y promover la gestion integral de los recursos hidricos.

A pesar de haber hecho un esfuerzo sostenido por balancear su economia, Ecuador adn
necesita el reequilibrio de sus finanzas publicas para evitar un aumento insostenible de la
deuda a tiempo que consolida la confianza en la estabilidad macroeconémica y la
dolarizacion. En el mismo sentido, la disciplina fiscal sera critica para evitar una nueva
expansion prociclica del gasto que retrase el mejoramiento en la eficiencia del gasto
publico, perpetue los desequilibrios macroeconémicos, e impida la formacion de
amortiguadores fiscales.

A pesar de la reciente recuperacion de la economia, Ecuador ain requiere impulsar un
crecimiento inclusivo que se pueda sostener en el mediano y largo plazo. Esto se podria
lograr mediante una mejora sistematica del ambiente de inversiones que permita retomar
una senda de crecimiento menos dependiente del petr6leo que, en el mediano plazo,
podria verse desplazado por energias renovables. En este sentido es fundamental adoptar
medidas para impulsar la inversion privada, atraer inversiones extranjeras a nuevos
sectores, y permitir que los factores productivos, principalmente el trabajo, tenga la
flexibilidad para fluir a los sectores emergentes de mayor productividad.

Por otro lado, Ecuador también requiere mejorar la eficiencia de sus politicas publicas
para proteger a la poblacién més vulnerable y brindarles acceso a mayores oportunidades.
En este sentido, es critico afrontar desafios de larga data y agravados por la crisis sanitaria
como los altos indices de desnutricion infantil, promover una mayor calidad de los
servicios publicos, mejorar la eficiencia y progresividad del gasto en salud, educacion y
proteccion social y cerrar las brechas que afectan a la poblacion rural. Para tal efecto, es
fundamental que la toma de decisiones se fundamente en evidencia, y mejorar la gestién
de los recursos publicos y la coordinacion entre los diferentes niveles de gobierno y
sectores
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Adicionalmente, al ser altamente vulnerable a los efectos del cambio climatico, Ecuador
necesita tomar medidas para mitigar los efectos de este desafio global y, con la ayuda del
sector privado, desacoplar el crecimiento de la economia de la emision de gases de efecto
invernadero.

3.1.2. ECONOMICO®

- Ambito Econémico Internacional

El Fondo Monetario Internacional (FMI) redujo su pronostico sobre el crecimiento
mundial para 2022 del 4,4%, proyectado en enero pasado, a un 3,6% debido a la guerra
de Rusia contra Ucrania.

“El dafio econdémico del conflicto contribuird a una desaceleracion significativa en el
crecimiento global durante 20227, segin el informe, titulado ‘La guerra retrasa la
recuperacion mundial’. “Es mas que probable una severa caida de dos digitos en el PIB
de Ucrania y una gran contraccion en Rusia, junto con efectos indirectos en todo el mundo
a través de los mercados de productos basicos, el comercio y los canales financieros”.

ElI FMI detall6 que la guerra reduce el crecimiento y genera inflacion, ya que los precios
del combustible y los alimentos aumentan rapidamente. Indicé que los paises de bajos
ingresos son los mas afectados.

“La elevada inflacién complicaréd el balance que deben enfrentar los bancos centrales
entre contener la presion de los precios y salvaguardar el crecimiento”, el FMI sefiala que
espera que “las tasas de interés aumenten a medida que los bancos centrales endurezcan
sus politicas y ejerzan presion sobre las economias de mercados emergentes y en
desarrollo”.

El FMI también espera que la inflacion se mantenga alta por mas tiempo de lo previsto,
debido al aumento inducido por la guerra de los precios de las materias primas.
Para 2022, el FMI proyecta una inflacion del 5,7% en las economias avanzadas y del
8,7% en las economias de mercados emergentes y en desarrollo, 1,8 y 2,8 puntos
porcentuales mas altos respectivamente a las estimaciones realizadas anteriormente.
Ademas, estima que la economia de EEUU crecera un 3,7 % este afio, por debajo del
prondstico anterior del 4 %, y que la economia de Reino Unido se expanda un 3,7 %, por
debajo del 4,7 % anterior.

El Fondo prevé que la economia de la eurozona crezca un 2,8 %, frente a la prevision
anterior del 3,9 %, y que Alemania crezca un 2,1%, por debajo del 3,8% anterior. En
cuanto a la economia turca, el FMI calcula que se expandira un 2,7% este afio, por debajo
del pronéstico anterior del 3,3%. Sobre Rusia, por su parte, se espera que su economia se
contraiga un 8,5% este afio, frente a la prevision de crecimiento en enero del 2,8%.

8 (Kutlu, 2022)
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- Ambito econémico Nacional

El Producto Interno Bruto® (PIB) crecié 4,2% en 2021, superando la proyeccion mas
reciente de 3,55% presentada por el Banco Central del Ecuador (BCE). Este aumento
respondio a la variacion de 10,2% del Gasto de Consumo Final de los Hogares, cuyo nivel
super0 el periodo de pre pandemia. Este resultado refleja una recuperacion de las
actividades economicas y productivas en el pais.

A nivel de industrias, las principales actividades que reportaron un mayor crecimiento
fueron:

* Refinacion de petroleo crecio en 23,9% por un aumento en la produccion nacional de
petroleo.

* Alojamiento y servicios de comida tuvo un aumento de 17,4% debido al incremento de
del turismo y a la reactivacion del consumo interno, impulsada por el plan de vacunacién
y una mejora en el mercado laboral.

* Acuicultura y pesca de camardn tuvo un crecimiento de 16,2% por el aumento de las
exportaciones de camarén.

* Transporte crecié en 13,1% por la reactivacion de varias industrias a escala nacional.
* Comercio crecio 11% debido al incremento de las importaciones de bienes y servicios.

Es importante destacar que las exportaciones no petroleras alcanzaron niveles histdricos
en términos nominales en 2021, en especial productos como: camarén, pescado, flores y
mineria.

Las exportaciones decrecieron 0,1%, principalmente por la disminucion de las ventas de
petroleo crudo, banano, café y cacao. Por otro lado, la tasa de variacion de las
importaciones fue de 13,2%, que se explica por mayores adquisiciones de aceites
refinados de petrdleo, maquinaria, aparatos eléctricos y equipo de transporte.

En el cuarto trimestre de 2021, el PIB present6 una tasa interanual de 4,9%, como
resultado del desempefio favorable del Gasto de Consumo Final de los Hogares (9,6%),
Gasto de Consumo Final del Gobierno (4,4%) y Formacion Bruta de Capital Fijo (3,9%).
Por su parte, las exportaciones mostraron un decrecimiento de 3,7%, por la disminucion
de las ventas al exterior de productos como petréleo crudo, banano, café y cacao; en
cambio, las importaciones registraron una variacion de 7,3% explicadas por el incremento
en las compras de aceites refinados de petréleo, productos quimicos basicos, maquinaria
y aparatos eléctricos.

Durante el cuarto trimestre de 2021, las industrias que registraron un mayor crecimiento
fueron: suministro de electricidad y agua (26,9%), acuicultura y pesca de camaron
(22,2%) alojamiento y servicios de comida (19,4%), pesca (11,8%), transporte (10,8%),
y comercio (10,2%).

Respecto al tercer trimestre de 2021, el PIB creci6 en 0,7% por la dinamica del Gasto del
Gobierno de 4,2% y del Consumo Final de los Hogares de 2,4%. Por otro lado, se
observan reducciones tanto en las exportaciones como en las importaciones de bienes y
servicios, con tasas de variacion de -1,8% y de -1,2%, respectivamente.

% (Banco Central del Ecuador, 2022)
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Para 2022, el Banco Central del Ecuador estima un crecimiento econémico de 2,8%,
impulsado por la recuperacion de la inversiony el dinamismo del consumo de los hogares.
El incremento en la Formacién Bruta de Capital Fijo responde tanto a la mejora en las
expectativas econdmicas del sector privado y al aumento de la inversion publica,
principalmente en infraestructura educativa y de salud, y en el mantenimiento de la red
vial estatal. Las industrias que reportarian un mayor crecimiento serian: alojamiento y
servicios de comida, comercio, y acuicultura y pesca de camaron.

Esta prevision de crecimiento de 2,8% incorpora el efecto del conflicto entre Rusia y
Ucrania en las exportaciones ecuatorianas, como también los decretos y reformas
econdmicas aprobadas a escala nacional. Las actuales previsiones de crecimiento seran
actualizadas el 15 de septiembre de 2022, en funcion de la coyuntura econémica local, el
desempefio de la economia global y la situacion geopolitica internacional.

La economia de Ecuador crecera 4,3% en 2022, proyecta el Banco Mundial. 1°

El organismo multilateral también pronostica que el Producto Interno Bruto de Ecuador
(PIB) crecera 3,1% en 2023.

El Banco Mundial revisé al alza las previsiones de crecimiento de la economia de Ecuador
para 2022 y 2023.

El organismo proyecta que el Producto Interno Bruto de Ecuador (PIB) crecera 4,3% en
2022, lo que significa una mejora respecto de su prevision de enero, cuando pronostico
un 3,1%.

Para 2023, el Banco prevé un crecimiento de la economia ecuatoriana del 3,1%. La
anterior prevision era de 2,5%.

La inflacion llegd a 2,64% en marzo de 2022, segiin el INEC!!

Santo Domingo, Cuenca y Manta se mantienen como las ciudades en las que mas se eleva
el indice de Precios al Consumidor (IPC), en lo que va de 2022. El indice de Precios al
Consumidor (IPC) se elevd y se ubicé en 2,64% en marzo de 2022, en comparacion con
el mismo mes de 2021, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). En
términos mensuales, el IPC subié 0,11% en marzo, comparado con febrero de 2022. El
IPC es uno de los principales indicadores para medir el costo de vida.

Las ciudades en que mas se incrementaron los precios al consumidor en un afio son Santo
Domingo, con 3,48%; Cuenca, con 3,43%; y Manta, con 3,05%. En Guayaquil el IPC se
elevo 2,75% entre marzo de 2021 y el mismo mes de 2022. Y en Quito ese indicador
subio 2,62% en el mismo periodo.

El alza de precios se debe a un incremento en nueve de los 12 grupos de productos que
forman la cesta con la que el INEC calcula el IPC.

El transporte encabeza la lista, con un aumento de precios de 1,27%; seguido por
alimentos y bebidas no alcohdlicas, con 0,21%; y por los precios de educacion, con

10 (Orozco, 2022)
11 (Ekos, 2022)
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0,13%. En cambio, la categoria que mas bajo fue la de prendas de vestir y calzado. Su
incidencia anual en el IPC fue de-0,02%, en términos interanuales.

El costo de la canasta basica familiar, compuesta por 75 productos, fue de USD 725,27
en marzo de 2022. En cambio, el ingreso promedio de los hogares alcanzé los USD
793,33. Esto significa un excedente teorico para las familias de USD 68,06 segun el
INEC.

El costo de la canasta vital, compuesta por 73 productos basicos, se ubico en USD 514,64,
lo que deja en teoria un excedente en el presupuesto familiar de USD 278,69. Ambas
canastas son un conjunto de bienes y servicios imprescindibles para satisfacer las
necesidades basicas del hogar prototipo que, segln los parametros del INEC, esta
compuesto por cuatro miembros, de los cuales 1,6 personas ganan el salario basico, que
en 2022 es USD 425 al mes.

3.1.3.SOCIAL

- Ambito Social Internacional

La educacion en tiempos de la pandemia de covid-1912, el Informe CEPAL-
UNESCO alerta a lacomunidad internacional acerca del incremento de brechas existentes
producto de la pandemia, tanto en términos de acceso como de equidad y calidad,
situacion que afectara especialmente a los mas vulnerables.

La interrupcion del ciclo escolar ha significado una oportunidad en materia de adaptacion
e innovacion de los sistemas de ensefianza, lo que puede significar enormes avances, pero
que también puede implicar una acentuacion de las brechas educativas preexistentes en
la region entre estudiantes de situacion méas vulnerable y aquellos mas aventajados en
cuanto a resultados de aprendizaje y otros indicadores educativos, como la progresion y
la permanencia en la escuela, plantea el documento.

El informe preparado por la Comision Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) y la Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe
(OREALC/UNESCO Santiago) resalta que la contraccion de la actividad econémica que
se proyecta para la region llama a poner urgente atencion en la necesidad de salvaguardar
el financiamiento como una prioridad fundamental para proteger a los sistemas
educativos nacionales de la exacerbacién de las desigualdades en el acceso a la educacion
y la crisis de aprendizaje.

Este horizonte se hace aln mas apremiante porque, de acuerdo con cifras disponibles de
la UNESCO respecto a 25 paises de la region, de no ser por la pandemia el gasto educativo
habria aumentado un 3,6% de 2019 a 2020. Dada la contraccion economica, la cantidad
de recursos disponibles para la educacién podria disminuir mas del 9% tan solo en 2020
con consecuencias reales en el presupuesto que podrian observarse recién en 2021.

El documento subraya la urgencia de calcular los costos de los sistemas educativos
nacionales y priorizar el gasto, asi como garantizar la proteccion de la educacion como
un derecho humano fundamental y aprovechar el potencial transformador de la educacién,
no solo para construir sistemas resilientes sino tambien para contribuir a la recuperacion

12 (CEPAL-UNESCO, 2020)
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social. El estudio Ilama a atender especialmente el riesgo de abandono escolar de los
grupos mas vulnerables a los efectos de la pandemia y la consecuente crisis sanitaria,
social y econdmica.

Medidas regionales y desafios emergentes

El informe sefiala que las respuestas nacionales en materia de educacion permitieron
detectar desafios prioritarios a la hora de implementar medidas para proyectar la
continuidad, la equidad y la inclusion educativas durante la suspension de clases
presenciales y en los procesos de reapertura de los centros educativos. Estos retos son:

En equidad e inclusion, centrarse en los grupos de poblacion méas vulnerables y
marginados —incluidos los pueblos indigenas, la poblacion afrodescendiente, las
personas refugiadas, desplazadas y migrantes, las poblaciones socioeconémicamente mas
desfavorecidas y las personas con discapacidad—, asi como en la diversidad sexual y de
género. La pandemia ha puesto en evidencia la deuda en inclusién digital y sefiala que la
desigualdad en el acceso a oportunidades educativas por la via digital aumenta las brechas
preexistentes en materia de acceso a la informacién y el conocimiento, lo que —mas alla
del proceso de aprendizaje que se esté tratando de impulsar a través de la educacion a
distancia— dificulta la socializacién y la inclusion en general. En cuanto a la calidad y
pertinencia, centrarse en la mejora de los contenidos de los programas de estudios
(relacionados con la salud y el bienestar, en particular) y en el apoyo especializado al
personal docente, asegurando condiciones contractuales y laborales adecuadas, la
formacion docente para la educacion a distancia y el retorno a clases, y el apoyo
socioemocional para trabajar con las y los estudiantes y sus familias.

Asimismo, el texto indica que los retos de los sistemas educativos tienen relacion con la
preparacion para responder ante las crisis, es decir, la resiliencia y capacidad de
adaptacion tanto de los sistemas educativos como de los servicios sociales concomitantes.
Por ello se subraya la necesidad de interdisciplinariedad e intersectorialidad; las
estrategias de retorno y recuperacion de los procesos educativos requieren coordinar y
articular la planificacion y la ejecucion del sector educativo con la de otros sectores,
particularmente en lo que respecta a la salud, la nutricion y la proteccion social.

Estos desafios son un llamado especifico al cumplimiento del derecho a la educacion.
Para ello, es indispensable contar con los recursos necesarios en la asignacion vy
distribucion presupuestal, la que se vera enfrentada a un efecto doble de la crisis, segin un
analisis inicial del Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion de la
UNESCO (lIPE): habra un impacto significativo en la disminucién de la inversion en
educacién durante la crisis, asi como en el costo adicional que resulte de ella, y se
reduciran los recursos financieros disponibles para el sector.

La educacién 5.0'3
La Educacion 5.0 es el uso de las nuevas tecnologias para ofrecer una educacion mas

humana, centrada en el desarrollo socioemocional de los alumnos y en la generacion de
soluciones que mejoren la vida en sociedad.

13 (Sydle Innovacién y Tecnologia, 2022)
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Al fin y al cabo, todos los ambitos sociales -laboral, industrial o sanitario- han
comprendido que la tecnologia puede (y debe) ser una aliada de la vida. Y no podia ser
diferente con la educacidn, que es la base de nuestra formacion.

Ademaés, en las ultimas décadas, hemos seguido el boom de la transformacion digital y la
presencia de las nuevas tecnologias en nuestra vida cotidiana. La inteligencia artificial, el
internet de las cosas y el procesamiento de datos, entre otros, estan mas que integrados en
nuestras vidas y negocios.

Con la pandemia del Covid-19 la vida se ha vuelto ain més digital y no ha sido diferente
con las instituciones educativas. Las clases en linea y la educacion a distancia han pasado
de ser una tendencia a convertirse en una realidad y todo el mundo ha tenido que adaptarse
a ellas.

Pero mas que las herramientas tecnoldgicas, la pandemia puso de manifiesto la necesidad
de preparar a los seres humanos para la adversidad y de crear personas emocionalmente
inteligentes que sepan utilizar la transformacion digital como herramienta de
transformacion social.

La Educacion 5.0 es exactamente eso: una cadena que une los conocimientos digitales y
tecnoldgicos con las habilidades humanas y socioemocionales para el bienestar.

Diferencia entre educacion 4.0 y 5.0

Cuando todavia estabamos hablando de la Educacion 4.0, la nueva corriente de la
Educacion 5.0 lleg6 a gran velocidad, solapando los conceptos.

En la propuesta 4.0 se habla del papel de la tecnologia en la educacién con el objetivo de
promover mas rapidez, precision y conocimiento a la ensefianza. La idea principal es
insertar las tecnologias de la Industria 4.0 -Internet de las cosas (loT), inteligencia
artificial, machine learning, gamificacion y otras- a las instituciones de aprendizaje y
educacion.

La intencion seria acercar la educacion a los avances tecnoldgicos que ya acompafian a la
sociedad y a las empresas, asi como crear una comunicacion mas directa con las nuevas
generaciones, que ya no ven la vida desvinculada de la tecnologia.

La Educacién 5.0, no elimina lo que propone la Educacién 4.0, solo lo complementa,
aportando lo que ya hemos hablado de un aprendizaje mas humano, desarrollando
habilidades sociales y emocionales y buscando promover el minimo impacto ambiental,
con mas salud y seguridad.

Beneficios de la educacion 5.0

Si las generaciones de baby boomers, X e Y tenian una educacion basada en los
conocimientos técnicos para la formacion profesional, la generacién Z tiene ahora acceso
a la Educacion 5.0.

La institucion que toma esta corriente en su propuesta pedagdgica y en sus procesos de
gestion es capaz de desarrollar, ademas de los conocimientos técnicos, habilidades como:

o Trabajo en grupo
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e Mejor relacion interpersonal, empatia y tolerancia a las diversidades
o Creatividad

o Gestion de conflictos

e Maés fluidez en la comunicacién

Todas estas real skills (habilidades reales) son fundamentales para vivir en la actual
Sociedad 5.0.

La educacion 5.0 en los centros educativos

La Educacion 5.0 puede aplicarse a todo tipo de instituciones, ya sean publicas o privadas,
desde la educacion basica hasta la de posgrado. Ademas, no solo se beneficiara la
ensefianza a distancia, sino también (y especialmente) las instituciones presenciales.

Es interesante comprender que la aplicacion de la Educacion 5.0 va mucho mas alla de
una educacién abierta. Por lo que se necesita inversion en tecnologias educativas y
capacitacion de profesores.

Tabla 31: Evolucion de la educacion

Educacién 1.0

Educacién 2.0

Educacién 3.0

Educacién 4.0

Educacién 5.0

e Ensefianza en una
sola direccion
Centrada en la
evaluacion
mediante
examenes
Trabajo
individual

o Ensefianza
Bidireccional

e Interaccién entre
estudiantes  con
sus pares

o Aprendizaje auto
dirigido

e Busqueda digital de
la informacién

e Estimula
competencias
para creacion
de contenidos

Aprendizaje centrado en las
competencias

Autodireccion

Trabajo en equipo
Autoevaluacion

Uso de tecnologia de Gltima
generacion

Fomento del talento humano
4.0 (era digital)

Desarrollo de
proyectos vinculados

con la industria 4.0

Conocimientos
tecnolégicos
Tecnologias de Oltima
generacion para ofrecer una
educacién mas humana
Desarrollo socioemocional de
los alumnos

Trabajo en equipo y fluidez en
comunicacion

Gestion de conflictos
Generacion de soluciones que
mejoren la vida en sociedad a

digitales 'y

través de la tecnologia

e Transformacion digital como
herramienta de transformacion
social.

e Promover el minimo impacto
ambiental, con mas salud y
seguridad.

Fuente: Educacion 4.0 y 5.0

En el mundo exterior en que actualmente nos desenvolvemos, digital, global e
hiperconectado, Sl la educacion tradicional no rectifica y evoluciona NO sobrevivira,
pues la titulaciébn no sera suficiente ni garantia de empleabilidad, lo seran las
competencias adquiridas para la aplicacion en la era de la quinta revolucion tecnoldgica.
5G: Una tecnologia transformadoral® La industria estd viviendo un proceso
profundamente transformador en este siglo XXI. Un proceso de digitalizacién e irrupcion
de nuevas tecnologias que prometen dirigir una nueva revolucion industrial: la cuarta
revolucidn industrial. Uno de los pilares de esta revolucidn es la conectividad ubicua de
las maquinas. Sin embargo, las tecnologias de comunicacién inalambricas disponibles
hoy en dia no cubren todas sus necesidades: gran capacidad de transmision de datos,
elevado numero de dispositivos conectados simultaneamente y fiabilidad en las
comunicaciones. Es aqui donde la tecnologia 5G va a suponer un avance significativo,
facilitando el acceso ubicuo y habilitando nuevos modelos de uso y de negocio. 5G es la
primera tecnologia de comunicaciones maviles que se ha disefiado, desde su concepcion,

14 (Observatorio Nacional 5G)
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para satisfacer las necesidades de los diferentes usos que la tecnologia puede tener en lo
que se han venido a denominar usos «verticales». Para comprender el concepto de
vertical, tan solo hay que imaginar la red de comunicaciones como un habilitador
horizontal, transversal, que es comun para diferentes aplicaciones verticales, tales como
la industria de la energia, la manufactura, la logistica, la industria de la movilidad, las
ciudades inteligentes, los sistemas digitales de monitorizacion y vigilancia de la salud,
etc.

Caracteristicas del estudiante del presente

El estudiante del hoy es diferente del estudiante de hace 5 afios y se identifica por las
siguientes caracteristicas generales:

— Vive gran parte de su vida en linea

— Mantiene en red, relaciones de amistad, relaciones de interés y relaciones
estudiantiles

— Demandan de informacién &gil e inmediata

— Tienen acceso a diferentes fuentes de informacion

— Gusta de compartir su identidad virtual

En el tercer seminario internacional de Educacién Superior patrocinado por la red LATE
de Meéxico, se establecié que el aprendizaje del presente tiene dos componentes
fundamentales: el aprendizaje adaptativo y el aprendizaje movil.

Tabla 32. Caracteristicas del estudiante presente

APRENDIZAJE
Adaptativo Movil

¢ Big data e Conexion permanente en red

e Mineria de Datos e Navegacién movil

o Aprendizaje en red e Uso de dispositivos mdviles para el

o Aprendizaje personalizado, cada estudiante es Gnico aprendizaje

e Con la creciente cantidad de estudiantes en las salas de o Apps (respuesta a las necesidades de
clase la tecnologia permite la difusion del conocimiento aprendizaje)

o Uso de plataformas tecnolégicas e Transpirabilidad, accesibilidad,

o El aprendizaje se lleva a cabo dentro y/o fuera de la sala conectividad, flexibilidad, inmediatez
de clase, en cualquier momento y en cualquier lugar. e Interactividad, individualizacion,

« El estudiante se convierte en protagonista de su propio autonomia, equidad, aprendizaje
proceso de aprendizaje situado

Patentes®®

Las patentes en vigor en todo el mundo aumentaron un 5,9% hasta rondar los 15,9
millones en 2020. Las mayores cifras de patentes en vigor se encuentran en los Estados
Unidos de América (EE.UU.) (3,3 millones), China (3,1 millones) y el Japén (2 millones).

En 2020 se estimaba que el nimero de registros activos de marcas ascendia a los 64,4
millones, esto es, un incremento del 11,2% con respecto a 2019, con 30,2 millones solo
en China, seguida de los Estados Unidos (2,6 millones) y la India (2,4 millones).

El nimero total de registros de disefios industriales en vigor en todo el mundo aumentd
un 11% en 2020 hasta rondar los 4,8 millones. Las mayores cifras de registros en vigor

15 (Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual, 2021)
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se encuentran en China (2,2 millones), los Estados Unidos (371.870) y la Republica de
Corea (369.526).

3.1.4. TECNOLOGICO*®

La industria 5.0.- Desde la primera Revolucion Industrial, el ser humano ha comprendido
el potencial de aplicar la tecnologia para el progreso. La méaquina de vapor, la linea de
ensamblaje o la computacion son algunos de los avances que se han dado en los ultimos
siglos, todos encaminados hacia la generacion de tecnologia cada vez mas potente e
impulsando la productividad y eficacia. La Industria 5.0 cambia este paradigma y supone
una revolucion, pues calma el enfasis puesto en la tecnologia y asume que el verdadero
potencial para el progreso esta en la colaboracion entre humanos y maquinas.

La Industria 5.0 es un nuevo modelo de produccion en el que el foco esta puesto en la
interaccion entre humanos y maquinas.

La etapa anterior, la Industria 4.0, se desarrollé con la llegada de tecnologias de
automatizacion, loT y la fabrica smart. Con la Industria 5.0 se da siguiente paso, que
consiste en potenciar la colaboracion entre maquinaria cada vez mas potente y exacta y
el potencial Unico y creativo del ser humano.

La fase anterior a la Industria 5.0 ha visto el desarrollo de la industria digital: avances
como el Industrial Internet of Things o el trabajo conjunto de Inteligencia Artificial y Big
Data han generado un nuevo tipo de tecnologia capaz de ofrecer a las empresas un
conocimiento basado en datos.

Esto, a su vez, se ha traducido en procesos como la Inteligencia Operacional o Business
Intelligence, que genera modelos que aplican la tecnologia para la toma de decisiones
cada vez mas certeras y menos inciertas.

No obstante, durante esta fase en la Industria 4.0, se ha buscado minimizar la intervencion
humanay priorizar la automatizacién de procesos. En cierta medida, se ha hecho competir
al ser humano con la maquina, desplazando al primero de una multitud de escenarios.

En el caso de lalIndustria 5.0, esta tendencia se revierte: se trata de generar un
equilibrio en el que la interaccién maquina-humano sea capaz de aportar el méaximo de
beneficios.

Requerimientos Industria 5.0

Personal formado. - Con la fabrica 5.0 ha aparecido la figura del Chief Robotics Officer.
Se trata de una persona especializada en la interaccion entre maquinas y operarios, que
ademas posee conocimientos en areas como la robética o la Inteligencia artificial. Su rol
en la empresa supone tomar decisiones alrededor de estos factores.

La formaciéon de empleados ademéas también va a dar un paso hacia delante con la
generalizacion de la educacion virtual. Esto permite un coste menor para las empresas,
pues no requiere parar la produccion para formar a sus empleados. Ademas, también se
genera una formacion mas segura, que evita exponer al trabajador a riesgos innecesarios

16 (Nexusintegra)
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durante su formacion. Los entornos de aprendizaje interactivos que se generan potencian,
a su vez, la comunicacion y la motivacion de los empleados.

Se prevé asimismo que se generen multitud de puestos de trabajo relacionados con la
interaccion con sistemas roboticos e Inteligencia Artificial, entre otras tecnologias.

Tecnologia apropiada. - En relacion con la Industria 5.0, se habla ya de los “cobots”:
robots colaborativos, disefiados para una interaccion sencilla e intuitiva con los humanos.

Suponen tecnologia que tiene en cuenta al humano para procesos como la seguridad en
planta o los objetivos a lograr. En cierto modo, actian como aprendices, capaces de
observar la actuacion de un humano y replicarla, ayudando a los operarios.

La generalizacion de Digital Twins también supone otra de las tecnologias necesarias
para la fabrica 5.0. Se trata de modelos virtuales de un producto o un proceso cuya
generacion permite comprenderlo mejor y realizar pruebas.

Ademas, con procesos cada vez mas complejos, serd necesario un software adecuado
capaz de gestionar esta ingente cantidad de datos y dar a los operarios humanos un lugar
a través del que interactuar con las méquinas.

Perfiles profesionales de la era de la quinta revolucion industrial

El perfil del profesional que demanda el actual mundo globalizado para agregar valor
a la estructura productiva tiene las siguientes caracteristicas:

e Desarrollo de conocimientos digitales y tecnolégicos

Dominio de la tecnologia de ultima generacion para ofrecer una educacion mas
humana

Desarrollo socioemocional de los profesionales

Gestion interdisciplinaria, trabajo en equipo y fluidez en comunicacion

Gestion de conflictos

Generacion de soluciones que mejoren la vida en sociedad a través de la
tecnologia

Transformacion digital como herramienta de transformacion social.

Promover el minimo impacto ambiental, con méas salud y seguridad.
Adaptabilidad rapida al cambio

Pensamiento y colaboracién virtual

Pensamiento critico y toma de decisiones

Emprendimiento y definicion globalizados

Sensibilidad intercultural e inter generacional

Inteligencia emocional y social

En conjunto, son los retos que debe enfrentar la oferta académica de las IES y urge
tomar las medidas correspondientes.
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- Ambito Social Nacional

Una reforma integral de la educacion debe articular, necesariamente, la voluntad politica,
el marco legal, las inversiones, la cobertura y aspectos pedagdgicos, de caracter
cualitativos -asociados a la calidad- como la formacidon de los profesores, el rendimiento
estudiantil, la produccion de conocimientos, los textos escolares, la investigacion
cientifica, la articulacion con la produccion, y, sobre todo, el cambio de mentalidad.

Esto significa el paso de una estructura y gestion centralizada a una desconcentrada y
descentralizada; de un modelo escolarista a otro societal, cultural y ambiental; y de un
sistema creado para reproducir y ensefiar a otro para aprender y ensefiar a pensar,
mediante un nuevo modelo de escuela. El sistema educativo -si bien cambid en lo formal-
continta con deficiencias y atavismos estructurales, que han reflejado las evaluaciones
nacionales e internacionales. El pais ha avanzado, incluso superado los niveles de
cobertura escolar (96%); las inversiones son importantes y se acercan a la norma
constitucional, pero existe una deuda social critica en el ambito de la calidad. Asi reflejan
los resultados de las Pruebas Pisa, en lenguaje y, sobre todo, en matematica.’

Reformas educacién superior®®

El presidente de Ecuador, Guillermo Lasso, presentdé en el Parlamento Nacional un
proyecto de reformas a la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) que busca
modificar las atribuciones del Consejo de Educacion Superior y ampliar las oportunidades
para los jovenes. El paquete de reformas a la LOES se centra en tres aspectos: garantizar
la libertad y autonomia de los estudiantes, ampliar la oferta académica y mejorar los
procesos de admision.

«Esta es una responsabilidad y una obligacion de todas las instancias administrativas y
politicas del Ecuador. Nada es mas importante para el futuro que rescatar nuestro sistema
educativo superior», recalco el mandatario ante el Plenario al augurar que «miles de
jévenes nos lo van a agradecer ahora y en las décadas que vienen».

Sobre el eje de la «libertad», explicd que el paquete de medidas propuestas al analisis
legislativo se refiere a la capacidad de cada estudiante de poder decidir la carrera a su
eleccion, mientras que, en cuanto a la autonomia, sefiald como «esencial que las
universidades amplien sus capacidades de accidn, creen mas carreras y aprueben nuevos
sistemas de aprendizaje». En ese sentido, reiterd su promesa de campafa al exhortar a los
centros académicos a que puedan adecuar su oferta a la demanda e intereses y necesidades
de los entornos empresarial, social, legal y politico.

3.1.5.CULTURAL
- Ambito cultural Internacional

Programas de “inclusion de individuos” indigenas y afrodescendientes como
estudiantes en universidades y otras IES “convencionales”*®

7 www.eltelegrafo.com.ec
18 (Diario El Heraldo, 2021)

19 (CRES UNESCO — IESALC y UNC, 2018)
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Existen numerosas experiencias que responden a este tipo de modalidad (programas de
cupos, de becas y de apoyo académico y/o psicosocial), aunque adn resultan insuficientes
en comparacion con las necesidades y demandas. Varios Estados, universidades publicas
y privadas y fundaciones privadas han establecido programas de este tipo. Hay opiniones
encontradas respecto de esta clase de programas. Algunas enfatizan que no solo crean
oportunidades para individuos, sino que contribuyen a desarrollar capas de profesionales
indigenas y afrodescendientes que sirven de manera directa a sus pueblos y comunidades,
asi como que muchos de estos profesionales juegan papeles fundamentales en el
desarrollo y gestion de experiencias. Otras opiniones destacan que este tipo de programas
favorece la “fuga de cerebros” desde las comunidades apartadas hacia las grandes
ciudades, asi como su “occidentalizacion”, la pérdida de sus valores étnicos, de sus
lenguas y de la valoracion por sus saberes.

Otras sefialan que con ellos no basta, porque en las IES “convencionales” estos
estudiantes frecuentemente deben lidiar con problemas de racismo, con que en el
curriculo no encuentran reflejadas las historias, idiomas y conocimientos de sus pueblos,
ademés de que se encuentran muy lejos de sus familias y comunidades. También a
menudo se destaca que —mas alla de los problemas de racismo mencionados— estos
programas logran exponer a estudiantes, docentes y funcionarios a la presencia de
estudiantes de estos pueblos, y de este modo generan nuevos desafios, los cuales —suele
sostenerse— abren posibilidades de cambios en los procesos de investigacion y ensefianza-
aprendizaje, asi como en las visiones y conductas de las comunidades institucionales.

Programas y proyectos de docencia, investigacion y/o de vinculacién social,
desarrollados por IES “convencionales” con participacion de comunidades de
pueblos indigenas y/o afrodescendientes. 2°

El conjunto de experiencias que forzadamente se incluyen en este tipo es expresion de la
diversidad de contextos, culturas profesionales y académicas, culturas institucionales y
normativas monoculturalistas, que ponen a prueba la creatividad de numerosos grupos de
docentes, investigadores, autoridades universitarias y otros actores significativos. Por
esto, bajo la complicada denominacion de este tipo se agrupan experiencias muy diversas,
que un tanto arbitrariamente se podria separar en tres subconjuntos, pero el problema es
que algunas formarian parte de mas de uno de estos. Las experiencias comprendidas en
cualquiera de ellos pueden alcanzar logros mas o menos significativos en el desarrollo de
relaciones de colaboracion intercultural, las cuales como en los casos antes comentados
no estan exentas de diferencias de intereses y visiones, asimetrias de poder, dificultades
y eventualmente conflictos.

El primero abarcaria las experiencias centradas principalmente en programas o proyectos
de docencia, algunos de los cuales incluyen componentes de investigacion y/o de
vinculacion con la comunidad. En algunos casos, estas experiencias incluyen la
participacion de docentes provenientes de pueblos indigenas y/o afrodescendientes, asi
como las lenguas, saberes y modos de produccion de conocimiento y aprendizaje propios
de estos pueblos

El segundo abarcaria experiencias en las cuales la colaboracion intercultural se da
principalmente a través de programas o proyectos de investigacion, algunos de los cuales
ademas incluyen actividades docentes. Estas experiencias producen conocimientos sobre

2 (CRES UNESCO — IESALC y UNC, 2018)
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estas comunidades, sistematizan sus idiomas y conocimientos, o generan tecnologias, que
comparten de manera proactiva con las comunidades o bien hacen esto mismo, pero
mediante modalidades de coproduccion.

El tercero incluiria experiencias en las que la colaboracién se da especialmente mediante
proyectos denominados de “vinculacion”, “extension”, “servicio” u otras nominaciones,
orientados a mejorar la calidad de vida de las comunidades. En muchos casos, no se
limitan a “aplicar” saberes académicos en las comunidades, sino que integran saberes de
las comunidades. Este tipo de casos se caracterizaria porque, aunque incluye actividades
docentes y de investigacion, sus actividades principales son de servicio a y vinculacién

con las comunidades.

Si bien en la mayoria de los casos, las experiencias agrupadas dentro de estos tres
subconjuntos generalmente involucran la participacion de un numero reducido de
docentes, investigadores y/o estudiantes, algunas de ellas acaban creando programas
institucionales de mayor alcance. En ciertos casos, también logran convertirse en
referencias importantes para otros equipos de sus mismas u otras universidades y otros
tipos de IES.

Logros, problemas, desafios
Logros

Los principales logros de los programas especiales, coejecuciones, universidades y otros
tipos de IES estudiados son:

1) Mejoran las posibilidades de que personas indigenas y afrodescendientes accedan a
la educacion superior y culminen exitosamente sus estudios.

2) Ajustan su oferta educativa a necesidades, demandas y proyectos de las comunidades
y la relacionan con oportunidades locales y regionales (subnacionales) de empleo,
generacion de iniciativas productivas y servicio a la comunidad.

3) Desarrollan modalidades participativas de aprendizaje centradas en la investigacion
aplicada.

4) Integran docencia/aprendizaje, investigacion y servicio a las comunidades.

5) Integran diversos tipos de conocimientos y modos de produccion de conocimiento.
6) Promueven la valorizacién y, segln los casos, incorporan lenguas y conocimientos
propios de estos pueblos y comunidades, contribuyen proactivamente a su fortalecimiento
y realizan investigacion sobre ellos.

7) Desarrollan docencia e investigacion orientadas por criterios que, de acuerdo con las
circunstancias, expresan valoracion por la diversidad cultural, interculturalidad, equidad,
inclusion, gobernabilidad democratica, desarrollo humano y sostenible.

8) Forman egresados que contribuyen al desarrollo sostenible local y regional y al
mejoramiento de la calidad de vida de sus comunidades.

Problemas y desafios

Los problemas y desafios mas frecuentemente enfrentados por estos programas,
coejecuciones, universidades y otros tipos de IES estudiadas son los siguientes:

1) Insuficiencia y/o precariedad presupuestaria.
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2) Actitudes racistas por parte de funcionarios publicos y de las propias instituciones,
asi como de diversos sectores de poblacion, que afectan el desarrollo de sus actividades.
3) Dificultades derivadas de la rigidez de los criterios de evaluacion aplicados por las
agencias especializadas de los Estados encargadas de otorgar reconocimiento y/o
acreditacion.

4) Obstaculos institucionales derivados de la rigidez de procedimientos administrativos,
los cuales afectan la ejecucion de sus planes y actividades.

5) Obstéculos institucionales derivados de la rigidez de criterios académicos aplicados
por las IES dentro de las cuales funcionan algunos de los programas estudiados, y/o por
agencias gubernamentales que otorgan fondos para investigacion y proyectos especiales,
los cuales afectan labores docentes y de investigacion de las IES y programas estudiados;
también dificultan la posibilidad de sumar las contribuciones de sabias/os indigenas o
afrodescendientes.

6) Dificultades para conseguir docentes y otro personal con adecuada sensibilidad y
recursos personales y técnicos para el trabajo intercultural.

7) Dificultades econdémicas de los estudiantes para poder dedicarse mas y mejor a su
formacion.

8) Insuficiencia de becas

- Ambito cultural Nacional?!

Los indigenas y los afroecuatorianos no atraen los intereses de las universidades publicas.
John Anton, académico afrodescendiente, ex rector de la Universidad Luis Vargas Torres
de Esmeraldas, durante la intervencion del Consejo de Educacion Superior (CES),
manifiesta es inaceptable como universidades que estan situadas en territorios, donde la
mayoria son afrodescendientes e indigenas, no tengan el minimo proposito de trabajar por
estos grupos. Ni el enfoque de interculturalidad ni las politicas de cuotas son conocidos
por las autoridades ni por los docentes de la universidad (Comunicacion personal, 23 de
junio, 2017).

Esto sucede también con las universidades de la region amazénica, situadas en territorios
indigenas, pero sin ninguna programacion orientada para pueblos y nacionalidades, ni
agendas de investigacion que recojan las necesidades locales.

La falta de preocupacion de las universidades por los temas étnicos se debe a la
permanencia del racismo en estos espacios. En la universidad todavia sentimos con temor
de identificarnos como indigenas. Los compafieros cuando nos ven con anaco, con bayeta
nos ven con recelo. Cuando oyen que hablamos en kichwa se rien, por esta razon dejamos
de lado nuestra identidad indigena Asi se manifiesta Mariana Roldan, estudiante de
derecho de la Universidad Técnica de Ambato (comunicacion personal, 2 de julio, 2017).
Es interesante ver en la Constitucion Nacional y en la LOES los propésitos del Estado
ecuatoriano de garantizar el acceso a la educacidn superior de los estudiantes indigenas y
afrodescendientes. Algunas universidades, especialmente las privadas asumen las
politicas de cuotas, ofreciendo becas y asistencia financiera a los estudiantes e
incorporando a docentes indigenas y afros en el cuerpo docente.

En contraste con los derechos contemplados en la Constitucion Nacional, la LOES y los
Consejos de Igualdad los examenes de ingreso aplicadas por el Sistema Nacional de
Nivelacion y Admisién excluyen a los estudiantes indigenas y afrodescendientes. Existe

2L (CRES UNESCO — IESALC y UNC, 2018)
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un modelo Unico de examen aplicado a todos los estudiantes. Los mejores puntajes son
obtenidos por los estudiantes mestizos, mientras que las notas inferiores a los seiscientos
puntos, corresponden a indigenas y afrodescendientes.

En los Exdmenes de Admision a Educacion Superior (ENES), 2015, hubo el siguiente
comportamiento de los estudiantes afros, indigenas y montubios: Del 5.39 % de
estudiantes indigenas que rindieron los exdmenes, fue habilitado el 4.45%, el 3.73%
recibio la asignacién de cupos y el 3.75% aceptd los cupos. Del 3.14% de los estudiantes
afrodescendientes que rindieron los examenes de ingreso, fue habilitado el 2.76%, el
2.67% recibio la asignacion de cu-pos y el 2.70% aceptd los cupos. Los porcentajes de
aceptacion de los dos grupos son relativamente altos en comparacion con el nimero de
cupos asignados; sin embargo, los jovenes que aceptaron tuvieron que matricularse en
especialidades que no fueron de su agrado.

Estableciendo el balance general de las experiencias de colaboracién intercultural
entre las universidades, los ISPEDIB vy las organizaciones indigenas y afrodescendientes,
se puede evidenciar que existen iniciativas y programas que recogen los problemas y las
aspiraciones de los indigenas y afrodescendientes en el ambito de las universidades
privadas, mientras que las universidades publicas, a excepcion de la Universidad de
Cuenca, la UNAE, la UNACH y la UPSE, no asumen los mandatos constitucionales y la
LOES referentes a pueblos y nacionalidades. En las grandes universidades, como es el
caso de la Universidad Central del Ecuador, no hay programas de estudios indigenas, ni
afrodescendientes. Segun el profesor, Andrés Ortiz, esto tiene que ver con “el racismo y
con las escasas posibilidades de ventajas econdmicas que se puede obtener con los temas
de etnicidad y derechos de los pueblos indigenas y afroecuatorianos en el mercado
laboral” (comunicacion personal, 23 de junio, 2017). Pareciera que los temas de cultura,
los saberes ancestrales no dan réditos econémicos, mientras que el cambio de la matriz
productiva y la mineria si generan divisas, por tanto, las universidades apuestan por estos
dos aspectos. %

En cuanto a los convenios de cooperacion entre las universidades, los ISPEDIB vy las
organizaciones indigenas y afroecuatorianas, actualmente no existen. Las universidades
establecen convenios con instituciones vinculadas con el mismo gobierno o con
organizaciones grandes como es el caso del convenio de la UPS con la Asociacion
Ecuatoriana de Radiodifusion. Apenas la UPSE mantiene vinculos de cooperacion con la
Federacion de las Comunas de la Peninsula de Santa Elena. 2

En este ambito, es necesario y urgente que la ESOPOH como IES pueda evidenciar
iniciativas, politicas y programas que recojan los requerimientos y las aspiraciones que
tienen los indigenas y afrodescendientes como ejes trasversales en la formacion
profesional amparados en los derechos fundamentales establecidos en la Constitucion de
la Republica del Ecuador y LOES.

3.2.ANALISIS SECTORIAL Y DIAGNOSTICO TERRITORIAL

Siendo la pertinencia la capacidad de una IES para responder y articularse con las
demandas del entorno asi como para contribuir a la reduccion de brechas en sectores
prioritarios y emergentes, considerando la planificacion nacional y la politica pablica en
materia de educacion superior, para justificar la necesidad de modernizacion de la oferta

22 (CRES UNESCO — IESALC y UNC, 2018)
2 (CRES UNESCO — IESALC y UNC, 2018)
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académica es necesario realizar el respectivo analisis de la situacion actual de la Zona 3
Central, en términos de la estructura productiva, problemas y potencialidades,
principalmente para la determinacion del mercado laboral y la vocacion del territorio, en
cuyo contexto se desenvolveran los profesionales que se forman en la ESPOCH.

- Ambito geografico y poblacional

La zona 3 esta constituida por las provincias de Cotopaxi, Tungurahua Chimborazo y
Pastaza, con un tamafio de 45.000 km2, siendo la mas grande del pais.

En cuanto al analisis de la poblacién desagregada por sexo, etnia, edad, se establece que
la Zona 3 esté habitada por 1"456.302 personas, de las cuales 705.069 son hombres (48%)
y 751.233 son mujeres (52%), existiendo un claro dominio del género femenino.

La poblacion indigena representa el 24,8% del total de la zona 3, conformada por 8
nacionalidades, siete en la provincia de Pastaza (Achuar, Andwa, Woaorani, Shiwiar,
Shuar, Zépara y Kichwa) y los pueblos Panzaleo, en Cotopaxi; Puruhg, en Chimborazo;
Chibuleo, Quisapincha y Salasaca, en Tungurahua.

Los asentamientos humanos méas grandes son 9: Puyo, Salcedo, La Mana, Pujili, Pelileo,
Barfios, Ambato, Riobamba y Latacunga.

Estos son los grupos de género y que historicamente han sido excluidos o discriminados
y que, por lo tanto, se constituyen los grupos prioritarios a ser incluidos en la
modernizacion de la oferta académica.

Las caracteristicas socio demogréaficas de la poblacion pobre por ingresos, segun el
compendio estadistico 2014 emitido por el INEC, considera que la linea de pobreza esta
marcada por ingresos de hasta USD. 58.8 y que la linea de la extrema pobreza por ingresos
de hasta USD. 33.2, se concluye que en el sector rural se bordea de manera generalizada
la linea de la extrema pobreza con una incidencia promedio de 14.3 %y que en el sector
urbano apenas se ha superado esta linea con una incidencia de 22.5%.

La educacion si no el Gnico, es el principal mecanismo para contribuir a la erradicacién
de la pobreza y de la pobreza extrema, por lo que es un imperativo la modernizacion
secuencial, la oferta académica, bajo los principios de universalidad, gratuidad y calidad.

La poblacion de la zona 3 en edad para optar para carreras de grado y posgrado, al 2020
en la Provincia de Cotopaxi experimentara un crecimiento del 6.92%, en Tungurahua un
crecimiento de 2.43%, en Chimborazo un crecimiento de 4.42% y en Pastaza un
crecimiento de 14.04%, lo que significa que es necesario el crecimiento de la oferta
académica de la ESPOCH en un 13.77% (total) para su sede matriz y en un 14.04% para
sus sedes de Morona Santiago y Orellana en la region oriental.

- Ambito econémico
Empleo y subempleo

Las tasas de empleo reflejadas en la Agenda Zonal 3, no son alentadoras, ya que en la
provincia de Chimborazo se encuentra el menor porcentaje de ocupacion plena de la zona
con 21,7% y esta por debajo del porcentaje zonal y nacional de 28,3% y 42,8%
respectivamente.
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La tasa de subempleo en Chimborazo es la mas alta de la zona con 75,7% Yy supera a la
tasa zonal de 68,4% y nacional 50,9%.

Frente a esta realidad es clara la necesidad de incrementar la calidad de los procesos de
ensefianza aprendizaje, tedricos y practicos experimentales, pues en la medida en que
evoluciona la industria demanda una mayor eficiencia del capital humano,
correspondiendo a la Educacion Superior desarrollar las capacidades para formar los
profesionales con las competencias requeridas por el elevado desarrollo tecnologico del
entorno.

Mano de obra calificada

Por otra parte, lamano de obra calificada en promedio de la zona 3 es de 12,3% por debajo
del nacional que es de 17,1% (INEC — ENEMDU 2012), lo que evidencia la necesidad de
la modernizacion de la oferta académica actual, para incrementar la mano de obra
calificada.

- Ambito productivo

En la Agenda Zonal 3 se establece: “En lo relacionado al sector productivo empresarial
de la Zona 3, existen empresas manufactureras pequefias, medianas y grandes, debiendo
considerar que, dentro de estas, estan aquellas dedicadas a la produccion automotriz,
metalmecénica, textil, cuero y calzado, entre otras”.

Los 739 establecimientos productivos se encuentran agrupados en los 4 encadenamientos
principales: textiles y confecciones, cuero y calzado, carrocerias; alimentos y bebidas
procesados.

El principal desarrollo es de comercio al por mayor y menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas, con el 51%; seguido por industrias manufactureras y
actividades de alojamiento y de servicio de comidas 11%; informacién y comunicacion,
5%; y actividades profesionales, cientificas y técnicas 3%.

La situacion de la estructura productiva refleja las necesidades de formacion de los
profesionales que requiere el sector, cuyas competencias deben correlacionarse con
aquellos aspectos que la estructura productiva asi lo demanda, pero considerando el
elevado grado de desarrollo tecnoldgico del mundo globalizado actual y la composicién
del valor agregado bruto del sector y la disponibilidad de empresas que demandan de
profesionales con este tipo de formacion.

Produccidn agricola

Segun el INEC (2000), existen 740.000 ha. de superficie dedicadas a la produccion
agropecuaria, donde la mayor parte estd ocupada por cultivos; encabezando la lista esta
la papa con una cobertura del 58% de la superficie de cultivo a nivel zonal, seguida por
el tomate de arbol (39%), el maiz suave en choclo (35%), maiz suave seco (25%), cafia
de azlcar (19%), arveja (18%), fréjol seco (12%), platano (11%), café (6%), cacao (3%)
y maiz duro seco (1%).

A estos productos se agregan aquellos que corresponden al sector agroexportador, como
son las flores, el brdcoli y la alcachofa; los cuales tienen una mayor presencia en la
provincia de Cotopaxi.
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Produccion Pecuaria

La produccion pecuaria en la zona se ve caracterizada por una predominancia de la
ganaderia mayor, seguida de la produccion de cuyes y conejos.

Produccion Avicola

La produccion de aves total es de 1°124.289, entre las que se cuentan pollos, gallos,
gallinas, patos y pavos. La mayor existencia de aves se da en la provincia de Cotopaxi
con un aproximado de 589 254 unidades, seguida de Chimborazo con 365 151 y
Tungurahua con169 884 (INEC, 2012).

Produccion Piscicola

La piscicultura se desarrolla con mayor énfasis en las provincias de Tungurahua y
Pastaza, especificamente en el eje Bafios — Puyo, y en menor cantidad en los cantones
Pillaro y Patate, siendo la trucha en Tungurahua y la tilapia en Pastaza, las especies méas
importantes.

En Pastaza se registra la mayor cantidad de personas dedicadas a la crianza de tilapia al
igual que su comercializacion, donde el 54% se lo hace a través de intermediarios, al
consumidor final un 42% y a mayoristas el 4%, de acuerdo con los datos del MAGAP,
2012,

Sector Artesanal

En la Amazonia producen artesanias utilitarias y decorativas. Para ello, utilizan elementos
naturales, como fibras, madera, arcilla, semillas y plumas, entre los méas importantes. En
las demas provincias de la Zona 3 elaboran artesanias con los materiales de construccion
derivados de la mineria no metalica, como es el caso de los productores de bloques,
adoquines, tuberia de cemento, ladrillos, productos cerdmicos, artesanias de piedra, cielos
rasos y productos diversos de yeso.

Industria Aeronautica

En la provincia de Cotopaxi (base aérea), desde hace 25 afios viene funcionando el Centro
de Mantenimiento Aeronautico (CEMA), perteneciente a la Direccion de la Industria
Aeronautica (DIAF). Actualmente proporciona mantenimiento a aeronaves de toda
Latinoamérica, con un promedio de 50 aviones por afio.

Toda la experiencia que ha experimentado la industria aeronautica durante este tiempo,
hace que desde la Unidn de Naciones Suramericanas (UNASUR), sea tomada en cuenta
para la fabricacidn de partes de aviones de entrenamiento, como también la fabricacion
de aeronaves para el control de plagas y enfermedades, especialmente en cultivos
tropicales y subtropicales (DIAF 2014).

Ensamblaje Automotriz

En la ciudad de Ambato, actualmente se producen siete vehiculos por dia, de la marca
Great Wall, donde se incorpora el 22% de componentes y accesorios de produccion
nacional, de gasolina y diésel. CIAUTO es la empresa que desarrolla esta industria,
elevando cada vez la eficiencia del capital humano, asi como de la tecnologia, su meta es
llegar a producir doce automotores por dia, con un promedio del 40% de produccién
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nacional en componentes y accesorios, fortaleciendo la cadena de producciony de valor,
como también generando trabajo y empleo.

Turismo

La actividad que se suma a la transformacién de la Matriz Productiva es el turismo, el
cual segun el (INEC 2013), ingresaron al pais 1 366 269 turistas de diferentes paises,
principalmente de Colombia con el 25,2%, Estados Unidos con el 18,36% y el Pert con
el 11,04%.

En cuanto al nimero de establecimientos turisticos, la mas grande infraestructura esta en
la provincia de Tungurahua, la que en su mayoria se encuentra ubicada en los cantones
Ambato 711, Bafios de Agua Santa 501, seguida por Chimborazo en su mayoria ubicados
en Riobamba con 558, luego Alausi con 43 y Guano con 36. En conjunto generan empleo
para 7 836 personas.

Red Vial

En la Zona 3 la via Panamericana une las capitales de las provincias de Cotopaxi,
Tungurahua y Chimborazo, con 6 carriles en el tramo Quito - Latacunga - Ambato. No se
han concretado los ofrecimientos de ampliacion en el tramo Ambato — Riobamba.
Igualmente se encuentra disponible la via Latacunga- La Mana que es parte del eje
comercial Manta - Manaos.

Las vias internas de las capitales de provincia Latacunga, Ambato y Riobamba, no son
suficientes ya que debido al incremento del parque automotor ha provocado serios
problemas de congestionamiento; el parque automotor crece 4 veces mas que la poblacion
como es el caso de Latacunga crece anualmente a un ritmo del 1,99%, mientras que el
parque automotor crece al 8%.

Pese a estas dificultades, la red vial de la zona 3 es de alta movilidad y accesibilidad,
propicia para el desarrollo productivo, a mas de ello cuenta con el Aeropuerto
internacional Cotopaxi, que tiene condiciones adecuadas para la aviacién internacional
de pasajeros y carga, por lo que se reitera la obligacion del Sistema de Educacion Superior
para desarrollar las capacidades para formar los profesionales con las competencias
requeridas por el elevado desarrollo tecnoldgico del entorno.

- Ambito Socio-Educativo
Analfabetismo

En la agenda de la Zona 3 se verifican los siguientes porcentajes maximos de
analfabetismo zonal en la poblacion:

Tabla 33: Analfabetismo por provincias y cantones en la Zona 3, afio 2012

PROVINCIA CANTON % ANALFABETISMQ
Sigchos 24.6
Latacunga 9.2

Cotopaxi La Mana 10

Pangua 14,9
Pujili-Saquisili 22,7
Salcedo 11,6
Alausi Chunchi 24.2

Chimborazo | Riobamba-Chambo 8,5
Pallatanga-Cumanda 12,1
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Colta-Guamote 23,7
Guano-Penipe 10,6

Pastaza Arajuno 10.8
Pastaza-Mera-Santa Clara 6,7

Pillaro 11.2

Ambato Norte 7.4

Tungurahua Arrlbato Sur 6,6
Bafios 3,7

Patate- Pelileo 8,7
Cevallos-Mocha-Quero-Tisaleo 7.6

Zona 3 11

Nacional 6,8

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda — INEC 2010.
Elaboracién: Senplades, Zona 3 Centro

El promedio del analfabetismo en la zona 3 es el 11% que esta por sobre el promedio
nacional que es del 6.8%.

Analfabetismo digital

En la agenda de la Zona 3 se determina que el uso de internet por los estudiantes dentro
de los establecimientos educativos es en Cotopaxi el 38,2%, Chimborazo 41,4%,
Tungurahua 42,6%, Amazonia 23,7%; mientras que el promedio zonal es 40,1% vy el
nacional 34,1% (ENEMDU - INEC 2012).

En cuanto se refiere al analfabetismo digital, en la poblacion mayor a 10 afios, el promedio
de la zona 3 es de 37.9% que también supera al promedio nacional que es de 29.4%.

Los promedios de analfabetismo y analfabetismo digital en la region, en pleno siglo XXI,
son elevados, por lo que se constituye en el primordial referente que evidencia la
necesidad de modernizar la oferta académica dotada de una adecuada infraestructura
tecnoldgica.

Esta realidad es preocupante cuando en la actualidad estamos en “la época del internet de
las cosas”, por lo que es de vital importancia impulsar la modernizacion de la oferta
académica y de manera particular la modernizacion de los laboratorios utilizados para las
practicas experimentales.

- Ambito cultural?

Ecuador un pais intercultural donde conviven personas con diferentes costumbres, aunque
estas diferencias no deberian ser motivo de un conflicto social sino méas bien podrian
convertirse en interacciones para aprender de los demas y juntos lograr construir ese
Ecuador del buen vivir y asi contribuir con el desarrollo del pais.

Ecuador es una nacion multiétnica y pluricultural. Habria que considerar la diversidad
étnica y regional del Ecuador para analizar su cultura. Etnicamente esta marcado por la
presencia de mestizos, indigenas y afro ecuatorianos.

Segun el dltimo censo nacional (2010), Ecuador tiene un 40% de poblacion indigena,
agrupada en 14 nacionalidades y 19 pueblos, segun reconoce la Constitucion. En el
Ecuador se hablan catorce idiomas. En la Sierra, la nacionalidad kichwa con sus 18
pueblos originarios hablan el idioma kichwa.

24
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Anadlisis de la oferta académica universitaria en la zona 3

La oferta acadéemica universitaria en la modalidad presencial estd determinada con el
78,67% por instituciones puablicas y el 21,33% por instituciones privadas, como se lo
puede visualizar en la siguiente tabla:

Tabla 34: NUmero de carreras y facultades de las universidades publicas y privadas en la Zona, afio 2022.

) N. CARRERAS
PROVINCIA INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR FACULTADES
/| ESCUELAS N. %
PUBLICAS
Cotopaxi Un!vers!dad de Ia§ Fuerzas ArmaEdas Extension Latacunga 3 8 3,79
Universidad Técnica de Cotopaxi 4 32 15,17
Tungurahua | Universidad Técnica de Ambato 10 44 20,85
Chimborazo Escuela Superior Politécnica de Chimborazo 7 44 20,85
Universidad Nacional de Chimborazo 4 31 14,69
Pastaza Universidad Estatal Amazonica 2 7 3,32
SUBTOTAL 30 166 78,67
PRIVADAS
Cotopaxi Universidad Auténoma de los Andes 3 4 1,90
Universidad Auténoma de los Andes 4 12 5,69
Tungurahua | Universidad Tecnoldgica Indoamérica 8 15 7,11
Universidad Catélica Extension Ambato 5 10 4,74
Chimborazo | Universidad Auténoma de los Andes 2 2 0,95
Pastaza Universidad Autonoma de los Andes 2 2 0,95
SUBTOTAL 24 45 21,33
TOTAL 54 211 100,00

Fuente: Ofertas académicas Universitarias, abril 2022.
Elaboracién: Direccién de Planificacion

Conforme la informacion de las tablas que anteceden, en la Zona 3 la ESPOCH y la UTA
son las IES que tiene el mayor nimero de carreras y por ende su oferta académica total
alcanza el 41,705% de carreras en la Zona 3, seguido de la Universidad Técnica de
Cotopaxi con el 15,17%, Universidad Nacional de Chimborazo con el 14,69% y las otras
con la diferencia.

En este ambito la ESPOCH ha experimentado un elevado movimiento migratorio hacia
sus aulas; tal es el caso que para el periodo octubre 2021-marzo 2022 se han matriculado
21.473 estudiantes, de los cuales el mayor porcentaje corresponden a otras provincias y
pertenecen a diferentes estratos sociales y diferentes culturas.

Sin embargo, la oferta académica de la ESPOCH, no ha tenido un desarrollo acorde con
esa exigencia por lo que es necesario modernizar la oferta académica para continuar
beneficiando al desarrollo de mejores competencias profesionales en todos los estudiantes
politécnicos, en los que se incluyen aquellos de grupos prioritarios.

Problemas y potencialidades
e Problemas

En el diagnostico integrado de la Agenda de la Zona 3 Central, se establecen los siguientes
problemas relacionados con el proyecto:

Problemas productivos:

* Bajos niveles de productividad.
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* Ausencia de produccidon con encadenamientos productivos y de valor.

* Limitado acceso a factores de produccion (agua, tierra, capital, conocimiento

y tecnologia).

* Altos costos de produccion.

* Ausencia de normativa de produccidon que exija cada vez mayores estandares
de calidad, en todos los eslabones de la produccién.

» Limitados mecanismos que fortalezcan la produccion nacional.

e Potencialidades

Asi mismo, en el diagndstico integrado de la Agenda de la Zona 3 Central, se establecen
las siguientes potencialidades relacionadas con el proyecto:

Potencialidades productivas:

* Ubicacion de industrias manufactureras.

* Operaciones de transporte aéreo nacional e internacional.

* Diversidad climéatica y productiva.

* Espacios para ubicar generadores de energia eolica.

 Academia comprometida con la transformacion de la Matriz Productiva.

La ESPOCH, se encuentra comprometida con la transformacion de la matriz productiva
y con la actualizacion tecnoldgica, por lo que se encuentra ejecutando proyectos, no solo
para mejorar la formacion de sus estudiantes sino también para contribuir al desarrollo
del sector productivo, a través de la generacion de cursos de capacitacion y entrenamiento
como es el caso de los ya implementados laboratorios de autotrdnica, energias alternativas
y procesos industriales al servicio de la comunidad politécnica y del pais en general.

Conclusién general del anélisis de la situacion interna

La oferta académica de grado y posgrado de las IES en el Ecuador, en general, no cubre
las expectativas para ser la base del desarrollo del pais, situacion dificil que se evidencia
en los siguientes aspectos:

« Falta de cobertura de la demanda de la matricula estudiantil.

« Falta de modernizacion de los entornos de aprendizaje en base al uso de las
tecnologias de la informacion y comunicacion.

« Deficiente calidad de la formacion profesional.

« Desocupacion y subocupacion de los profesionales.

« Reducida incidencia de los profesionales en el desarrollo econémico-social de
la region y del pais.

Estos son los factores que seran tomados en cuenta para la modernizacion de la
infraestructura tecnoldgica en relacion a la Oferta Académica de la ESPOCH, que tiene
la delicada responsabilidad de formar los profesionales con las mas adecuadas
competencias correlacionadas que la estructura productiva asi lo demanda y el elevado
grado de desarrollo tecnolégico del mundo globalizado actual.

3.3.MAPA DE ACTORES Y ACTORAS

El analisis del entorno permite a la institucion identificar, definir y describir a los actores
y grupos de interés, mismos que intervienen, actdan e inciden en una iniciativa que tenga
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la institucion de educacion superior acorde a su razén de ser, enmarcados en sus funciones

sustantivas universitarias y las condiciones

fortalecimiento de los objetivos definidos.

institucionales orientados hacia el

En conclusion, la identificacion, andlisis y priorizacion de los grupos de interés, permite
a la ESPOCH planificar en su entorno, acorde a los efectos que puedan provocarse por
las relaciones establecidas con otros actores locales, nacionales e internacionales. A
continuacidn, se establece el mapa de actores de la ESPOCH.

- Mapa de actores

Grdfico 2. Mapa de Actores

Alto | Empresa
Univ. T e
IES Extranjeras DUbllca Privada
. = N~ o
. ., GAD’s
Jerarquizacion Medio )
de poder
Bajo
A favor Indiferente En contra
Intereses
- Matriz de actores
Tabla 35. Matriz de actores
Relacion Jerarquizacion
No. | Grupo de actores Rol predominante q
AF I EC B M A
1 Empresa Plblica D_esarrol_lg dg proyectos academlcog, de ’|nyest|gaC|oq, de X X
vinculacidn orientados al desarrollo socio econémico del pais.
. Desarrollo de convenios de cooperacion para el desarrollo de
Universidades o
2 . programas de posgrado y establecimiento de redes para | X X
extranjeras : I . -
investigacion y vinculacion.
, Vinculacion para la formulacion de politicas y proyectos
3 GAD’s - - - - X X
orientados al desarrollo socio econémico de la sociedad en general.
Determinacion de alianzas estratégicas para el fortalecimiento de
4 Empresa Privada | la formacion profesional en las distintas funcionales y areas de X X
conocimiento especificas de profesionalizacion.
Fomento de la cooperacion interinstitucional y multidisciplinaria
para el desarrollo de proyectos conjuntos de investigacion y
5 IES - A ! X X
vinculacion orientados a la solucion de los problemas de las zonas
de influencia.
. Generacion de alianzas mediante convenios de cooperacion
Organismos no R . . -
interinstitucional orientados al fortalecimiento de las funciones
6 gubernamentales . L | L | X X
(ONG) sustantivas universitarias acorde a los requerimientos de las partes
involucradas.
Fortalecimiento de la gestion socio-empresarial de las
organizaciones de  pequefios  productores,  artesanos,
9 COAC microempresarios, unidades econémicas populares, X X
emprendimientos unipersonales y familiares y organizaciones que
pertenecen a la Economia Popular y Solidaria

Nota: AF= A favor, | = Indiferente, EC= En contra, B= Bajo, M = Medio, A = Alto
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- Factores internos

3.4.ANALISIS FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

Tabla 36. Factores internos de la ESPOCH

FORTALEZAS

DEBILIDADES

FUNCION DOCENCIA

e  Modelo Educativo institucional e Alto porcentaje de personal académico ocasional
e Redisefios curriculares de las carreras ®  Altarotacion del personal académico y administrativo
e  Ampliay diversificada oferta académica e Inestabilidad laboral del personal académico y administrativo
e  Personal Académico a tiempo completo ®  Ausencia de empoderamiento de algunos docentes en
. i actividades de gestion, investigacion y vinculacion
Formacion y desarrollo docente R T - )
. S . . e  Deficiencia en el dominio del idioma extranjero
Capacitacion permanente de docentes e investigadores L ) ] .
i I L Falta de estandarizacion en estudios de Pertinencia y de
e Integracion del sector estudiantil en procesos institucionales .
o ; . . Prospectiva de las Carreras
. Blbllotec'as a_c,tuallzadas fisicasy thtjales o e  Reducido nimero de docentes con PhD
e  Automatizacion de los procesos ensefianza aprendizaje . . .
o ) Baja tasa de eficiencia terminal
e  Diversidad étnica y cultural de docentes y estudiantes . . . -
o Inexistencia de una metodologia para la evaluacion de los
®  Becas estudiantiles conocimientos basicos y profesionalizantes
FUNCION INVESTIGACION
e  Centros y grupos de investigacion
e  Articulos cientificos publicados e  Reducido nimero de profesores investigadores
®  Publicaciones cientificas de alto impacto e Minima publicacion de libros y capitulos de libros
e  Ponencias de investigacion a nivel nacional e internacional e  Limitada interaccion de la investigacion con la vinculacién
®  Reconocimiento en concursos nacionales e internacionales e  Laboratorios de investigacion desactualizados
e  Accesibilidad a las bases de datos fisicas y virtuales
FUNCION VINCULACION CON LA SOCIEDAD
e Insuficiente transferencia de ciencia y tecnologia hacia la
Posicionamiento de la institucion en la comunidad sociedad
Fortalecimiento de programas y proyectos sostenibles para el ¢  Limitada prestacion de los servicios de asesoria técnica y
desarrollo social y ambiental. capacitacion a la sociedad
e Gesti6n de convenios locales, nacionales e internacionales ¢ Escasa participacion estudiantil en proyectos de vinculacion
e  Cooperacién internacional para la investigacion y y con los actores productivos

vinculacién

Insuficiente seguimiento a graduados e insercion laboral.
Baja movilidad saliente de docentes — estudiantes

[ ]
CONDICIONES INSTITUC

IONALES

®  Imagen corporativa institucional

®  Gobernabilidad Institucional
. Profesionales de cuarto nivel con experiencia en el
sector administrativo

. Clima laboral satisfactorio
. Internacionalizacién de la institucion

° Servicios de bienestar estudiantil
satisfactorios

y politécnico

* Infraestructura fisica para el desarrollo institucional

* Infraestructura soporte  técnico

especializado

®  Sistema integrado de seguridad institucional

. Acreditacion y aseguramiento de la calidad

. Tecnologias de la informacién y comunicacion
institucional

. Aplicacién de acciones afirmativas

tecnoldgica vy

Falta un modelo de gestion por procesos y cultura
organizacional institucional

Procesos burocraticos en los procesos institucionales
Insuficiente automatizacion de los diferentes procesos
institucionales

Limitados procesos de contratacion publica Deficiente
comunicacion institucional

Deficientes laboratorios

Limitado presupuesto institucional

Reducida accesibilidad universal en aulas y bibliotecas

Limitado mantenimiento de la infraestructura fisica
institucional
Limitada cobertura y calidad de internet

Carencia de agua potable
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Factores externos

Tabla 37: Factores externos de la ESPOCH

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

AMBITO POLITICO

e  Crisis geopolitica
e Agenda2030 ODS . Guer.ra.l y conflictos béli-cos N .
e Plan Nacional de Desarrollo ®  Movilidad acelerada migratoria internacional
. Ley Organica de Educacién Superior *  Ciberespionaje
e  Aliados estratégicos nacionales e internacionales ¢ Ines_tabilidad Politica, Juridica y Seguridad
Nacional
e  Cambio en la Politicas de Educacién Superior
AMBITO ECONOMICO
e  Transnacionalizacién econémica e Pago deuda externa del Ecuador
e  Acuerdos econémicos nacionales e internacionales ®  Inestabilidad del Presupuesto del Estado
e Iniciativas bilaterales ®  Politica de austeridad
e Sectores sociales y productivos ®  Pérdida de poder adquisitivo
®  Altas tasas de interés
AMBITO SOCIO-EDUCATIVO
e  Educacion 5.0
e  Digitalizacion, big data y analisis de datos y conectividad
5G
Universalizacion de la educacion
e Demanda de investigacién por parte de los sectores e  Oferta Académica Internacional
sociales y productivos e  Competencia de universidad en tiempos y costos.
e PIBatecnologia e Nuevas tendencias economicas de los bachilleres
®  Uso de inteligencia artificial e Sistema de bachillerato unificado
e  Adaptacion e innovacion de los sistemas de ensefianza e  Consecuencias pos pandemia
e  Estandarizacion de contenidos de los programas de
estudios
Sistemas de acreditacion internacional
Bioseguridad en entornos educativos
AMBITO TECNOLOGICO
e  Cooperacién Tecnolégica internacional

Desarrollo acelerado de la tecnologia
Redes universitarias de investigacion y vinculacién

Intermediacién internacional de tecnologia
Limitados proveedores locales de tecnologia

AMBITO CULTURAL

Politicas nacionales de equidad e inclusion social
Politicas de accesibilidad universal

Desvalorizacion y perdida de los saberes
ancestrales y culturales

AMBITO AMBIENTAL

Normativa ambiental nacional e internacional
Conservacion y uso de los recursos naturales
Conservacion de la biodiversidad

Riesgos naturales y antropicos.
Emergencia climatica
Agravamiento de la huella ecolégica
Transicion ecolégica
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Desafios institucionales

Funcién docencia

Garantizar el acceso, permanencia y titulacion de estudiantes politécnicos.
Cumplir con estandares de aseguramiento de la calidad.

Diversificar la oferta académica y profesional de grado y posgrado con
pertinencia social.

Garantizar la articulacién entre las funciones sustantivas institucionales
Articular el grado con el posgrado.

Funcion investigacion

Potenciar la investigacion e innovacion de ciencia, tecnologia y saberes
ancestrales, para el desarrollo de la sociedad.

Desarrollo de proyectos de investigacion con enfoque en la innovacién y el
mejoramiento de la productividad.

Articular los proyectos de investigacion a las lineas del PND.

Fortalecer centros y grupos de investigacion de prestigio internacional.
Aumentar la produccion cientifica de alto impacto.

Contar con laboratorios de investigacion estandarizados y certificados
internacionalmente.

Funcién vinculacién con la sociedad

Fortalecer la vinculacion a través de la transferencia de ciencia, tecnologia y
prestacion de servicios acorde a la vocacion territorial.

Avanzar hacia la internacionalizacion de la ESPOCH

Promover la movilidad saliente y entrante docente-estudiantil a nivel nacional e
internacional.

Fortalecer la cooperacion interuniversitaria a nivel internacional.

Garantizar la eficiente gestion de los convenios nacionales e internacionales.
Fortalecer el proceso de seguimiento a graduados e insercion laboral

Condiciones institucionales

Contar con un modelo de gestion integral que permita el desarrollo, la
funcionalidad y la gobernabilidad institucional.

Realizar el manual y automatizacion de procesos y procedimientos
institucionales.

Garantizar sostenibilidad y eficiencia financiera institucional
Actualizar la normativa institucional

Fortalecer la conectividad institucional acorde a requerimientos
Contar con el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
Garantizar la infraestructura fisica y tecnoldgica acorde a las necesidades de las
funciones sustantivas universitarias.

Garantizar el bienestar de la comunidad politécnica y equidad
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4 ELEMENTOS ORIENTADORES

4.1.VISION

Al 2026 la ESPOCH contara con ambientes de aprendizaje disruptivos de grado y
posgrado articulados a politicas internacionales que aporten significativamente a la
resolucion de los problemas sociales con un enfoque de sostenibilidad; contribuira
asimismo con resultados de investigacion traducidos en emprendimientos que garanticen
la autogestion econOmica, la acreditacion y el fortalecimiento institucional de la
Politécnica.

4.2. MISION

Formar profesionales e investigadores internacionales a través de ambientes de
aprendizaje innovadores, capaces de contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad,
mediante la generacion de conocimientos y emprendimientos que se traduzcan en
autogestion e impacto sobre la sociedad, garantizando asi el bienestar de la region, el pais
y el mundo.

4.3.VALORES

En la institucion se fomentan los valores que permiten codigos de convivencia.
Compromiso social. - Responsabilidad social para la busqueda voluntaria del bienestar

general por encima del particular.

Cooperacion. - Trabajo en comin llevado a cabo por parte de un grupo de personas hacia

un objetivo comun.

Disciplina. — Conjunto de reglas o normas cuya observancia constante conducen a un

resultado.

Equidad. - Justicia e igualdad de oportunidades entre los miembros de la sociedad,

respetando la pluralidad.

Etica. - Guias de comportamiento, normalmente aceptados de manera social y que ayudan

a diferenciar lo que es correcto o no.

Identidad. - Es la toma de conciencia de las diferencias y las similitudes referidas a

comunidades, grupos sociales y entidades con procesos historicos similares o disimiles.
Igualdad. - Respeto a los derechos y libertades de toda persona, asi como de una sociedad

Inclusidn. - Integracion de todos los individuos y grupos sociales para tener las mismas

posibilidades e igualdad de oportunidades.

Integridad. - Actuar con valor, juicio critico y consciencia propia.
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Libertad de pensamiento. - Libertad de manifestacion, que protege a las personas frente

a los demas.

Responsabilidad. - Cualidad de todo ser humano para cumplir y hacer cumplir sus

obligaciones con plena consciencia de sus actos.

Sentido de pertinencia. - Grado de identificacion de los actores institucionales, asi como

el grado en que se siente aceptado por los demas.

Tolerancia. - El respeto integro hacia otras personas.

5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
- Funcién Docencia

Objetivo Estratégico. - Garantizar una formacion de grado y posgrado con calidad,
excelencia y pertinencia social y cultural que responda al desarrollo sostenible del pais.

Tabla 38. Politicas, metas e indicadores - Funcién docencia

POLITICAS

METAS

INDICADORES

estandares internacionales.

OO0L1. Asegurar la calidad y la excelencia académica de las carreras de grado acorde a los

PL1. Acreditacion
internacional de carreras
de grado.

Elaborar el proyecto institucional de
acreditacion internacional de
carreras, hasta finales del afio 2022.

% de cumplimiento del proyecto

Realizar el diagnéstico de las
carreras, hasta el afio 2023.

# de diagnosticos

Postular al menos 1 carrera para la
acreditacion internacional por
Facultad hasta el afio 2026.

# Carreras acreditadas

002. Consolidar la formacion integral y pertinente de profesionales de grado y posgrado
orientada al reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el didlogo de saberes.

PL2. Fortalecimiento de
los ambientes de
aprendizaje orientados a
la calidad académica.

Actualizar el Modelo Educativo
hasta el afio 2023.

% de cumplimiento del modelo

PL3. Priorizacion del
pensamiento critico en el
proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Contar con la videoteca institucional
hasta el afio 2026

% de implementacion de la
videoteca

Contar con la musicoteca
institucional hasta el afio 2026

% de implementacion de la
musicoteca

Contar con 8 salas de lectura a nivel
institucional, hasta el afio 2024

# de salas de lectura

Realizar la adecuacion del museo
institucional al 2026

% de adecuacion del museo
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Contar con el proyecto para la
implementacion del archivo
institucional al 2026

% de implementacion del archivo

institucional

Actualizar el material bibliografico
fisico y virtual acorde a los
requerimientos institucionales
académicos e investigativos de
manera anual.

% bibliografico actualizado

Actualizar el repositorio académico
institucional de manera semestral.

# de actualizaciones

Adecuar 9 espacios fisicos para el
funcionamiento de bibliotecas
acorde a estandares internacionales
hasta el 2024

# de espacios fisicos

Elaborar analisis de pertinencia de
las 44 carreras hasta el afio 2023

# de analisis de pertinencia

PL4. Fortalecimiento de
las modalidades de

Contar con la normativa aprobada y
en funcionamiento del IESDEL
hasta el 2022

% de cumplimiento de la
normativa

estudio acorde a la
demanda de la sociedad y
al avance tecnoldgico.

Contar con la normativa aprobada de
las modalidades de estudio a
distancia, semipresencial y en linea
hasta el 2022

% de cumplimiento de la
normativa

Presentar al menos 1 nueva carrera
en modalidad virtual y en linea hasta
el primer semestre del 2023.

# de carreras en modalidad virtual
# de carrera en modalidad en linea

PL5. Fortalecimiento de la

Realizar 9 socializaciones de guias
académicas realizadas en todas las
carreras y sedes hasta el primer
semestre del 2023

# de socializaciones

tasa de titulacion.

Analizar las modalidades de
titulacion hasta el afio 2023

# de modalidades de titulacion
analizadas

Implementar al menos 1 modalidad
de titulacion hasta el 2024

# de modalidades de titulacion

PL6. Fortalecimiento del
manejo de lenguas
extranjeras en los

docentes de la institucion

Contar con el 20% de la planta
docente con el certificado B1

% de docentes con certificado B1

PL7. Fortalecimiento de la
formacién de
profesionales e
investigadores a través de
una oferta de posgrado
con mayor impacto en la
sociedad

Elaborar el proyecto institucional de
acreditacion internacional de
programas de posgrado hasta finales
del afio 2023.

% de cumplimiento del proyecto

Realizar el diagnéstico de los
programas de posgrado, hasta el afio
2023

# de diagnosticos

Contar con al menos 1 programa de
posgrado acreditado
internacionalmente hasta el afio 2026

# de programas de posgrado
acreditados
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Contar con la licencia de certificador
profesional en el ministerio de
trabajo para el afio 2022

# de licencias

Contar con 5 programas de
certificacion profesional anuales.

# de programas de certificacion
profesional

Contar con 2 programas anuales de
posgrado en modalidad virtual

# de programas de posgrado
modalidad virtual

Contar con 2 programas anuales de
posgrado en modalidad hibrido

# de programas de posgrado
modalidad hibrido

Contar con 2 programas anuales de
posgrado tecnoldgicos

# de programas de posgrado
tecnoldgicos

Contar con 2 programas doctorales
hasta el 2026

# de programas doctorales

PL8. Elevacién de la tasa
de titulacion de los
programas de posgrado

Socializar semestralmente los
reglamentos y guias académicas de
los programas de posgrado

# de socializaciones

Analizar las modalidades de
titulacion hasta el afio 2023

# de analisis de las modalidades de
titulacion

Implementar al menos una
modalidad de titulacién hasta el
2023.

# de modalidades de titulacién

0O03. Garantizar las condiciones adecuadas de los escenarios deportivos institucionales para la
formacién integral de los estudiantes y el esparcimiento de la comunidad politécnica.

PL9. Adecuadas
condiciones de los
espacios fisicos para el
desarrollo de la funcion
académica institucional.

Contar con el 100% de los
requerimientos institucionales para
mantenimiento de la infraestructura

fisica institucional hasta el 2025

% de requerimientos para
mantenimiento

Contar con el 100% de los
requerimientos institucionales para
conservacion de la infraestructura

fisica institucional hasta el 2022.

% de conservacion de
infraestructura

Contar con el 100% de los
requerimientos institucionales para
construccién y fiscalizacion de
laboratorios de ciencias basicas
institucionales N. 01 ESPOCH
Campus Riobamba hasta el 2022

% de requerimientos para
construccion

Contar con el 100% de los
requerimientos institucionales para
construccion y fiscalizacién de
laboratorios de ciencias basicas
institucional N. 02 ESPOCH
Campus Riobamba hasta el 2022

% de requerimientos para
construccion
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Contar con el 100% de los
requerimientos institucionales para
construccion y fiscalizacion de aulas
institucionales en la estacion
experimental Tunshi hasta el 2022

% de requerimientos para
construccion

Contar con el edificio de
laboratorios de la Facultad de
Administracién de Empresas hasta el
2022

% de avance de la construccion

Construir al menos 1 taller de
robotica y 1 laboratorio de maquinas
electrénica y prototipado hasta el
2022

# de talleres de robotica
# de laboratorios

Contar con un bloque de talleres de
disefio grafico hasta el 2022

# de bloque de talleres

Contar con el 100% de los
requerimientos institucionales para
construccion y fiscalizacion del
comedor Politécnico ESPOCH hasta
el 2022

% de requerimientos para
construccion

Contar con el 100% de los
requerimientos institucionales para
construccién de aulas y residencia de
la Facultad de Ciencias Pecuarias
(Tunshi)

% de requerimientos para
construccion

Contar con el 100% de los
requerimientos institucionales para
construccion y fiscalizacion del
edificio de laboratorios de ciencias
basicas institucionales N. 03
ESPOCH

% de requerimientos para
construccion

Contar con el 100% de laboratorios
equipados tecnoldgicamente, hasta el
afio 2022

% de laboratorios equipados
tecnoldgicamente

- Funcion Investigacion

Objetivo Estratégico. - Potenciar la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica
institucional alcanzando estandares internacionales.

Tabla 39. Politicas, metas e indicadores - Funcion investigacion

POLITICAS

METAS

INDICADORES

OO04. Desarrollar la investigacion cientifica e innovacion tecnolégica multidisciplinaria como eje
transversal, acorde a las necesidades del entorno nacional e internacional, bajo principios éticos
y practicas colaborativas, que generen resultados de impacto en la zona de influencia.

PL10. Cultura de I+D+i
como eje transversal en la
formacion de grado y
posgrado

Elaborar el reglamento de
funcionamiento del DIETT hasta el
2022

% de cumplimiento del reglamento

Elaborar el plan de incubadora de
proyectos institucional hasta el 2022

% de avance del plan

Elaborar el plan para la
implementacidn del parque
tecnoldgico institucional

% de avance del plan
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Realizar una convocatoria anual de
proyectos en I+D+i

# convocatorias

Ejecutar el 100% de los proyectos en
I1+D+i aprobados.

% de ejecucion de proyectos

PL11. Fortalecimiento de
la Investigacién
Institucional

Realizar 5 convocatorias anuales
para la formacion de investigadores
en la institucion.

# de convocatorias

Incrementar en 5% del nimero de
investigadores en la institucion de
manera anual

# de investigadores en la
institucion

Contar con un centro de
investigacion por unidad académica
hasta el 2022

# centros de investigacion

Contar con la plataforma
institucional para la articulacién de
alianzas interinstitucionales para el
desarrollo de la investigacion hasta

el 2023

# de plataformas

Adherir a la ESPOCH a un Centro
de apoyo y soporte para el desarrollo
de tecnologia e innovacién (CATI)
hasta el 2023

% de avances para la adhesion

Contar con el 100% de laboratorios
equipados hasta el 2023

% de laboratorios equipados

Incrementar el 5% en la produccién
cientifica hasta el 2023

% de incremento de la produccién
cientifica

Contar con el 100% de equipos en
mantenimiento hasta el 2023

% de mantenimiento de equipos

Contar con el 100% de laboratorios
equipados hasta el 2026

% de laboratorios equipados

Incrementar el 10% en la produccion
cientifica hasta el 2026

% de incremento de la produccion
cientifica

Contar con el 100% de equipos en
mantenimiento hasta el 2026

% de mantenimiento de equipos

PL12. Adecuada
asignacion de la carga
académica dedicada a la
investigacion

Contar con el reglamento de carga
académica institucional reformado y
aprobado por Consejo Politécnico

% de cumplimiento del reglamento

PL13. Priorizacién de
dominios, lineas y
programas de
investigacion y
vinculacion
institucionales enfocadas
en la sostenibilidad.

Determinar al menos un dominio
institucional de manera bianual.

# de dominios

Determinar al menos una linea
institucional de manera bianual.

# de lineas de investigacion y
vinculacion

Determinar al menos un programa,
institucional de manera bianual.

# de programas de investigacion y
vinculacion
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Realizar informes de seguimiento y
actualizacion de lineas y programas
de investigacion y vinculacion
institucionales para la identificacién
de dominios de manera anual.

# de informe de seguimiento y
actualizacion

PL14. Las necesidades del
entorno y los ODS
direccionan las lineas y
proyectos de
investigacién

Contar con al menos 16
investigaciones desarrolladas y
articuladas a la construccion de

politicas pablicas de manera anual

# de investigaciones desarrolladas

Contar con al menos 16
investigaciones desarrolladas y
articuladas al fortalecimiento de las
vocaciones territoriales de manera
anual

# de investigaciones desarrolladas

PL15. Fortalecimiento de
la infraestructura fisica,
cientifica — tecnoldgica

para la investigacion.

Contar con infraestructura cientifica
—tecnolégica en operacion hasta el
2026.

# de infraestructura

OO05. Garantizar la transferencia de los resultados de investigacion que promueva la generacion
y servicios, que beneficien la calidad

de nuevos productos

de vida y el desarrollo social.

PL16. Desarrollo de la
produccion y publicacion
cientifica institucional

Realizar 5 capacitaciones a personal
académico en la escritura de
articulos cientificos en revistas de
impacto SJR o JCR hasta finales del
2022.

# de capacitaciones ejecutadas

Financiar 20 articulos anuales en
revistas internacionales con impacto
SJR 0 JCR.

# articulos

Incrementar al menos 5 becas
anualmente para la participacién de
los investigadores en eventos
cientificos nacionales e
internacionales indexados.

# becas entregadas

Realizar anualmente el seguimiento
de la participacion de los
investigadores en eventos cientificos
nacionales e internacionales
indexados.

# de informes de seguimiento

Realizar una capacitacion anual al
personal académico para la
elaboracion de libros académicos,
cientificos y artisticos de la
ESPOCH

# de capacitaciones ejecutadas

Contar con 50 libros académicos,
cientificos y artisticos de la
ESPOCH publicados anualmente.

# de libros publicados

Realizar 1 socializacién semestral
para incentivar la produccion
cientifica institucional.

# de socializaciones
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Contar con un sistema informatico
en funcionamiento hasta finales del
2022 que integre la investigacion, el | % de funcionamiento del sistema

registro, certificacion y la difusion informatico

de la produccion académica
cientifica institucional

Realizar un congreso anual
internacional SECTEI para la

o LR # de congresos internacionales
difusion de la produccion cientifica 9

institucional
Indexar 6 congresos cientificos # de congresos cientificos
institucionales anualmente indexados

PL17. Mantenimiento de
un ambiente sano y libre
de contaminacién

Contar con un sistema de gestion de

residuos solidos hasta el 2022 # de sistemas de gestion.

- Funcién Vinculacion

Objetivo Estratégico. - Fortalecer la vinculacion a través de la transferencia de ciencia,
tecnologia, innovacion y emprendimiento, que generen un impacto en el desarrollo social
y econémico de las zonas de influencia.

Tabla 40. Politicas, metas e indicadores - Funcion vinculacion

POLITICAS | METAS | INDICADORES

0OO06. Promover el desarrollo de los sectores sociales y productivos, mediante la transferencia de
ciencia, tecnologia, innovacion, emprendimiento y difusion de las culturas y saberes, en
correspondencia a la demanda del entorno y a la responsabilidad social y ambiental de la
ESPOCH.

Realizar la feria de emprendimiento
anual para contribuir al desarrollo # de ferias de emprendimiento
econodmico y social de la region.

Realizar 1 espacio de dialogo anual
para el fortalecimiento del # de espacios de dialogo.
emprendimiento

PL18. Desarrollode la | Realizar 16 proyectos de vinculacion
vinculacion de los sectores | de emprendimiento con un enfoque # de proyectos
sociales y productivos, de sostenibilidad hasta el 2026
mediante la transferencia
de ciencia, tecnologia,
innovacion,
emprendimiento, en
correspondencia a la
demanda del entornoy a la
responsabilidad social de

Cumplir anualmente con el 100% de
la planificacion de vinculacién conla | % de cumplimiento del Plan de
sociedad acorde a los requerimientos vinculacion

de la zona de influencia.

la ESPOCH Realizar 18 proyectos y/o actividades
de vinculacién alineados a las lineas | # de proyectos y/o actividades de
de investigacién y vinculacién vinculacion

institucionales vigentes hasta el 2026

Contar con 2 espacios de
comunicacion entre docentes,
estudiantes y sociedad de manera
anual

# de espacios de comunicacion
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Contar con el 50% de proyectos de
vinculacion ejecutados en las
facultades y sedes son de caracter
multidisciplinario hasta el 2026

% de ejecucion de proyectos

Contar con el 25% de proyectos de
vinculacién con fondos externos
nacionales o internacionales

% de proyectos de vinculacion con
fondos externos.

Contar con 20 proyectos articulados
con ONGs instituciones publicas,
privadas y/o instituciones de
educacién superior hasta el 2026

# de proyectos

Realizar 9 cursos anuales de
capacitacion a los diversos sectores
de la sociedad

# de cursos de capacitacion a la
sociedad

Realizar 4 servicios de asesoria
técnica anuales requeridos por la
sociedad

# de servicios de asesoria
brindados

OOQO7. Fortalecer la Cooperacion interinstitucional, en correspondencia a la demanda social, los
requerimientos institucionales, la aplicacion de la teoria con la préactica profesional, seguimiento a

graduados e insercion laboral.

PL19. Fortalecimiento de
la formacion académica
mediante las practicas pre
profesionales y de
posgrado

Realizar 18 proyectos de vinculacion
gue generen espacios para practicas
preprofesionales y de posgrado
anuales

# de proyectos de vinculacién que
generen préacticas preprofesionales

Realizar 20 convenios que generen
espacios para practicas
preprofesionales y de posgrado
anuales

# de convenios de vinculacién que
generen préacticas preprofesionales

PL20. Fortalecimiento de
seguimiento a graduados e
insercion laboral en
sectores estratégicos,
productivos y sociales a
nivel nacional y/o
internacional.

Contar con 1 normativa para el
proceso de seguimiento a graduados
e insercion laboral actualizado hasta

el afio 2023

% de cumplimiento de la normativa

Realizar 8 cursos de fortalecimiento
de las capacidades profesionales de
los graduados de la ESPOCH por
facultad y sede hasta el 2026

# de capacitaciones realizadas

PL21. Fortalecimiento de
la vinculacion a nivel
internacional.

Contar con 2 alianzas estratégicas por
facultad y sedes para fines de
internacionalizacion hasta el 2026.

# de convenios estratégicos
internacionales

- Condiciones Institucionales

Objetivo Estratégico. - Consolidar la gestion administrativa institucional moderna y
eficiente con altos estandares de calidad nacional e internacional permitiendo el
desarrollo integral de las funciones sustantivas de la ESPOCH.
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Tabla 41. Politicas, metas e indicadores - Condiciones Institucionales

POLITICAS

METAS

INDICADORES

0O08. Implementar herramientas de Direccion Estratégica que permita una adecuada y oportuna
toma de decisiones de las autoridades, garantizando la eficiencia

en la gestion institucional.

PL22. Fortalecimiento de
la cultura de planificacién
estratégica y operativa
institucional

Construir el Plan Estratégico para el
periodo 2027-2031 hasta el 2026

% de avance del Plan Estratégico

Contar con el 100% de los planes
estratégicos de las unidades
académicas y administrativas
elaborados y aprobados hasta
diciembre del afio 2022

% de planes estratégicos

Contar con el 100% de proyectos y
programas disefiados acorde a los
requerimientos institucionales cada
afio

% de proyectos
% de programas

Realizar un informe de politicas,

institucional

estrategias e indicadores hasta 2023 # de informe
Actualizar semestralmente la
informacion sobre la gestion # de informe

Fortalecer anualmente la cultura de
planificacién estratégica y
prospectiva institucional.

# de eventos

Formular el Plan Operativo Anual
Institucional, en el tercer cuatrimestre
previo al ejercicio fiscal a ejecutarse.

% de avance del Plan Operativo
Anual Institucional

Elaborar anualmente las
metodologias para la formulacion de
planes operativos anuales y planes de

inversion.

# de metodologias elaboradas y
actualizadas

Formular el Plan Anual de Inversion
en el tercer cuatrimestre previo al
ejercicio fiscal a ejecutarse.

% de avance del Plan Anual de
Inversion

Desarrollar la nueva version del
Sistema informatico de planificacion
con todos sus madulos e
implementacion hasta diciembre de
2023.

% de desarrollo del Sistema
informatico de planificacion
(SIPLAN).

Cumplir con el proceso de evaluacion
institucional acorde a lo que
establece la normativa vigente de
manera semestral

% de cumplimiento

Contar con 1 sistema de gestion de
calidad implementado a diciembre
del 2022

% de implementacion del Sistema

Implementar modulos con estandar
BPMN para los diferentes procesos
de la gestion interna en cada unidad
académica y administrativa
permanentemente

% de implementacion de los
mdédulos con estandar BPMN
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Contar con el 100% de manuales de

proceso y procedimientos aprobados

por Consejo Politécnico a diciembre
del 2022

% de manuales aprobados

Elaborar anualmente la Reingenieria
de procesos institucionales

% de avance de la reingenieria de

procesos

PL23. Eficienciaen la
ejecucion presupuestaria
institucional

Contar con el 100% de ejecucion
presupuestaria institucional
anualmente

% de ejecucion presupuestaria
institucional

Ampliar el nimero de recaudaciones
de los servicios institucionales, en un
5% anual.

% de recaudaciones

PL24. Fortalecimiento de
los procesos contratacion
publica institucional.

Cumplir anualmente con el 100%
Plan de Contratacion.

% de cumplimiento del plan

PL25. Asesoria y defensa
en materia juridica a la
institucién

Contar con el 100% de los procesos
judiciales atendidos.

% de atencion

Contar con el 100% de contratos en
elaborados

% de elaboracion de contratos

PL26. Promover el
aseguramiento de la
calidad de la institucién,
carreras y programas de
posgrado.

Ejecutar procesos de autoevaluacion
institucional cada 2 afios

% de ejecucion

Ejecutar procesos de autoevaluacion
de carreras cada 2 afios.

% de ejecucion

Ejecutar procesos de autoevaluacion
de programas de posgrado cada 2
anos.

% de ejecucion

Evaluar cuatrimestralmente el avance
de los planes de mejora
institucionales y de aseguramiento de
la calidad.

# de evaluaciones

Ejecutar anualmente dos procesos de
evaluacion integral del desempefio
del personal académico

% de ejecucion

PL27. Fortalecimiento del
personal administrativo
institucional

Elaborar anualmente el Plan de
talento humano y ejecutar al 100%

% de cumplimiento del Plan de
Talento Humano

Ejecutar el 100% del proyecto de
reduccion de personal y renuncias
voluntarias, hasta el afio 2022

% de ejecucion del proyecto

Elaborar y ejecutar el proyecto de
Reduccidn de Personal y Renuncias
Voluntarias hasta el 2026

% de ejecucion del proyecto

Realizar al menos 2 concursos de
méritos y oposicion hasta el afio
2026.

# de concursos de méritos y
oposicién ejecutados

Contar anualmente con el Plan de
capacitacion institucional, para el
desarrollo profesional y eficiencia en
los procesos universitarios.

% de ejecucion del Plan de
Capacitacion académico
Institucional.

71



Incrementar en un 90% la
satisfaccién laboral de los
funcionarios de la ESPOCH hasta el
2026.

% de satisfaccion laboral

Evaluar anualmente al 100% de
personal LOES y Codigo de trabajo
de la Institucion.

% de Evaluacion de desempefio del
personal

Contar anualmente con el Plan de
capacitacion de personal
administrativo y de servicios

% de ejecucion del Plan de
Capacitacién Administrativo
institucional.

PL28. Garantizar la
seguridad y salud en el
trabajo de los servidores
politécnicos

Contar anualmente con 1 brigada de
emergencia institucional hasta el afio
2026.

# de brigada de emergencia

Efectuar la dotacion adecuada del
100% de los elementos de
emergencia y contingencia.

# de elementos de emergencia 'y
contingencia

Realizar 9 simulacros en la
institucion hasta el afio 2026.

# de simulacros realizados

Desarrollar 9 capacitaciones en
riesgos a la comunidad Politécnica,
hasta el afio 2026.

# de capacitaciones

Elaborar anualmente el Plan de
Contingencia Institucional

% de ejecucion del Plan de
Contingencia Institucional

Realizar 5 Analisis de puestos de
trabajo hasta el afio 2026.

# de analisis

Realizar 5 capacitaciones en
seguridad industrial a los servidores
politécnico.

# de capacitaciones

Realizar 1 auditoria interna anual

% de ejecucion

Cumplir anualmente al 100% de la
normativa legal.

% de cumplimiento de la normativa

Brindar la cobertura del 100% de
atenciones médicas a la comunidad
politécnica hasta el afio 2026.

# Informes y certificados emitidos

Ejecutar el 100% de valoraciones
medicas especiales,

# de valoraciones médicas

Realizar al menos 1 campafia de
Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) anualmente

# de camparias

Realizar 1 inspeccién de salud
ocupacional ejecutada anualmente

# de inspecciones

Elaborar anualmente el Plan de
Intervencidn del Trabajo Social

% de ejecucion del Plan de
Intervencion del Trabajo Social

Realizar anualmente el 100% de
seguimiento de casos socio-laborales

% de seguimiento de casos.

Ejecutar anualmente el 100% de
programas inherentes a trabajos

% de ejecucion de programas

sociales
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Realizar anualmente 2 capacitaciones
en tema de trabajo social

# de capacitaciones

PL29. Reduccioén de la
huella de carbono

Desarrollar al menos 5 acciones para
reducir la huella de carbono al afio

# de acciones implementadas

Desarrollar 2 proyectos que incluya
fuentes de energias limpias en
proyectos de infraestructura para el
campus hasta el 2026.

# de proyectos desarrollados

Disminuir un 3% en el uso de papeles
hasta el afio 2026

% de reduccion de uso de papel al
afno.

PL30. Implementacién de
planes maestros de agua
potable, riego y
alcantarillado en la
ESPOCH

Desarrollar 1 proyecto para dotar de
agua potable, riego y alcantarillado
en los predios de la Espoch hasta
finales del afio 2022.

% de ejecucion del proyecto

Elaborar 1 plan maestro de agua
potable, riego y alcantarillado
ejecutado para el Campus Riobamba
hasta el 2024

% de ejecucion del plan maestro de
agua potable, riego y alcantarillado
Campus Riobamba

Elaborar 1 plan maestro de agua
potable, riego y alcantarillado
ejecutado para la Estacién
Experimental Tunshi hasta el 2025

% de ejecucion del plan maestro de
agua potable, riego y alcantarillado
campus Tunshi

Construir 1 pozo de agua subterranea
no. 3 en el campus Riobamba, y
perforacion e implementacién del
pozo de agua subterranea en la
estacion experimental Tunshi, de la
Espoch hasta el 2024

% de ejecucion de construccion del
pozo de agua subterranea No 3

PL31. Mantenimiento de
la infraestructura fisica
institucional

Realizar el 100% de los
requerimientos institucionales para el
mantenimiento de infraestructura
fisica institucional hasta el afio 2026.

# de Adecuaciones de
infraestructura

# de Mantenimiento de
infraestructura de edificios

# de Mantenimiento de espacios de
bienestar

# de Mantenimiento de
infraestructura - servicios basicos

PL32.Contribuir con la
modernizacion de la
gestion académica,

administrativa, de
vinculacioén con la
sociedad e investigacion, a
través de la
implementacion de

Realizar 1 diagndstico anual de los
procesos académicos y
administrativos institucionales.

% de diagnostico de procesos

Desarrollar al menos 2 sistemas de
gestion institucional implementados
y/o actualizados anualmente

% de ejecucion del plan de ciber
seguridad
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soluciones tecnologicas
integrales de calidad,
impulsando de esta
manera la aplicacion

Contar con 3 informes de
seguimiento y evaluacion de los
sistemas de gestion institucional

anuales

# de informes realizados.

eficaz y eficiente de las
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacion en la
comunidad politécnica.

Elaborar 1 proyecto de
implementacion, equipamiento e
innovacion de la Infraestructura fisica

y tecnoldgica, orientado al
Mejoramiento continuo de la gestion

de las Funciones sustantivas en la
ESPOCH, hasta el primer semestre
del afio 2023

% de ejecucion del proyecto

Elaborar 1 informe de diagnostico del
equipamiento institucional anual

% de Diagnostico de equipamiento
realizado

Elaborar 1 plan de mantenimiento
preventivo/correctivo anual

Brindar al menos el 70% de los
mantenimientos
preventivos/correctivos realizados en
los equipos informéticos
institucionales anualmente.

% de Mantenimientos
preventivos/correctivos realizados

PL33. Fortalecimiento de
la movilidad institucional
y seguridad vehicular

Aumentar en un 3% el uso de otros
medios no motorizados de movilidad
en la comunidad politécnica.

% Utilizacion de otros medios no
motorizados

Contratar 1 poliza de seguro para los
vehiculos institucionales anualmente.

# de vehiculos asegurados

Contratar el rastreo satelital para el
100% de los vehiculos institucionales
anualmente.

# de vehiculos con rastreo satelital

Contar con 1 Plan de mantenimiento
anual para los vehiculos
institucionales

% de ejecucion del Plan de
mantenimiento

PL34. Desarrollo de los
procesos de la Direccion
Administrativa.

Atender anualmente el 100% de
requerimientos ingresados a la
Direccion Administrativa

% de requerimientos atendidos

PL35. Mejoramiento de la
seguridad y movilidad de
la Espoch campus
Riobamba

Ejecutar al 100% el proyecto de
Fortalecimiento de la seguridad y
movilidad de la Espoch campus
Riobamba hasta el 2025

% de ejecucion del proyecto

PL36. Dotacion de bienes,
suministros y materiales
para las Unidades de la
Institucion.

Cubrir el 100% de requerimientos de
todas las unidades institucionales
identificados anualmente.

# de documento unificado de los
requerimientos.

Registrar el 100% de inventario
anualmente

% de registro de inventario

Realizar el 100% de las
constataciones fisicas de los bienes
institucionales anualmente

% de constataciones realizadas
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PL37.Fortalecer la

Elaborar 1 Plan de seguridad fisica
anualmente

seguridad y vigilancia
institucional

Lograr el 100% de confidencialidad
de la informacién permanente
salvaguardada.

% de ejecucion Plan de seguridad

fisica

reformado hasta finales del afio 2022

Contar con 1 reglamento de becas

% de cumplimiento

Realizar al menos 2 socializaciones
al afo de becas a estudiantes
politécnicos

# de socializacion realizadas

Realizar al menos 2 socializaciones
al afo del servicio de orientacion
vocacional y profesional.

# de socializacion realizadas

Otorgar la orientacion vocacional y
profesional al 100% de los
estudiantes requirentes de manera
anual

# de estudiantes beneficiados

en las diferentes ferias de orientacion

Realizar al menos 2 participaciones

vocacional anualmente

# de ferias asistidas

PL38. Fortalecimiento del
bienestar y los derechos de
los distintos estamentos de
la comunidad politécnica.

proyectos de prevencion del consumo

Promover al 100% del estudiantado
institucional los programas y

de drogas y bebidas alcohdlicas de
manera anual

# de ferias y campafias ejecutadas

Aplicar hasta el 2026 las politicas y
protocolos para prevenir, atender,

# de ferias y campafias ejecutadas

acompafiar y asistir casos de
violencia y acoso sexual

# de ferias y campafias ejecutadas

Contar con 1 infraestructura fisica
adecuada para los servicios de salud
integral a la comunidad politécnica
en el quinguenio.

% de construccion ejecutada

Mejorar anualmente la coberturay la
eficiencia en la promocidn de salud

# de atenciones médicas realizadas

integral, orientacién vocacional y
profesional del 100% de requirentes.

# de brigadas, nimero de
campafas, nimero de ferias de
salud

Contar con al menos 1 certificacion
internacional de servicios de salud
hasta el afio 2026

# de certificaciones internacionales

Contar con 1 plan estratégico de
internacionalizacion institucional
hasta diciembre del 2022

PL39.

Internacionalizacion de las

funciones sustantivas
universitarias.

Realizar al menos 1 asesoria a las
unidades académicas y de
investigacion sobre procesos de
internacionalizacion del curriculo
anualmente.

# de asesoria

Realizar al menos 1 difusién anual de
las convocatorias internacionales

% de incremento del nimero de
investigadores institucionales
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Incrementar el 20% de movilidad
saliente de la comunidad politécnica
anualmente

% de incremento movilidad
saliente

Incrementar el 20% de movilidad
entrante de la comunidad politécnica
anualmente

% de incremento movilidad
entrante

Contar con 2 programas de
intercambio estudiantil anualmente

# de programas de intercambio

Contar con 1 convenio institucional
anual

# de convenios

Realizar al menos 1 visita coordinada
de delegaciones externas anualmente

# de visitas

Realizar al menos 1 misién
protocolarias institucionales
gestionada hasta el 2026

# de misiones protocolarias

PL40. Fortalecimiento del
arte y la culturay
reconocimiento de la
interculturalidad como eje
transversal institucional.

Contar con 1 produccion artistica
anual

# de producciones artisticas

Realizar al menos 1 evento semestral
sociocultural de caracter
institucional.

# de eventos de caracter
institucional

Realizar 1 diagnoéstico socio cultural
anualmente

Realizar una intervencion socio
cultural anualmente

# de intervenciones socio culturales

Implementar anualmente 1catedra
extraordinaria de cultura e
interculturalidad en la institucién

# de catedras extraordinarias

Realizar al menos 1 taller anual de
formacion en artes, cultura e
interculturalidad

# de talleres de formacion en artes,
cultura e interculturalidad

Crear al menos 1 nuevos grupos
artistico institucional anualmente

# de grupos artisticos

Desarrollar al menos 1 producto
artistico de los grupos de
representacion institucional de
manera anual.

# de productos artisticos

Realizar al menos 1 difusion anual de
la produccion artistica institucional

# de difusiones artisticas

PL41. Fortalecimiento de
la imagen institucional

Contar con 1 Plan de Comunicacion
Institucional aprobado hasta finales
del 2022

% de ejecucion del Plan de
Comunicacion

Contar con 1 documento anual con
estrategias de comunicacion y
difusién institucional.

# de estrategias de comunicacion.

PL42. Modernizacién de

los servicios integrales de

la Direccion de Secretaria
General

Elaborar 1 proyecto de archivo
administrativo institucional hasta el
afio 2024.

% de ejecucion del proyecto de
archivo administrativo institucional

Cumplir con el 100% de emisiones
de certificaciones en el afio fiscal

# de certificaciones emitidas
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Cumplir con el 100% de
refrendaciones y codificaciones de
titulos en el afio fiscal

# de refrendacion y codificacion de
titulos.

6 DISENO DE ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

- Funcién Docencia

Tabla 42. Estrategias y proyectos - Funcion docencia

OO0L1. Asegurar la calidad y la excelencia académica de las carreras de grado acorde a los
estandares internacionales.

ESTRATEGIAS PROYECTO
Elaborar un proyecto de apoyo institucional a la P1. Acreditacion Internacional de carreras de
acreditacion internacional de carreras grado

002. Consolidar la formacion integral y pertinente de profesionales de grado y posgrado
orientada al reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el didlogo de saberes.

Realizar un diagndstico del modelo educativo

P2. Actualizacién del Modelo Educativo

Implementar nuevos ambientes y recursos de
aprendizaje, que permita el fortalecimiento del
pensamiento critico en los estudiantes.

P3. Creacion de recursos del aprendizaje y la
investigacion para potenciar el pensamiento critico

Actualizar de material bibliografico acorde a cada
una de las ofertas académicas de grado

Garantizar la actualizacion del repositorio
académico institucional para preservar y difundir
la produccion cientifica de la ESPOCH.

P4. Plan de actualizacion de los recursos
bibliograficos fisicos y virtuales, actualizacion del
repositorio académico institucional y el sistema de

gestion de bibliotecas

Mejorar los espacios fisicos de las bibliotecas,
acorde a estandares internacionales.

P5. Adecuacion de las bibliotecas acorde a
estandares internacionales

Realizar el diagnostico de la pertinencia de la
oferta académica actual de la Espoch

Normar el funcionamiento del IESDEL

Normar la modalidad de estudios a distancia,
semipresencial y en linea

Actualizar la oferta académica en funcion del
impacto social y las necesidades del desarrollo
local, regional y nacional.

Actualizar los procedimientos de titulacion.

Actualizar las modalidades de titulacién
académicas

Impulsar la capacitacién docente en lenguas
extranjeras

P6. Plan de mejoramiento de las competencias
linguisticas de los docentes institucionales.

Acreditar internacionalmente los programas de
posgrado de la ESPOCH

P7. Acreditacion Internacional de programas de
posgrado

Impulsar la formacion académica de cuarto nivel
en la ESPOCH
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posgrado

Actualizar los procedimientos de titulacion de

Actualizar las modalidades de titulacion de
posgrado

003. Garantizar las condiciones adecuadas de los escenarios deportivos institucionales para la
formacion integral de los estudiantes y el esparcimiento de la comunidad politécnica.

de los escenarios fisicos y tecnoldgicos
académicos de la ESPOCH

Fortalecimiento del mantenimiento y construccion

P8. Plan anual de mantenimiento y adecuacién de
los espacios deportivos de la ESPOCH

P9. Conservacion de la infraestructura fisica de la
ESPOCH

P10. Estudios definitivos construccién y
fiscalizacion del edificio de laboratorio de ciencias
basicas institucionales no. 01 ESPOCH campus
Riobamba

P11. Estudios definitivos construccién y
fiscalizacion del edificio de laboratorios de
ciencias béasicas institucional no. 02 ESPOCH
campus Riobamba

P12. Construccion y fiscalizacion del edificio de
aulas institucionales en la estacion experimental
Tunshi

P13. Construccidn del edificio de laboratorios de
la facultad de administracion de empresas

P14. Fortalecimiento de la infraestructura fisica
mediante la construccion de talleres de robética y
laboratorio de maquinas electrénica y prototipado
bajo principios de eficiencia y auto sustentabilidad.

P15. Fortalecimiento de infraestructura fisica

mediante la construccion de un bloque de talleres

de disefio gréafico bajo los principios de la

arquitectura sostenible para la facultad de
informatica y electrénica

P16. Construccidn y fiscalizacién del comedor
politécnico ESPOCH campus Riobamba

P17. Construccién de aulas y residencia de la
facultad de ciencias pecuarias en la estacion
experimental Tunshi

P18. Estudios definitivos, construccion y
fiscalizacion del edificio de laboratorios de
ciencias basicas institucionales no. 03, ESPOCH

P19. Equipamiento y fortalecimiento tecnoldgico
para la ESPOCH del futuro fasel
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- Funcion Investigacion

Tabla 43. Estrategias y proyectos - Funcion investigacion

0OO04. Desarrollar la investigacion cientifica e innovacion tecnolégica multidisciplinaria como eje
transversal, acorde a las necesidades del entorno nacional e internacional, bajo principios éticos y
practicas colaborativas, que generen resultados de impacto en la zona de influencia.

ESTRATEGIAS

PROYECTO

Fortalecer el Ecosistema de Investigacion,
Innovacion, Emprendimiento y Transferencia de
Tecnologia

P20. Incubadora de proyectos Institucional

P21. Parque tecnoldgico institucional

Elevar las competencias de los investigadores

Organizar y Visibilizar la Investigacion
Institucional

Gestionar Alianzas Interinstitucionales para el
desarrollo de la investigacion

Fortalecer las capacidades investigativas y de
docencia para la ESPOCH

P22. Integracion de las capacidades investigativas
y de docencia para la escuela superior politécnica
de Chimborazo

P23. Integracion de las capacidades investigativas
y de docencia para la escuela superior politécnica
de Chimborazo fase Il

Reformar el reglamento de carga académica

Fortalecer dominios, lineas y programas de
investigacion y vinculacion institucionales

Articular la investigacién con la generacion de
politicas pablicas y las vocaciones territoriales.

Modernizar la infraestructura fisica cientifica —
tecnoldgica institucional que permita el desarrollo
eficiente de la funcion de investigacion.

OO05. Garantizar la transferencia de los resultados de investigacion que promueva la generacion
de nuevos productos y servicios, que beneficien la calidad de vida y el desarrollo social.

Garantizar la publicacién de articulos en revistas
cientificas internacionales con impacto SJR 0 JCR

Fomentar permanentemente la participacion de los
investigadores en eventos cientificos nacionales e
internacionales indexados.

Publicar libros académicos, cientificos y artisticos
de la ESPOCH

Incentivar la produccion y difusion cientifica
institucional.

Implementar una cultura de conservacion del
medio ambiente en la comunidad politécnica

P24. Implementacion del sistema de gestion de
residuos solidos en la ESPOCH
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- Funcién Vinculacién

Tabla 44. Estrategias y proyectos - Funcion vinculacion

006. Promover el desarrollo de los sectores sociales y productivos, mediante la transferencia de
ciencia, tecnologia, innovacion, emprendimiento y difusion de las culturas y saberes, en
correspondencia a la demanda del entorno y a la responsabilidad social y ambiental de la
ESPOCH.

ESTRATEGIAS PROYECTO

Generar iniciativas para fortalecimiento del
emprendimiento en toda la comunidad politécnica

Desarrollar proyectos académicos, de
investigacién o vinculacion de emprendimiento
con un enfoque de sostenibilidad

Ejecutar el Plan de Vinculacién, en

correspondencia al Modelo Educativo institucional

y en articulacién con las funciones sustantivas
institucionales

Contribuir a la solucion de problematicas del
entorno a través de proyectos y/o actividades de
vinculacién

Fomentar el didlogo permanente entre personal
académico, sector estudiantil y la sociedad.

Incentivar la generacion de proyectos
multidisciplinarios en las facultades y sedes de la
Institucion.

Fortalecer las capacitaciones y/o asistencia técnica
a la sociedad.

OOQO7. Fortalecer la Cooperacion interinstitucional, en correspondencia a la demanda social, los
requerimientos institucionales, la aplicacion de la teoria con la préactica profesional, seguimiento a
graduados e insercion laboral.

Fortalecer el proceso de practicas pre profesionales
y de posgrado

Potenciar el seguimiento a graduados y la
insercion laboral para la contribucién al desarrollo
econémico del pais.

Generar alianzas estratégicas para fines de
internacionalizacion.

- Condiciones Institucionales

Tabla 45. Estrategias y proyectos - Condiciones institucionales

0O08. Implementar herramientas de Direccién Estratégica que permita una adecuada y oportuna
toma de decisiones de las autoridades, garantizando la eficiencia
en la gestion institucional.

ESTRATEGIAS PROYECTO
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Desarrollar la planificacion estratégica
institucional

Gestion de la planificacion operativa institucional

Realizar el seguimiento y evaluacion de la
planificacion estratégica, operativa e inversion
Institucional

Proponer y administrar mecanismos de sistemas de
gestion de calidad institucional

Seguimiento y evaluacion permanente de la
gjecucion presupuestaria para evitar la sub
gjecucion

Lograr la ejecucion del proceso de contratacion
institucional.

Patrocinar y defender los intereses institucionales

Elaborar contratos y asesorar en procesos de
contratacion publica

Promover la mejora de la calidad de la institucién
mediante la ejecucidn continua de procesos de
autoevaluacion institucional.

P26. Autoevaluacion Institucional.

Promover la mejora de la calidad de las carreras
mediante la ejecucién continua de procesos de
autoevaluacion de carreras.

P27. Autoevaluacion de Carreras.

Promover la mejora de la calidad de los programas
de posgrado mediante la ejecucion continua de
procesos de autoevaluacion de posgrado.

P28. Autoevaluacion de Programas de Posgrado.

Monitorear y evaluar periddicamente el avance de
los planes de mejoras institucionales y de
aseguramiento de la calidad.

P29. Seguimiento y Evaluacion de Planes de
Mejoras Institucionales y de Aseguramiento de la
Calidad.

Ejecutar procesos de evaluacién integral del
desempefio del personal académico.

P30. Evaluacion Integral del Desempefio del
Personal Académico.

Contar con el plan anual de talento humano

Establecimientos de pardmetros de edades segun lo
que establece la ley

P31. Reduccidn de personal y renuncias
voluntarias

P32. Proyecto de desvinculacién de personal
académico, administrativo y de servicios

Fortalecer el sistema de administracion y gestion
de talento humano, garantizando la transparencia y
calidad en los procesos

Promover el mejoramiento continuo de los
servidores de la institucion en funcién de sus
capacidades y requerimientos institucionales.

Lograr un clima laboral éptimo en los servidores
institucionales, que permita el eficiente desempefio
y gestion institucional.

Determinar el nivel de desempefio laboral de los
servidores institucionales con fines de
capacitacion.

Desarrollo de planes de contingencia ante riesgos
antropicos y naturales

Administracién de la seguridad industrial e higiene
en el trabajo
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Vigilancia de la salud ocupacional de los
servidores politécnicos

Intervencidn del trabajo social en los servidores
politécnicos

Ejecutar acciones que permitan la reduccion de la
huella de carbono en el sector.

Implementar los planes maestros de agua potable,
riego y alcantarillado en la ESPOCH, que
garantice la distribucion y calidad de los mismos.

Dotar de agua potable a la comunidad politécnica
hasta el afio 2024.

P33. Perforacion e implementacion del pozo de
agua subterranea no. 3 en el campus Riobamba, y
perforacién e implementacion del pozo de agua
subterranea en la estacion experimental Tunshi, de
la Espoch (estudios)

Garantizar el mantenimiento de la infraestructura
fisica institucional con criterios de accesibilidad

P34. Conservacion de la Infraestructura fisica
institucional

Aprovechar la potencialidad y conocimiento del
recurso humano de la DTIC para la automatizacion
de los procesos institucionales relacionados a los
ejes sustantivos.

P35. Automatizacion de los procesos
institucionales.

Ampliar las competencias del perfil profesional de
la Espoch, mediante laboratorios y ambientes de
innovacion tecnoldgica que permitan el 6ptimo
funcionamiento de las funciones sustantivas
universitarias.

P35. Implementacion, equipamiento e innovacién
de la Infraestructura fisica y tecnoldgica, orientado
al Mejoramiento continuo de la gestion de las
Funciones sustantivas en la ESPOCH, para el
Periodo 2023-2026

Utilizar las facilidades del sistema de mesa de
ayuday el potencial del recurso humano de la
DTIC, para mejorar el servicio de atencion al
cliente y el manejo de incidencias del equipo
tecnoldgico Institucional.
Implementar el mantenimiento
correctivo/preventivo del equipo tecnol6gico
Institucional en el &mbito administrativo.

P36. Plan de mantenimiento preventivo /
correctivo y manejo de incidencias del
equipamiento tecnolégico de las unidades
administrativas de la institucion.

Garantizar una correcta movilidad peatonal y
vehicular

P37. Plan de Movilidad institucional.

Garantizar la seguridad vehicular de la institucion

Garantizar los procesos de la Direccién
administrativa en cumplimiento a la normativa

Fortalecer la seguridad y movilidad institucional

P38. Fortalecimiento de la seguridad y movilidad
de la Espoch campus Riobamba

Abastecer los requerimientos de bienes,
suministros y materiales a las distintas unidades de
la Espoch.

Garantizar la seguridad fisica en los predios
institucionales.

Garantizar el servicio de becas y ayudas
estudiantiles

Fortalecer el servicio de orientacion vocacional y
profesional
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Programa por una politécnica segura y saludable

P39. Prevencion del consumo de tabaco, alcohol y
drogas

P40. Prevencidn de actos de violencia y acoso
sexual.

Contribuir en la prevencion, promocién y atencion
de la salud integral de toda la comunidad
politécnica

P41. Construccion del edificio para el centro de
atencion en salud, unidad de seguridad y salud en
el trabajo, y bienestar politécnico

Obtencion de certificaciones internacionales en
servicios de salud

Desarrollar e implementar estrategias para la
internacionalizacién de la ESPOCH

Promover la movilidad en la comunidad
politécnica

Fortalecer la cooperacion institucional en la
ESPOCH

Administracion de bienes y servicios socio
culturales en la ESPOCH y zonas de influencia

Incorporacion de contenidos culturales en las
practicas educativas, de investigacion y
vinculacidn institucional

Contribuir en la formacion integral de las y los
estudiantes politécnicos

Posicionamiento de la ESPOCH, en el contexto
nacional e internacional

Difusion y promocion de las actividades
institucionales

Fortalecer los procesos de la direccion de
Secretaria General garantizando la calidad de sus
servicios.
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7

Programacion Plurianual de la Politica Publica

PROGRAMACION PLURIANUAL Y ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA

Tabla 46. Programacion Plurianual de la Politica Publica

OEI-01: Garantizar una formacion de grado y posgrado con calidad, excelencia y pertinencia social

y cultural que responda al desarrollo sostenible del pais.

PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Prioridad

Programacion Plurianual de la Politica Publica

7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacién innovadora, inclusiva
de calidad en todos los niveles.

Y

7.4. Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los principios de libertad, autonomia

responsable, igualdad de oportunidades, calidad y pertinencia; promoviendo la investigacién

de alto impacto.

7.4.2. Incrementar la tasa bruta de matricula en educacion superior terciaria del 37,34% al
50,27%.

Tasa bruta de matricula en educacidn superior terciaria.

7.4.3. Disminuir la tasa de desercion en el primer afio en la educacion superior del 21,84% al
19,89%.

Tasa de desercion de primer afio en tercer nivel de grado

7.4.6. Incrementar el nimero estudiantes matriculados en educacién superior en las
modalidades a distancia y en linea de 78.076 a 125.417.

Numero de estudiantes matriculados en educacidn superior en las modalidades a distancia y en

linea

A

Obijetivo Estratégico

OEI-01: Garantizar una formacién de grado y posgrado con calidad, excelencia y pertinencia

Institucional social y cultural que responda al desarrollo sostenible del pais.
Indicador 1 Tasa bruta de matricula en educacidn superior terciaria.
Linea Base del Indicador 11,8
Meta Indicador 1 12

Indicador 2

Tasa de desercion

Linea Base del Indicador

30,22%
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OEI-02: Potenciar la investigacidn cientifica e innovacion tecnoldgica institucional

alcanzando estandares internacionales.

PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Meta Indicador 2

26,00%

Indicador 3 # de estudiantes matriculados en modalidad virtual y en linea
Linea Base del Indicador 0
Meta Indicador 3 150

Prioridad

7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacion innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los niveles.

7.4. Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los principios de libertad, autonomia
responsable, igualdad de oportunidades, calidad y pertinencia; promoviendo la investigacion
de alto impacto.

7.4.1. Incrementar los articulos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en
revistas indexadas de 6.624 a 12.423.

Ndmero de articulos publicados por las universidades y escuelas politécnicas en revistas
indexadas

7.4.4. Incrementar el nimero de investigadores por cada 1.000 habitantes de la Poblacién
Econdmicamente Activa de 0,55 a 0,75.

Investigadores por cada mil integrantes de la Poblacion Econdmicamente Activa

A

Obijetivo Estratégico

OEI-02: Potenciar la investigacion cientifica e innovacidn tecnoldgica institucional alcanzando

Institucional estandares internacionales.
Indicador 1 # articulos cientificos de alto impacto
Linea Base del Indicador 58
Meta Indicador 1 138

Indicador 2 # de investigadores institucionales
Linea Base del Indicador 504
Meta Indicador 2 604
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OEI 4. Consolidar la gestion administrativa
institucional moderna y eficiente con altos estdndares

OEI 3. Fortalecer la vinculacién a través de la transferencia

de ciencia, tecnologia, innovacién y emprendimiento, que
generen un impacto en el desarrollo social y econémico de

de calidad nacional e internacional permitiendo el

desarrollo integral de las funciones sustantivas de la

las zonas de influencia.

ESPOCH.

PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Prioridad

7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacién innovadora, inclusiva y
de calidad en todos los niveles.

7.4. Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los principios de libertad, autonomia
responsable, igualdad de oportunidades, calidad y pertinencia; promoviendo la investigacion
de alto impacto.

N/A

N/A

A

Objetivo Estratégico

OEI-3. Fortalecer la vinculacidn a través de la transferencia de ciencia, tecnologia, innovaciéon y
emprendimiento, que generen un impacto en el desarrollo social y econémico de las zonas de

Institucional ) )
influencia.
Indicador 1 # de proyectos articulados con ONGs instituciones publicas, privadas y/o instituciones de
educacién superior
Linea Base del Indicador 10
Meta Indicador 1 30

Prioridad

14. Fortalecer las capacidades del estado con énfasis en la administracion de justicia y eficiencia
en los procesos evaluacién y control, con independencia y autonomia.

14.3. Fortalecer la implementacion de las buenas practicas regulatorias que garanticen la
transparencia, eficiencia y competitividad del Estado

14.3.2. Aumentar el indice de percepcién de calidad de los servicios publicos de 6,10 a 8,00

indice de percepcién de la calidad de los servicios publicos en general

A

Objetivo Estratégico

OEI-04: Consolidar la gestion administrativa institucional moderna y eficiente con altos
estandares de calidad nacional e internacional permitiendo el desarrollo integral de las

Institucional funciones sustantivas de la ESPOCH.
Indicador 1 % de ejecucion presupuestaria institucional
Linea Base del Indicador 82,64%
Meta Indicador 1 90,64%
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Tabla 47. Programacidn Plurianual de la Politica Publica 2da parte
Programacion Plurianual de la Politica Publica

2da parte

AT Cup del Articulacion con el
n Programa Cup del Proyecto Proyectos de inversiéon | Presupuesto Zona Provincia Cantén Parroquia

e Programa PND

Institucional

7. Potenciar las 70N

_: ) capacidades de la A3 CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
'g FORMACI’0N Y MANTENIMIENTO DE ciudadania y promover ZON 0 MORONA u
: 82 GES"I:ION 91630000.607.2655 LA INFRAESTRUCTURA $4.999,60 una educacién A2 MORONA FRANCISC MORONA
g ACADEMICA FISICA INSTITUCIONAL innovadora, inclusiva y 70N SANTIAGO O DE FRANCISCO
_“E’ de calidad en todos los A6 ORELLANA | ORELLANA | DE ORELLANA
g niveles.
: 7. Potenciar las
& y ) CONSTRUCCION Y capacidades de la
€ ‘s FORMACION Y FISCALIZACION DEL ciudadania y promover
% % 82 GESTION 91630000.0000.382677 COMEDOR $747.667,36 una educacién Zf;\l CHIMSORAZ RIOBAMBA LIZARaABUR
3 g ACADEMICA POLITECNICO ESPOCH innovadora, inclusiva y
TS CAMPUS RIOBAMBA de calidad en todos los
2 § niveles.
E § ESTUDIOS DEFINITIVOS
S o CONSTRUCCION Y 7. Potenciar las
& Tg FISCALIZACION DEL capacidades de la
C o FORMACION Y EDIFICIO DE ciudadania y promover
%“ s 82 GESTION 91630000.0000.382737 LABORATORIO DE $778.956,50 una educacién 2:\3'3\1 CHIMgORAZ RIOBAMBA LIZARSABUR
‘; E ACADEMICA CIENCIAS BASICAS innovadora, inclusiva y
272 INSTITUCIONALES NO. de calidad en todos los
<2 01 ESPOCH CAMPUS niveles.
g8 RIOBAMBA
_g < ESTUDIOS DEFINITIVOS
%= CONSTRUCCION Y 7. Potenciar las
£ § FISCALIZACION DEL capacidades de la
L35 FORMACION Y EDIFICIO DE ciudadania y promover
§ © 82 GES'I:ION 91630000.0000.382739 LABORATORIIOS DE $199.662,05 una educacién Zf;\l CHIMSORAZ RIOBAMBA LIZARﬁABUR
= ACADEMICA CIENCIAS BASICAS innovadora, inclusiva y
] INSTITUCIONAL NO. 02 de calidad en todos los
g ESPOCH CAMPUS niveles.
] RIOBAMBA
.. . CONSTRUCCION Y 7. Potenciar las
= FORMACION Y .
g 82 GESTION 91630000.0000.384105 FISCALIZACION DEL $33.579,60 4 capaCI(l:lades dela ZON CHIMBORAZ RIOBAMBA LIZARZABUR
o ACADEMICA EDIFICIO DE AULAS ciudadaniay promover | A3 ] u

INSTITUCIONALES EN LA

una educacion
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ESTACION innovadora, inclusiva y
EXPERIMENTAL TUNSHI de calidad en todos los
niveles.
CONSTRUCCION DEL 7. Potenciar las
FORMACION Y EDIFICIO DE ciuﬁizzcn'?:sfrgifver
82 GESTION 91630000.0000.385206 LABORATORIOS DE LA $263.867,35 una educacion ZON | CHIMBORAZ RIOBAMBA LIZARZABUR
ACADEMICA FACULTAD DE innovadora, inclusiva y A3 0 v
ADMINISTRACION DE de calidad én todos los
EMPRESAS X
niveles.
FORTALECIMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA
FISICA MEDIANTE LA
CONSTRUCCION DE 7. Potenciar las
TALLERES DE ROBOTICA capacidades de la
FORMACION Y Y LABORATORIO DE ciudadania y promover
82 GES'I:ION 91630000.0000.385210 MAQUINAS $18.232,07 una educacion Z/S'S\l CHIMSORAZ RIOBAMBA LIZARSABUR
ACADEMICA ELECTRONICAY innovadora, inclusiva y
PROTOTIPADO BAJO de calidad en todos los
PRINCIPIOS DE niveles.
EFICIENCIAY
AUTOSUSTENTABILIDA
D
FORTALECIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA
FISICA MEDIANTE LA 7. Potenciar las
CONSTRUCCION DE UN capacidades de la
FORMAC[ON Y BLOQUEPE TALLERES ciudadania y promover 70N | CHIMBORAZ
82 GESTION 91630000.0000.385224 DE DISENO GRAFICO $4.717,20 una educacion A3 o RIOBAMBA LICTO
ACADEMICA BAJO LOS PRINCIPIOS innovadora, inclusiva y
DE LA ARQUITECTURA de calidad en todos los
SOSTENIBLE PARA LA niveles.
FACULTAD DE
INFORMATICA'Y ELECTR
7. Potenciar las ZON
) ) capacidades de la A3 CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
FORMACI'ON Y CONSERVACION DE LA ciudadania y promover ZON (0] MORONA U
82 GES‘I:ION 91630000.0000.386384 I’NFRAESTRUCTURA $451.008,94 una educacion A2 MORONA FRANCISC MORONA
ACADEMICA FISICA DE LA ESPOCH innovadora, inclusiva y ZON SANTIAGO O DE FRANCISCO
de calidad en todos los AG ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
niveles.
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EQUIPAMIENTO Y

7. Potenciar las
capacidades de la

FORMACION Y FORTALECIMIENTO ciudadania y promover
82 GES'I:ION 91630000.0000.387324 TECNOLOGICO PARA LA $3.395.096,24 una educacién ng\l CHIMSORAZ RIOBAMBA LIZARﬁABUR
ACADEMICA ESPOCH DEL FUTURO innovadora, inclusiva y
FASE1 de calidad en todos los
niveles.
Total Pl - del OEI1 Afio 1 $5.897.786,91
CONSTRUCCION DE c;’:;zj:ir dlzsla
FORMACI’O'N Y AULS:AEEJT?:S(S? DE ciudadania y promover 70N | CHIMBORAZ
82 GESTION 91630000.0000.385204 $530.000,00 una educacion RIOBAMBA LICTO
ACADEMICA CIENCIAS PECUARIAS innovadora, inclusiva y A4 0
EN LA ESTACION de calidad e’n todos los
EXPERIMENTAL TUNSHI )
niveles.
ESTUDIOS DEFIN!TIVOS, 7. Potenciar las
ey
FORMACI’ON Y EDIFICIO DE ciudadania y promover 70N | CHIMBORAZ
82 GESTION 916.300.000.000.382.000,0 $1.150.000,00 una educacion RIOBAMBA LICTO
ACADEMICA 0 LABORATOR,IOS DE innovadora, inclusiva y AS 0
CIENCIAS BASICAS de calidad e‘:n todos los
INSTITUCIONALES NO. niveles.
03, ESPOCH
. ZON
) ) 7: Incentivar una A3 CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
FORMAC[ON Y CONSERVACION DE LA sociedad participativa, ZON (0} MORONA U
82 GES‘I:ION 91630000.0000.386384 I’NFRAESTRUCTU RA $3.966.618,26 | con un Estado cercano A2 MORONA FRANCISC MORONA
ACADEMICA FISICA DE LA ESPOCH al servicio a la 70N SANTIAGO ODE FRANCISCO
ciudadania A6 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
Total Pl - del OEI1 Afio 2 $5.646.618,26
ESTUDIOS DEFINITIVOS,
FORMACION Y sociedad participativa,
82 GESTION 91630000.0000.382743 EDIFICIO DE $1.150.000,00 | con un Estado cercano ZON CHIMBORAZ RIOBAMBA LIZARZABUR
ACADEMICA LABORATOR,IOS DE al servicioala A3 0 v
CIENCIAS BASICAS . .
INSTITUCIONALES NO. cludadania
03, ESPOCH
FORMACION Y CONSERVACION DE LA 7: Incentivar una ZAO;\l CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
82 GES‘I:IC')N 91630000.0000.386384 I’NFRAESTRUCTU RA $2.173.500,00 | sociedad participativa, ZON 0 MORONA u
ACADEMICA FISICA DE LA ESPOCH con un Estado cercano A2 MORONA FRANCISC MORONA
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al servicioa la ZON SANTIAGO O DE FRANCISCO
ciudadania A6 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
Total PI - del OEI1 Afio 3 $3.323.500,00
7: Incentivar una Zf;\l CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
FORMACION Y CONSERVACION DE LA sociedad participativa, ZON (0} MORONA U
82 GESTION 91630000.0000.386384 INFRAESTRUCTURA $4.041.000,00 | con un Estado cercano A2 MORONA FRANCISC MORONA
ACADEMICA FISICA DE LA ESPOCH al servicioala ZON SANTIAGO O DE FRANCISCO
ciudadania A6 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
Total Pl - del OEI1 Afio 4 $4.041.000,00
Total PI - del OEI1 518'9078'905'1
Planificacié Articulacién con el
n Cup del Proyecto Programa Cup del Proyecto Proyectos de inversion Presupuesto PND Zona Provincia Cantén Parroquia
Institucional
INTEGRACION DE LAS 7. Potenciar las ZON
8 CAPACIDADES capacidades de la A3 CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
:gn GESTION DE LA INVESTIGATIVAS Y DE ciudadania y promover ZON 0] MORONA u
E 83 INVESTIGACION 91630000.0000.382746 DOCENCIA PARA LA $1.671.352,99 una educacién A2 MORONA FRANCISC MORONA
o g ESCUELA SUPERIOR innovadora, inclusiva y ZON SANTIAGO O DE FRANCISCO
s T:v POLITECNICA DE de calidad en todos los A6 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
'g g CHIMBORAZO niveles.
3 8 7. Potenciar las
c = .
£ 2 IMPLEMENTACION DEL ciuzz%zc;?aaszsrgfnfver
c 9 GESTION DE LA SISTEMA DE GESTION 9 ZON | CHIMBORAZ LIZARZABUR
§ -‘§ 83 INVESTIGACION 91630000.0000.373333 DE RESIDUOS SOLIDOS $17.860,00 innotzz;iu?sﬁ;z;va , A3 0 RIOBAMBA U
S E EN LA ESPOCH !
2 g de calidad en todos los
5 g niveles.
i i Total PI - del OEI 2 Afio 1 $1.689.212,99
=i INTEGRACION DE LAS 7. Potenciar las JON
ﬂé g CAPACIDADES capacidades de la A3 CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
5 ‘_; GESTION DE LA INVESTIGATIVAS Y DE ciudadania y promover 70N (0] MORONA U
Ta‘-, 5 83 INVESTIGACION 91630000.0000.382746 DOCENCIA PARA LA $2.500.000,00 una educacién A2 MORONA FRANCISC MORONA
E g ESCUELA SUPERIOR innovadora, inclusiva y ZON SANTIAGO O DE FRANCISCO
;g § POLITECNICA DE de calidad en todos los A6 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
a c CHIMBORAZO niveles.
S GESTION DE LA INCUBADORA ca7‘ ::i:g:jc;zr d':‘cia Z/S_': CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
3 83 INVESTIGACION INSTITUCIONAL PARA $150.000,00 ciuda?:ianl'a romover | ZON (0] MORONA U
EL FOMENTO DE yp .. MORONA FRANCISC MORONA
una educacion A2
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PROYECTOS DE innovadora, inclusivay | ZON SANTIAGO O DE FRANCISCO
EMPRENDIMIENTO de calidad en todos los | A6 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
niveles.
Total PI - del OEI 2 Ao 2 $2.650.000,00
INTEGRACION DE LAS 7. Potenciar las 70N
CAPACIDADES capacidades de la A3 CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
GESTION DE LA INVESTIGATIVAS Y DE ciudadaniay pr0fnover 70N 0] MORONA u
83 INVESTIGACION DOCENCIA PARA LA $2.500.000,00 una educacién A2 MORONA FRANCISC MORONA
ESCUEL’A SUPERIOR innovadora, inclusiva y ZON SANTIAGO O DE FRANCISCO
POLITECNICA DE de calidad en todos los AG ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
CHIMBORAZO FASE Il niveles.
7. Potenciar las ZON
INCUBADORA capacidades de la A3 CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
GESTION DE LA INSTITUCIONAL PARA ciudadaniay protnover ZON ] MORONA u
83 INVESTIGACION EL FOMENTO DE $150.000,00 una educacion A2 MORONA FRANCISC MORONA
PROYECTOS DE innovadora, inclusiva y ZON SANTIAGO O DE FRANCISCO
EMPRENDIMIENTO de calidad en todos los A6 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
niveles.
Total PI - del OEI 2 Ao 3 $2.650.000,00
INTEGRACION DE LAS 7. Potenciar las ZON
CAPACIDADES capacidades de la A3 CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
GESTION DE LA INVESTIGATIVAS Y DE ciudadania y promover ZON 0] MORONA u
83 INVESTIGACION DOCENCIA PARA LA $2.500.000,00 una educacion A2 MORONA FRANCISC MORONA
ESCUELA SUPERIOR innovadora, inclusiva y 7ON SANTIAGO O DE FRANCISCO
POLITECNICA DE de calidad en todos los A6 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
CHIMBORAZO FASE Il niveles.
7. Potenciar las ZON
INCUBADORA capacidades de la A3 CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
GESTION DE LA INSTITUCIONAL PARA ciudadania y promover 70N o MORONA U
83 INVESTIGACION EL FOMENTO DE $200.000,00 una educacién A2 MORONA FRANCISC MORONA
PROYECTOS DE innovadora, inclusiva y 70N SANTIAGO O DE FRANCISCO
EMPRENDIMIENTO de calidad en todos los A6 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
niveles.
Total PI - del OEI 2 Afio 4 $2.700.000,00
Total PI - del OEI 2 $9.689.212,99
Rlanifieasic Cup del Articulacion con el
n Programa Cup del Proyecto Proyectos de inversion Presupuesto Zona Provincia Cantén Parroquia
o Programa PND
Institucional
P g :s § ) REDUCCION DE 14.. Fortalecer las ZON CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LiIZARZABUR
S=%5 0 ADMINSTRACIO PERSONALY capacidades del estado | A3
L 9 ¥'c 01 91630000.606.3229 $17.663,80 i ) 0] MORONA u
8 < :, E N CENTRAL RENUNCIAS conher\fa5|s.en la ZON MORONA FRANCISC MORONA
-3 VOLUNTARIAS administracion de A2
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justicia y eficienciaen | ZON SANTIAGO O DE FRANCISCO
los procesos evaluaciéon | A6 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
y control, con
independencia y
autonomia.
Total Pl - del OEI 4 Afio 1 $17.663,80
14. Fortalecer las
capacidades del estado ZON
DESVINCULACION DE acdonr;iiri\;arzlziz: Lae A3 CHIMgORAZ R,:AOC?:CI)\/,I\IBAA LIZARﬁABUR
01 ADMINSTRACIO PERSONAL ACADEMICO $1.738.120,00 | justiciay eficiencia en ZON MORONA FRANCISC MORONA
N CENTRAL ADMINISTRATIVO Y DE L. A2
SERVICIOS los procesos evaluacion 7ON SANTIAGO O DE FRANCISCO
y control, con AG ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
independencia y
autonomia.
CONSTRUCCION DEL 7. Potenciar las
EDIFICIO PARA EL idades de Ia
CENTRO DE ATENCION ciufiaazzcr:iaa romover
01 ADMINSTRACIO EN SALUD, UNIDAD DE $10.000,00 una echZcién ZON | CHIMBORAZ RIOBAMBA LIZARZABUR
N CENTRAL SEGURIDAD Y SALUD EN ’ innovadora, inclusiva y A6 (0} U
ELTRABAIO, Y . !
BIENESTAR de calldaf:l en todos los
POLITECNICO niveles.
PERFORACION E
IMPLEMENTACION DEL
POZO DE AGUA
SUBTERRANEA NO. 3 .
EN EL CAMPUS 7. Po.tenaar las
RIOBAMBA, Y ' Za;;acu}iades dela LARZABUR
o1 ADMINSTRACIO PERFORACION E $100.000,00 cu znznézzc’::i’g;m’er ZON | CHIMBORAZ | . oo 5
N CENTRAL IMPLEMENTACION DEL ! innovadora, inclusiva y A7 (0] LICTO
POZO DE AGUA de calidad én todos los
SUBTERRANEA EN LA niveles.
ESTACION
EXPERIMENTAL TUNSHI,
DE LA ESPOCH
(ESTUDIOS)
FORTALECIMIENTO DE Capﬁ'i;:(;t;'z:;ﬁsa “ Z/S '3\' CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
ADMINSTRACIO LA SEGURIDAD Y con énfasis en la ZON 0 MORONA v
01 N CENTRAL MOBILIDAD DE LA $500.000,00 administracién de A2 MORONA FRANCISC MORONA
ESPOCH CAMPUS L L SANTIAGO O DE FRANCISCO
RIOBAMBA Justiciay eficiencia en | ZON |~ o ANA | ORELLANA | DE ORELLANA
los procesos evaluacion | A6
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y control, con
independencia y
autonomia.

14. Fortalecer las
capacidades del estado

. . ZON
| rorTaLEcENTo o el N I ol B
01 ADMINSTRACIO LA INFRAESTRUCTURA | <) 650.000,00 | justiciay eficienciaen | 2O~ | MORONA | FRANCISC | MORONA
N CENTRAL TECNOLOGICA DE LA » A2
ESPOCH los procesos evaluacion 70N SANTIAGO O DE FRANCISCO
y control, con A7 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
independencia y
autonomia.
IMPLEMENTACION,
EQUIPAMIENTO E
INNOVACION DE LA 14. Fortalecer las
’INFRAESTRUCTIURA capacidades del estado ZON
FISICAY TECNOLOGICA, con énfasis en la A3 CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
. ORIENTADO AL administracion de ] MORONA u
01 ADNMéE,i:_RRQEIO MEJORAMIENTO $1.970.860,42 | justiciay eficiencia en Z/S'z\l MORONA FRANCISC MORONA
CONTINUO DE LA los procesos evaluacion ZON SANTIAGO ODE FRANCISCO
GESTION DE LAS y control, con A7 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
FUNCIONES independencia y
SUSTANTIVAS EN LA autonomia.
ESPOCH, PARA EL
PERIODO 2023-2026
Total PI - del OEI 4 Afio 2 $5.968.980,42
14. Fortalecer las
capacidades del estado ZON
| sEsuncuuAdon o S, | aa | cameome | omen | Aot
01 ADMINSTRACIO PERSONAL ACADEMICO $1.738.120,00 | justiciay eficiencia en ZON MORONA FRANCISC MORONA
N CENTRAL ADMINISTRATIVO Y DE » A2
SERVICIOS los procesos evaluacion ZON SANTIAGO O DE FRANCISCO
y control, con AG ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
independencia y
autonomia.
CONSTRUCCION DEL 14. Fortalecer las
EDIFICIO PARA EL capacidades del estado
ADMINSTRACIO CENTRO DE ATENCION con énfasis en la ZON | CHIMBORAZ LIZARZABUR
01 N CENTRAL EN SALUD, UNIDAD DE $1.050.000,00 administracion de A3 (0} RIOBAMBA U

SEGURIDAD Y SALUD EN
ELTRABAIO, Y

justicia y eficiencia en
los procesos evaluacion
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BIENESTAR
POLITECNICO

y control, con
independencia y
autonomia.

PERFORACION E
IMPLEMENTACION DEL
POZO DE AGUA

14. Fortalecer las
capacidades del estado
con énfasis en la
administracion de

01 ADNMéE;:_iQEIO SUBTERRANEA NO. 3 $400.000,00 justicia y eficiencia en Zf;' CHIMSORAZ RIOBAMBA LIZARLZJABUR
EN EL CAMPUS los procesos evaluacion
RIOBAMBA y control, con
(CONSTRUCCION) independencia y
autonomia.
14. Fortalecer las
capacidades del estado ZON
FORTALECIMIENTO DE con énfasis en la A3 CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
P LA SEGURIDAD Y administracion de 0] MORONA u
01 ADNMéEz:_';iEIO MOBILIDAD DE LA $500.000,00 justicia y eficiencia en Z/S;\l MORONA FRANCISC MORONA
ESPOCH CAMPUS los procesos evaluacion 7ON SANTIAGO O DE FRANCISCO
RIOBAMBA y control, con A6 ORELLANA | ORELLANA | DE ORELLANA
independencia y
autonomia.
14. Fortalecer las
capacidades del estado ZON
| roRTAEGMENTO Ot Sririsents | s | cumonaz | momaen | sz
01 ADMINSTRACIO tA INFRAESTRUCTU RA $1.650.000,00 | justiciay eficiencia en ZON MORONA FRANCISC MORONA
N CENTRAL TECNOLOGICA DE LA - A2
ESPOCH los procesos evaluacion ZON SANTIAGO O DE FRANCISCO
y control, con A7 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
independencia y
autonomia.
IMPLEMENTACION,
EQUIPAMIENTO E 14. Fortalecer las
INNOVACION DE LA capacidades del estado 70N
,INFRAESTRUCT’URA con énfasis en la A3 CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
. FISICA Y TECNOLOGICA, administracion de (0} MORONA U
01 ADNMéE;:_EQEIO ORIENTADO AL $1.970.860,42 | justiciay eficiencia en ZAOZN MORONA FRANCISC MORONA
MEJORAMIENTO los procesos evaluacion ZON SANTIAGO O DE FRANCISCO
CONTINUO DE LA y control, con A7 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA

GESTION DE LAS
FUNCIONES
SUSTANTIVAS EN LA

independencia y
autonomia.
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ESPOCH, PARA EL
PERIODO 2023-2026

Total PI - del OEI 4 Ao 3

$7.308.980,42

14. Fortalecer las
capacidades del estado

aes ¢ ZON
' DESVINCULACION DE azogli?:;:zls: Idae e CHIMgORAZ R'\lﬂo;:gf\&A LIZARLZJABUR
01 ADMINSTRACIO PERSONALACADEMICO | ) 230 190,00 | justiciay eficienciaen | 20N | MORONA | FRANCISC | MORONA
N CENTRAL ADMINISTRATIVO Y DE A2
SERVICIOS los procesos evaluacion ZON SANTIAGO O DE FRANCISCO
y control, con no | ORELLANA | ORELLANA | DE ORELLANA
independencia y
autonomia.
CONSTRUCCION DEL 14. Fortalecer las
EDIFICIO PARA EL capauda’\des qel estado
CENTRO DE ATENCION con énfasis en la
ADMINSTRACIO EN SALUD, UNIDAD DE . aqm'"'“fr.a?'on.de ZON | CHIMBORAZ LIZARZABUR
o1 N CENTRAL SEGURIDAD Y SALUD EN | 430-000,00 | (’)‘;S;'rco'igszsifar‘li':;gn A3 o) RIOBAMBA u
EL TRABAJO, Y
BIENESTAR _ control, con
POLITECNICO mdependen,aa y
autonomia.
PERFORACION E 14.. Fortalecer las
IMPLEMENTACION DEL capacidades del estado
, POZO DE AGUA i oo e
ADMINSTRACIO SUBTERRANEA EN LA _ administracion ZON | CHIMBORAZ
01 N CENTRAL ESTACION $500.000,00 |:,L;S;Iri;igszggjanﬁ:;gn A3 0 RIOBAMBA LICTO
EXPERIMENTAL TUNSHI,
DE LA ESPOCH Y control, con
(ESTUDIOS) mdependen{aa y
autonomia.
FORTALECIMINETO DE Caplat'i;;’(;zlzzelgiz o Z/S '3\' CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
ADMINSTRACIO LA SEGURIDAD Y con énfasis en la ZON 0 MORONA v
01 N CENTRAL MOBILIDAD DE LA $500.000,00 e A, | MORONA | FRANCISC | MORONA
ESPOCH CAMPUS | anTministaxion SANTIAGO O DE FRANCISCO
RIOBAMBA Justiciay eficiencia en | ZON | = or | ANA | ORELLANA | DE ORELLANA
los procesos evaluacion | A6
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y control, con
independencia y
autonomia.

14. Fortalecer las
capacidades del estado

. . ZON
roRTAEMENTO Ot e N Il ol
01 ADMINSTRACIO LA INFRAESTRUCTURA | <) 650.000,00 | justiciay eficienciaen | 2O~ | MORONA | FRANCISC | MORONA
N CENTRAL TECNOLOGICA DE LA » A2
ESPOCH los procesos evaluacion 70N SANTIAGO O DE FRANCISCO
y control, con A7 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
independencia y
autonomia.
IMPLEMENTACION,
EQUIPAMIENTO E
INNOVACION DE LA 14. Fortalecer las
INFRAESTRUCTURA capacidades del estado ZON
FISICA Y TECNOLOGICA, con énfasis en la A3 CHIMBORAZ | RIOBAMBA | LIZARZABUR
. ORIENTADO AL administracion de ] MORONA u
01 ADNMéEl;iRRQEIO MEJORAMIENTO $1.970.860,42 | justiciay eficiencia en Zflz\l MORONA FRANCISC MORONA
CONTINUO DE LA los procesos evaluacion ZON SANTIAGO ODE FRANCISCO
GESTION DE LAS y control, con A7 ORELLANA ORELLANA | DE ORELLANA
FUNCIONES independencia y
SUSTANTIVAS EN LA autonomia.
ESPOCH, PARA EL
PERIODO 2023-2026
Total PI - del OEI 4 Afio 4 $6.808.980,42
Total PI - del OEI 4 520'10::'605'0
Total Pl Afio 1 $7.604.663,70
Total Pl Afio 2 514'2685 -598,6
Total Pl Afio 3 $13'2822 LA
Total Pl Afio 4 513'5429 -980,4
TOTAL PRESUPUESTO INVERSION CUATRINANUAL DE LA INSTITUCION 548'7022'723'2
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Indicador de resultado 1: Tasa bruta de matricula

en educacion superior terciaria.

3ra parte

Tabla 48. Programacion Plurianual de la politica Publica 3ra parte

Programacion Plurianual de la Politica Publica

Indicador de resultado 2: Tasa de desercion

Indicador de resultado 3: Nimero de estudiantes
matriculados en modalidad virtual y en linea

= . . ] # de
g Desglose Linea Base 11,8 % Desglose Linea Base 30,22 % Desglose Linea Base 0 estudiantes
S anual meta anual meta anual meta #de
= Meta cuatrianual 12 % Meta cuatrianual 26 % Meta cuatrianual 150 )
] estudiantes
§ Valor absoluto 0,2 % Valor absoluto -4,22 % Valor absoluto 150 # _de
= estudiantes
@
= Meta Afio 1: 0,05 % Meta Afio 1: -1.055 % Meta Afio 1: 0 # _de
i estudiantes
0 - . - #de
o . 0, . _ 0, .
_% Meta Afio 2: 0,05 % Meta Ao 2: 1.055 % Meta Ao 2: 50 estudiantes
§ Meta Afio 3: 0,05 % Meta Afio 3: -1.055 % Meta Afio 3: 50 estfd?aites
Meta Afio 4: 0,05 % Meta Afio 4: -1.055 % Meta Afio 4: 50 # de
estudiantes
Indicador de resultado 1: # articulos cientificos de Indicador de resultado 1: Incremento del niimero de
alto impacto investigadores institucionales
# articulos #de
Linea Base 58 cientificos de Linea Base 504 . iqad
alto impacto investigadores
= Desglose . Desglose
5 anual meta # articulos anual meta # de
S Meta cuatrianual 138 cientificos de Meta cuatrianual 604 . .
2 alto impacto investigadores
®
% # articulos #de
8 Valor absoluto 80 cientificos de Valor absoluto 100 . .
> alto impacto investigadores
2
- # articulos 4 de
5 Meta Afio 1: 20 cientificos de | Meta Afio 1: 25 investigadores
= i
5 alto impacto
8 ) # ar,tfculos i #de
Meta Afio 2: 20 cientificos de | Meta Ao 2: 25 . .
alto impacto investigadores
# articulos #de
Meta Afio 3: 20 c;ﬁgt::lr::;ascttjc? Meta Afio 3: 25 investigadores
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Objetivo Estratégico
Institucional 3

# articulos

Objetivo Estratégico Institucional 4

Meta Afio 4: 20 cientificos de | Meta Ao 4: 25 . # de
. investigadores
alto impacto
Indicador de resultado 1: # de proyectos
articulados con ONGs instituciones publicas,
privadas y/o instituciones de educacion superior
Desglose Linea Base 10 #de
anual meta proyectos
. # de
Meta cuatrianual 30 proyectos
Valor absoluto 20 # de
proyectos
Meta Afio 1: 5 # de
proyectos
Meta Afio 2: 5 # de
proyectos
Meta Afio 3: 5 # de
proyectos
Meta Afio 4: 5 # de
proyectos
Indicador de resultado 1: % de ejecucion
presupuestaria institucional
Desglose Linea Base 82,64 %
anual meta
Meta cuatrianual 90,64 %
Valor absoluto 8 %
Meta Afio 1: 2 %
Meta Afio 2: 2 %
Meta Afio 3: 2 %
Meta Afio 4: 2 %
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Tabla 49. Programacidn Plurianual de la Politica Publica 1ra parte

Programacion Plurianual de la Politica Publica

1ra parte
Planificacion Presupuesto inversion (P1)
Institucional Semestre CUP Programa | Programa Inversion | Proyectos de inversion Presupuesto Articulacion con el PND Zona Provincia Cantén Parroquia
7. Potenciar las
. RIOBAMBA
3 FORMACIONY | MANTENIMIENTO DE LA _ capacidades de la zonaz | CHIMBORAZO | - npona | HEARZABURU
8 82 GESTION INFRAESTRUCTURA $a.999,60 | Cludadaniaypromoveruna | o, 5 MORONA | crancisco | MORONA
© ACADEMICA FISICA INSTITUCIONAL educacién innovadors, ZONA 6 SANTIAGO DE FRANCISCO
g inclusiva y de calidad en ORELLANA DE ORELLANA
S . ORELLANA
£ todos los niveles.
- .
: | cowmucaon M
: FORMAC[ON Y FISCALIZACION DEL ciudadania y promover una
S 82 GESTION COMEDOR POLITECNICO $245.150,75 . ZONA 3 CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
ic’ 3 ACADEMICA ESPOCH CAMPUS .educ?CIon InnO\{adora,
§ E RIOBAMBA inclusiva y de c.alldad en
a2 todos los niveles.
IS o ESTUDIOS DEFINITIVOS
% § CONSTRUCCION Y 7. Potenciar las
: § ) FISCALIZACION DEL Ca;-)acidades dela
S 2 FORMACI,ON v EDIFICIO DE ciudadania y promover una
.g g 82 GES'I"ION LABORATORIO DE $93.672,58 educacién innovadora ZONA 3 CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
a e s tre 1 ACADEMICA CIENCIAS BASICAS inclusi d lidad !
23 emestre INSTITUCIONALES NO. 01 inc “S('jva‘; ec 'I aden
g E ESPOCH CAMPUS todos los niveles.
- RIOBAMBA
a § ESTUDIOS DEFINITIVOS
g g CONSTRUCCION Y .
:g g , FISCALIZACION DEL C;‘):;Lzrécir d|:$|a
3 ‘_u“- FORMACI,ON Y EDIFICIO DE ciudadania y promover una
E 5 82 GESTION LABORATORIOS DE $28.952,00 L, ZONA 3 CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
S £ ACADEMICA CIENICAS BASICAS .edluc"."c'ond'nno‘l'.zdzra’
g” INSTITUCIONAL NO. 02 inc ;‘sg';sfosencis;l; en
= ESPOCH CAMPUS '
i RIOBAMBA
§ CONSTRUCCION Y 7. Potenciar las
& :
: oumaony | BCONE oo
g 82 GESTION INSTITUCIONALES EN LA | $33:579.60 clucadania y promover una | - 7oya3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
= ACADEMICA .educz.auon |nnov'adora,
o ESTACION inclusiva y de calidad en
EXPERIMENTAL TUNSHI todos los niveles.
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CONSTRUCCION DEL
EDIFICIO DE

7. Potenciar las
capacidades de la

FORMACION Y . !
82 GESTION LABORATORIOS DE LA $40.767,31 | cludadaniaypromoveruna | o0\, 5| (yMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
ACADEMICA FACULTAD DE educacion innovadora,
ADMINISTRACION DE inclusiva y de calidad en
EMPRESAS todos los niveles.
FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA
FISICA MEDIANTE LA
CONSTRUCCION DE -+ potendiar |
’ TALLERES DE ROBOTICA Y ca;,azﬁfir d:sla
FORMACION Y LABORATORIO DE . !
82 GESTION MAQUINAS ¢13.774,50 | cludadaniaypromoveruna | o0\, 5 | (vBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
ACADEMICA ELECTRONICA Y educacién innovadora,
PROTOTIPADO BAIO |nc|us(|jvay;de c.allflad en
PRINCIPIOS DE todos los niveles.
EFICIENCIA Y
AUTOSUSTENTABILIDAD
EN
FORTALECIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA
FISICA MEDIANTE LA - Potenciar las
CONSTRUCCION DE UN :
FORMACIONY | BLOQUE DE TALLERES DE _ capacidades dela
82 GESTION DISERIO GRAFICO BAJO $4.480,00 C'”ddada”'.a, yp romo‘éer Y"@ 1 7ONA3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA LICTO
ACADEMICA LOS PRINCIPIOS DE LA ﬁclﬂi?vi?dﬂl?lﬁaﬁn
ARQUITECTURA todos los niveles.
SOSTENIBLE PARA LA
FACULTAD DE
INFORMATICA Y ELECTR
7. Potenciar las
FORMACION Y CONSERVACION DE LA ) Capa,ddades dela ZONA 3 CHIMBORAZO Rl\l/lo(fri.\o’vrl\lBAA LIZARZABURU
82 GESTION INFRAESTRUCTURA $437.500,83 | Cludadaniaypromoveruna |\, MORONA 1 ceancisco | VIORONA
ACADEMICA FiSICA DE LA ESPOCH educacion innovadora, ZONA 6 SANTIAGO DE FRANCISCO
inclusiva y de calidad en ORELLANA DE ORELLANA
; ORELLANA
todos los niveles.
7. Potenciar las
. EQUIPAMIENTO ¥ capacidades de la
FORMACION Y FORTALECIMIENTO . !
82 GESTION TECNOLOGICO PARA LA | $1.697.548,12 C'”ddada”'.a,y P romo‘fr U"3 1 7ONA3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
ACADEMICA ESPOCH DEL FUTURO educacion innovacora,

FASE1

inclusiva y de calidad en
todos los niveles.

Total Pl - del OEI1 Afio 1-Semestre 1

$2.600.434,29
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CONSTRUCCION Y 7. Potendiar las
FORMACION Y FISCALIZACION DEL _ capacidades dela
82 GESTION COMEDOR POLITECNICO | $502.516,61 C'”ddada"'.a,y P romo‘éer Y"@ 1 7ONA3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
ACADEMICA ESPOCH CAMPUS |§c|l:1§?\/c;0;c:2rlz\ll|?:|a(ojr:n
RIOBAMBA ;
todos los niveles.
ESTUDIOS DEFINITIVOS
CONSTRUCCION Y 7. Potenciar las
, FISCALIZACION DEL capacidades de fa
FORMACION Y EDIFICIO DE . )
82 GESTION LABORATORIO DE ¢685.283,02 | U@ dadan'.a, Y promoveruna | ;ona3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
ACADEMICA CIENCIAS BASICAS educacion innovadora,
INSTITUCIONALES NO. 01 inclusiva y de calidad en
ESPOCH CAMPUS todos los niveles.
RIOBAMBA
ESTUDIOS DEFINITIVOS
CONSTRUCCION Y 7. Potenciar las
FISCALIZACION DEL .
FORMACION Y EDIFICIO DE _ capacidades de la
82 GESTION LABORATORIOS DE $170.710,05 | Cludadaniaypromoveruna | o\, 5| (MBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
ACADEMICA CIENICAS BASICAS .educéc'on 'nnov.adora’
INSTITUCIONAL NO. 02 inclusiva y de r:alldad en
ESPOCH CAMPUS todos los niveles.
RIOBAMBA
CONSTRUCCION DEL 7. Potenciar las
FORMACI,ON Y LABOE?DAI'IE:;:II?IOOZEDE LA ciudacjap:ig(\j/a:risn?jvfr una
82 GESTION $223.100,04 ayi ZONA3 | CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
ACADEMICA FACULTAD DE educacion innovadora,
ADMINISTRACION DE inclusiva y de calidad en
EMPRESAS todos los niveles.
FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA
FISICA MEDIANTE LA
CONSTRUCCION DE _
TALLERES DE ROBOTICA Y 7. Potendiar las
FORMACION Y LABORATORIO DE _ capacidades de la
82 GESTION MAQUINAS 445757 | cudadaniaypromoveruna | o\, o | opiviBoRAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
ACADEMICA ELECTRONICA Y educacién innovadora,
PROTOTIPADO BAJO inclusiva y de c.alldad en
PRINCIPIOS DE todos los niveles.
EFICIENCIA Y
AUTOSUSTENTABILIDAD
EN
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FORTALECIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA
FISICA MEDIANTE LA

CONSTRUCCION DE UN

7. Potenciar las
capacidades de la

FORMACION Y BLOQUE DE TALLERES DE ciudadania v bromover una
82 GESTION DISENO GRAFICO BAJO $237,20 educaciér\:iznovadora ZONA 3 CHIMBORAZO | RIOBAMBA LICTO
ACADEMICA LOS PRINCIPIOS DE LA . . . !
ARQUITECTURA inclusiva y de calidad en
SOSTENIBLE PARA LA todos los niveles.
FACULTAD DE
INFORMATICAY ELECTR
7. Potenciar las
. RIOBAMBA
FORMACION Y CONSERVACION DE LA w dac;ap;:'dadrisnfsvfr una | ZONA3 CH“'/I“gigmzo MORONA “Z,\‘;S%BNU:U
82 GESTION INFRAESTRUCTURA $13.499,11 L Y p ZONA 2 FRANCISCO
ACADEMICA FiSICA DE LA ESPOCH educacion innovadora, ZONA 6 SANTIAGO DE FRANCISCO
inclusiva y de calidad en ORELLANA DE ORELLANA
. ORELLANA
todos los niveles.
EQUIPAMIENTO Y 7. Potenciar las
FORMACION Y FORTALECIMIENTO . dacjap;gdadrzsn?;vfr una
82 GESTION TECNOLOGICO PARA LA $1.697.548,12 od cacic’):ip;novadora ZONA 3 CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
ACADEMICA ESPOCH DEL FUTURO eauce ) ’
FASE1 inclusiva y de calidad en
todos los niveles.
Total PI - del OEI1 Aiio 1 - Semestre 2 $3.297.352,62
Total PI - del OEI1 $5.897.786,91
Planificacion . L. . .. L. . .
Institucional Semestre | Cup del Proyecto Proyectos de inversion Presupuesto Articulacion con el PND Zona Provincia Canton Parroquia
INTEGRACION DE LAS 7. Potenciar las
cm 9 :
] -a % CAPACIDADES capacidades de la CHIMBORAZO RIGBAMBA LIZARZABURU
g0 ¢ GESTION DE LA INVESTIGATIVAS Y DE ciudadania ZONA3 MORONA MORONA MORONA
oo y promover una
= 2 '\® 83 P DOCENCIA PARA LA $852.375,70 L ZONA 2 FRANCISCO
v 5% INVESTIGACION educacion innovadora, SANTIAGO FRANCISCO
229 q’"; ESCUELA SUPERIOR inclusiva y de calidad en ZONA® ORELLANA DE DE ORELLANA
Scdw POLITECNICA DE todos 10s niveles ORELLANA
] 8 Semestre 1 CHIMBORAZO )
S > c 8 i
S35 g s ) 7. Potenciar las
gcTw® § IMPLEMENTACION DEL capacidades de la
Qo8 E GESTION DE LA | SISTEMA DE GESTION DE ciudadania
o W y promover una
& ,g 2 83 INVESTIGACION | RESIDUOS SOLIDOS EN LA 317.860,00 educacién innovadora, ZONA3 CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
@ g g ESPOCH inclusiva y de calidad en
8 -8 g todos los niveles.
Total Pl - del OEI 2 Afio 1 - Semestre 1 $870.235,70
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INTEGRACION DE LAS

7. Potenciar las

CAPACIDADES capacidades de la CHIMBORAZO RIOBAMBA LIZARZABURU
. INVESTIGATIVAS Y DE ) . ZONA 3 MORONA
GESTION DE LA ciudadania y promover una MORONA MORONA
83 2 DOCENCIA PARA LA $818.977,29 L ZONA 2 FRANCISCO
INVESTIGACION educacion innovadora, SANTIAGO FRANCISCO
ESCUELA SUPERIOR inclusiva y de calidad en ZONA® ORELLANA DE DE ORELLANA
POLITECNICA DE todos»;os niveles ORELLANA
Semestre 2 CHIMBORAZO ’
7. Potenciar las
IMPLEMENTACION DEL capacidades de la
GESTION DE LA SISTEMA DE GESTION DE ciudadania y promover una
83 INVESTIGACION RESIDUOS SOLIDOS EN LA 50,00 educacion innovadora, ZONA 3 CHIMBORAZO | RIOBAMBA | LIZARZABURU
ESPOCH inclusiva y de calidad en
todos los niveles.
Total PI - del OEI 2 Afio 1 - Semestre 2 $818.977,29
Total PI - del OEI2 $1.689.212,99
Planificacion
Institucional Semestre | Cup del Proyecto Proyectos de inversion Presupuesto Articulacion con el PND Zona Provincia Cantén Parroquia
s 8 > 14. Fortalecer las
e c " .
5% = S capacidades del estado con RIOBAMBA
c 0 g =
% 282 ADMINSTRACION REDUCCION DE énfasis en la administracion ZONA3 CHl\llll\gi%T\azo MORONA LIZGSZR%BNUAQU
2 £ E S Semestre 2 01 PERSONAL Y RENUNCIAS $17.663,80 de justicia y eficiencia en ZONA 2 FRANCISCO
S Ew CENTRAL L. SANTIAGO FRANCISCO
os 28 VOLUNTARIAS los procesos evaluacién y ZONA 6 DE
. ® 5 ¢c . . ORELLANA DE ORELLANA
Ss S = control, con independencia ORELLANA
mEEE y autonomia.
° & £ Total PI - del OEl 4 Afio 1 - Semestre 2 $17.663,80
Total PI - del OE14 $17.663,80

TOTAL PRESUPUESTO INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION

$7.604.663,70

TOTAL PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO CORRIENTE

$60.539.977,87

TOTAL PRESUPUESTO ANUAL INSTITUCIONAL

$68.144.641,57
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Tabla 50. Programacidn Plurianual de la Politica Publica 3ra parte
Programacion Plurianual de la Politica Publica

Objetivo Estratégico Institucional 1

Objetivo Estratégico Institucional 2

Indicador de resultado 1: Tasa bruta de
matricula en educacion superior terciaria.

3ra parte

Indicador de resultado 2: Tasa de desercion

Indicador de resultado 3: Numero de
estudiantes matriculados en modalidad virtual

y en linea

Linea Base 11,8 % Linea Base 30,22 % Linea Base 0 # _de
estudiantes

Desglose anual Desglose anual Desglose anual % de

meta Meta cuatrianual 12 % meta Meta cuatrianual 26 % meta Meta cuatrianual 150 .

estudiantes

Valor absoluto 0,2 % Valor absoluto -4,22 % Valor absoluto 150 # Qe
estudiantes

# de

0, - 0,

Meta anual 0,05 % Meta anual 1,055 % Meta anual 0 estudiantes

Meta Semestre 1: 0,025 % Meta Semestre 1: -0,5275 % Meta Semestre 1: 0 # Qe
estudiantes

0,025 % Meta Semestre 2: -0,5275 % Meta Semestre 2: 0 f# de

Meta Semestre 2:

estudiantes

Indicador de resultado 1: # articulos cientificos

de alto impacto

Indicador de resultado 2: # de investigadores

institucionales

# articulos
. cientificos . # de
Linea Base 58 de alto Linea Base 504 investigadores
impacto
# articulos
Meta cuatrianual 138 cientificos Meta cuatrianual 604 ) # de
Desglose anual de alto Desglose anual investigadores
meta impacto meta
# articulos
cientificos #de
Valor absoluto 80 de alto Valor absoluto 100 investigadores
impacto
# articulos
Meta anual 20 cientificos Meta anual 25 ) # de
de alto investigadores
impacto
# articulos
Meta Semestre 1: 10 cientificos Meta Semestre 1: 12 . # de
de alto investigadores
impacto
# articulos
. cientificos . #de
Meta Semestre 2: 10 de alto Meta Semestre 2: 13 investigadores
impacto
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Indicador de resultado 1: # de proyectos
articulados con ONGs instituciones publicas,

2 privadas y/o instituciones de educacion

g superior

f:}’ Linea Base 10 #de

= Desglose anual proyectos

T: T Meta cuatrianual 30 #de

8 proyectos

5 # de

D

5 Valor absoluto 20 proyectos

)

w # de

9 Meta anual 5 proyectos

= Meta Semestre 1: 2 #de

o proyectos

Meta Semestre 2: 3 # de

proyectos

% Indicador de resultado 1: % de ejecucion

S presupuestaria institucional

o

2 Linea Base 82,64 %

‘g Desglose anual

= meta Meta cuatrianual 90,64 %

L

2 Valor absoluto 8 %

©

= Meta anual 2 %

w

S Meta Semestre 1: 1 %

=

8 Meta Semestre 2: 1 %
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8 OPERATIVIDAD DEL PLAN

Tabla 51. Operatividad de objetivos, politicas, proyectos y actividades.

FUNCION - OBJETIVOS OPERATIVOS - POLITICAS -
PROYECTOS - ACTIVIDADES

PROGRAMACION PLURIANUAL (%)

2022

2023

2024

2025

2026

RESPONSABLES

CORRESPONSABLES

OEI-01: Garantizar una formacion de grado y posgrado con calidad, excelencia y pertinencia social y cultural que responda al desarrollo sostenible del pais.

OO01. Asegurar la calidad y la excelencia académica de las carreras de grado acorde a los estandares internacionales.

PL1. Acreditacion internacional de carreras de grado.

P1. Acreditacion Internacional de carreras de grado

Elaboracion y aprobacion del perfil del proyecto institucional para la

L : 100 .

acreditacidn internacional de carreras. Vicerrectorado

— - — — P DDA, Carreras
Socializacion del perfil del proyecto institucional para la acreditacion 100 Académico
internacional de carreras.
Realizacion de un diagnéstico y evaluacién de carreras 100 .
Elaboracion y preparacion de los estandares calidad para la acreditacion V',C er_rectorado
de las carreras 25|25 (25|25 Carreras Académico, Carreras,

— - — - DDA'Y DRI

Presentacion de la carrera a los estandares de calidad internacional. 50| 50

002. Consolidar la formacion integral y pertinente de profesionales de grado y posgrado orientada al reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el

didlogo de saberes.

PL2. Fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje orientados a la calidad académica.

P2. Actualizacién del Modelo Educativo

Elaboracidn de un diagndstico del Modelo Educativo actual

100

Desarrollo de las mesas de trabajo - (con orientacion al empleo de

componentes hibridos de aprendizaje) 100
Elaboracion del Documento final del modelo educativo. 100
Elaboracién de politicas que permitan disminuir la tasa de desercion 100

estudiantil

DDA

Facultades, sedes,
carreras, IESDEL

PL3. Priorizacion del pensamiento critico en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

P3. Creacion de recursos del aprendizaje y la investigacion para potenciar el pensamiento critico
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Presentacion de los requerimientos para la implementacién de la sala de

DBRA

videoteca institucional 100
Repotenciacion de los equipos institucionales para la implementacion de 100
la sala de videoteca institucional

Implementacién de una sala de videoteca institucional 100
Presentacion de los requerimientos para la implementacion de la sala de 100
musicoteca institucional

Repotenciacion de los equipos institucionales para la implementacion de 100
la sala musicoteca institucional

Implementacion de una sala de musicoteca institucional 100
Implementacién de salas de lectura amigables en las facultades y sedes. 100
Elaboracion y ejecucion del proyecto para la adecuacién del museo 100
institucional

Elaboracion y ejecucion del proyecto para la adecuacién del archivo 100

institucional

Vicerrectorado
Académico

P4. Plan de actualizacion de los recursos bibliograficos fisicos y virtuales, actualizacién del repositorio académico institucional y el sistema de gestion de
bibliotecas
O_rggngc_mn, procesamiento y puesta en _(:lrculauon el material 20 20 20 20 20
bibliografico de acuerdo a las &reas de conocimiento
Definicién y contratacion de bases de datos bibliogréficos de acuerdo a Facultades, sedes,
. : o 20 20 20 20 20 carreras

las necesidades de las unidades académicas. DBRA
Actualizacién permanente del sistema de gestion de bibliotecas 20 20 20 20 20

N — e SAG, IPEC, Facultades,
Actualizaciones permanentes del repositorio académico institucional 10 (10| 10| 10| 10| 10 (10|10 10| 10 sedes, carreras
P5. Adecuacion de las bibliotecas acorde a estdndares internacionales
Eregentgmon del requerlm!ento para la a(_jecuauon de las bibliotecas 100 DBRA DIM
institucionales acorde a estandares internacionales.
PL4. Fortalecimiento de las modalidades de estudio acorde a la demanda de la sociedad y al avance tecnolégico.
Aplicacién del formato de las guias académicas (Estudio de pertinencia) 33 33| 34 Facul(;c:;jrees;ézedes, DDA
Elaboracion y presentacién del reglamento de funcionamiento del 100 IESDEL Vicerrectorado

IESDEL

Académico
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Elaboracidn y presentacién del reglamento de la modalidad de estudios a 100
distancia, semipresencial y en linea
Aplicacién del formato del CES para presentacion de nuevas carreras. 33|33 | 34 Facul(;c:?risrézedes, DDA, IESDEL
SAG, Coordinadores de
Formulacién del proyecto Educacion 5.0 50 | 50 DDA Carrera y Personal
académico.
PL5. Fortalecimiento de la tasa de titulacion.

S . . SAG, Coordinadores de
Visita insitu a las carreras sede matriz, Sede morona Santiago y Sede 50 | 50 DDA Carrera y Personal
Orellana. y P

academico.

Anadlisis y actualizacion de las modalidades de titulacion 100
Actualizacién de la normativa interna 50 | 50 Carreras DDA, SAG, DBRA
Implementacién de nuevas modalidades de titulacion (emprendimiento) 33|33 | 34
PL6. Fortalecimiento del manejo de lenguas extranjeras en los docentes de la institucion
P6. Plan de mejoramiento de las competencias linguisticas de los docentes institucionales.
Diagnéstico de las competencias linglisticas de los docentes 100
institucionales
Elaboracion y aprobacion del Plan de mejoramiento de las competencias 100
linguisticas de los docentes institucionales.

Vicerrectorado
Ejecucidn del Plan de mejoramiento de las competencias linglisticas de Centro de Idiomas Académico, DDA,

g | - 1an de mej P g 16 | 16 |17]17 |17] 17 DIRPLAN, TTHH, DRI.

los docentes institucionales. . P
Consejo Politécnico,
Direccion Financiera.
Seguimiento al Plan de mejoramiento de las competencias lingiisticas de
TR 33 33 34
los docentes institucionales.

PL7. Fortalecimiento de la formacion de profesionales e investigadores a través de una oferta de posgrado con mayor impacto en la sociedad

P7. Acreditacién Internacional de programas de posgrado
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Elaboracién y aprobacion el perfil del proyecto institucional para la

Lo . 100

acreditacion internacional de programas de posgrado.
Socializacion del perfil del proyecto institucional para la acreditacion 100
internacional de programas de posgrado. i

. i Vicerrectorado de
Diagnostico y evaluacion de programas de posgrado 100 Investigacion
Elaboracion y preparacion de los estandares calidad para la acreditacion 50 | 50
de los programas de posgrado.
Presentacion de los programas de posgrado a los estandares de calidad 100
internacional. IPEC
Obtencidn de la licencia de certificador profesional en el Ministerio de 100
trabajo
Desarrollo de programas de certificacion profesional 25 25 25 25 Vicerrectorado de
Desarrollo de programas de posgrado virtuales 25 25 25 25 Investigacion,
Desarrollo de programas de posgrado hibridos. 25 25 25 25 Facultadseeséecsarreras y
Desarrollo de programas de posgrado tecnolégicos 25 25 25 25
Desarrollo de programas doctorales 50 50
PL8. Elevacién de la tasa de titulacion de los programas de posgrado
sggéa;gggcmn de las guias académicas en todos los programas de 11011l 1e 1 L 1g (1l 1n l11 ! 12 Vicerrectorado de
Analisis y actualizacion de las modalidades de titulacion 100 Investigacion

IPEC Vicerrectorado de
Actualizacién de la normativa interna 100 Investigacion, Comisién
normativa

Implementacién de nuevas modalidades de titulacién. 100 VIP

003. Garantizar las condiciones adecuadas de los escenarios deportivos institucionales para la formacion integral de los estudiantes y el esparcimiento de la

comunidad politécnica.

PL9. Adecuadas condiciones de los espacios fisicos para el desarrollo de la funcién académica institucional.

P8. Plan anual de mantenimiento y adecuacion de los espacios deportivos de la ESPOCH

Elaboracion y presentacion del documento de mantenimiento vy
adecuacion de los espacios deportivos de la ESPOCH

12

12

12

12

13

13

13

13

DIM

Vicerrectorado
Académico
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P9. Conservacion de la infraestructura fisica de la ESPOCH

Conservacion de la infraestructura fisica de la ESPOCH

50

50

DIM

Vicerrectorado

Académico
P10. Estudios definitivos construccion y fiscalizacion del edificio de laboratorio de ciencias basicas institucionales no. 01 ESPOCH campus Riobamba
Construccion del edificio de laboratorios de ciencias basicas 50 | 50 DIM Vicerrectorado
institucionales N. 01 ESPOCH Campus Riobamba Académico
Fiscalizacion del edificio de laboratorios de ciencias basicas 50 | 50 DIM Vicerrectorado
institucionales N. 01 ESPOCH Campus Riobamba Académico

P11. Estudios definitivos construccion y fiscalizacion del edificio de laboratorios de ¢

iencias basicas i

nstitucional

no. 02 ESPOCH campus Riobamba

Construccion del edificio de laboratorios de ciencias basicas institucional

Vicerrectorado

N. 02 ESPOCH Campus Riobamba 50| 50 DIM Académico
Fiscalizacion del edificio de laboratorios de ciencias bésicas institucional 50 | 50 DIM Vicerrectorado
N. 02 ESPOCH Campus Riobamba Académico
P12. Construccién y fiscalizacién del edificio de aulas institucionales en la estacion experimental Tunshi
Construccion del edificio de aulas institucionales en la estacion Tunshi | 50 | 50 DIM Vlcerreptqrado
Académico
Fiscalizacion del edificio de aulas institucionales en la estacion Tunshi 50 | 50 DIM Vlcerreptqrado
Académico
P13. Construccién del edificio de laboratorios de la facultad de administracién de empresas
Construccion del edificio de laboratorios de la facultad de administracion Vicerrectorado
50 | 50 DIM L

de empresas Académico
P14. Fortalecimiento de la infraestructura fisica mediante la construccién de talleres de robética y laboratorio de maquinas electrénicas y prototipado bajo
principios de eficiencia y auto sustentabilidad.
Construccion de laboratorio de Industria 4.0 y Robotica 50 | 50
Proceso de contratacion Publica para la construccion de laboratorio de

X o 50 | 50
Industria 4.0 y Robotica
Administracion de contrato para construccion de laboratorio de Industria

e 50 | 50 .

4.0 y Robdtica DIM Vicerrectorado
Supervision de la construccion de laboratorio de Industria 4.0 y Robética | 50 | 50 Académico
Fiscalizacion de la ejecucion de la construccién de laboratorio de

. . 50 | 50
Industria 4.0 y Robética
Construccion del laboratorio de Industria 4.0 y Robdtica (Costos 50 | 50

adicionales)
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P15. Fortalecimiento de infraestructura fisica mediante la construccién de un bloque de talleres de disefio grafico bajo los principios de la arquitectura sostenible

para la facultad de informatica y electrénica

Construccion de un bloque de talleres de disefio grafico bajo los

Vicerrectorado

principios de la arquitectura sostenible para la facultad de informaticay | 50 | 50 DIM by

pIC Académico

electrénica

P16. Construccién y fiscalizacién del comedor politécnico ESPOCH campus Riobamba

Construccion del edificio de aulas institucionales en la estacién Tunshi | 50 | 50 DIM Vicerrectorado

Fiscalizacion del edificio de aulas institucionales en la estacion Tunshi | 50 | 50 Académico

P17. Construccién de aulas y residencia de la facultad de ciencias pecuarias en la estacion experimental Tunshi

Construccion de aulas y residencia de la facultad de ciencias pecuarias en Vicerrectorado
- : - 50 | 50 DIM b

la estacion experimental Tunshi Académico

P18. Estudios definitivos, construccién y fiscalizacion del edificio de laboratorios de ciencias basicas institucionales no. 03, ESPOCH

Construccion del edificio de laboratorios de ciencias basicas DIM Vicerrectorado

institucionales no. 03, ESPOCH Académico

Fiscalizacion del edificio de laboratorios de ciencias bésicas 33|33 24 DIM Vicerrectorado

institucionales no. 03, ESPOCH Académico

P19. Equipamiento y fortalecimiento tecnolégico para la ESPOCH del futuro fasel

Elaboracion y aprobacion del proyecto fortalecimiento tecnoldgico para 50 | 50

la ESPOCH del futuro Fase 1 oI Vicerrectorado

Adquisicion tecnoldgica 50 | 50 Académico

Equipamiento tecnoldgico 50 | 50

OEI-02: Potenciar la investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica institucional alcanzando estandares internacionales.

0O04. Desarrollar la investigacion cientifica e innovacion tecnolégica multidisciplinaria como eje transversal, acorde a las necesidades del entorno nacional e
internacional, bajo principios éticos y préacticas colaborativas, que generen resultados de impacto en la zona de influencia.

PL10. Cultura de I+D+i como eje transversal en la formacion de grado y posgrado

Elaboraciéon y socializacién del reglamento de funcionamiento del

Vicerrectorado de

DIETT 100 DIETT Investigacion
P20. Incubadora de proyectos Institucional

Elaboracidn del plan de incubadora de proyectos institucional 100 DIETT Vicerrec_tora(_jp de
Puesta en marcha del plan de incubadora de proyectos institucional 100 Investigacion
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Seguimiento al plan de incubadora de proyectos institucional ‘ ‘ ‘ ‘ 100 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

P21. Parque tecnoldgico institucional

Elaboracion del plan para la implementacion del parque tecnolégico Vicerrectorado de

PR 50 | 50 DIETT S

institucional Investigacion

Convocatoria de Proyectos I+D+i 20 20 20 20 20

Aprobacion y puesta en marcha los proyectos I+D+i 25 25 25 25 IDI C-entros., grupos €
investigadores

Seguimiento, Control, Evaluacion y Cierre de Proyectos I+D+i 10 (10|10 | 10| 10| 10 (10|10 |10| 10

PL11. Fortalecimiento de la Investigacion Institucional

Convocatoria para becas para la formacion en Idiomas Extranjeros 20 20 20 20 20

Convqcato_r’la para becas para la Formacion en Estadistica Aplicada a la 25 25 25 25

Investigacion Vi dod

Convocatoria para becas para la Formacién en manejo de Bases de Datos 25 25 25 25 'fﬁ\;gii;[g;zign €

Convocatoria para becas para la Formacion en elaboracion de Proyectos 25 o5 o5 25

[+D+i

Convocatoria para becas para la Formacion en Doctorado y Posdoctorado 20 20 20 20 20

Motlvgc[on a profesores en la funcién de investigacion en sus areas de 20 20 20 20 20

conocimiento. IDI

Creacidn de centros de Investigacion por Unidad Académica 100 Facultadseesaé;sarreras y

Seguimiento y evaluacion de los centros y grupos de investigacion 20 20 20 20 20

Diagnéstico de la situacidn actual de la institucion 100 _

Identificacién de los potenciales aliados estratégicos. 20 20 20 20 20 Vlcerrec_torat_ip de
Investigacion

Definicidn de estrategias para consolidar las alianzas 25 25 25 25

Levantamiento de fondos externos. 25 25 25 25

Verificacion y cumplimiento de los requisitos necesarios para formar 100 .

parte de un CATI DIETT I\/lcerr_ecto_rgdol gﬁ

Integracién de la ESPOCH a un CATI 100 nvestigacion,

P22. Integracion de las capacidades investigativas y de docencia para la escuela superior politécnica de Chimborazo

Equipamiento de los laboratorios de Ciencias Basicas ‘ ‘ ‘ 50 ‘ 50 ‘ ’ ’ ‘ ’ ’ ‘ IDI
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Fortalecimiento a la

produccion cientifica de la ESPOCH 2512512525

Vicerrectorado de

Mantenimiento de los Investigacion

equipos de investigacion de la ESPOCH 2512512525

P23. Integracion de las capacidades investigativas y de docencia para la escuela superior politécnica de Chimborazo fase 11

Equipamiento de los laboratorios de Ciencias Basicas 16 | 16 | 17|17 |17 17

Fortalecimiento a la produccién cientifica de la ESPOCH 16 | 16 (17|17 [17] 17 DI Vicerrectorado de
Investigacion

Mantenimiento de los equipos de investigacion de la ESPOCH 16 | 16 | 17|17 |17 17

PL12. Adecuada asignacion de la carga académica dedicada a la investigacion

Conformacién de mesas de trabajo para revisar la normativa vigente 100

Construccion de la propuesta para la reforma del Reglamento de Carga

L C 100 Vicerrectorado de
Académica Institucional

IDI

— — Investigacion
Presentacion de la reforma del Reglamento de Carga Académica

e 9 100
Institucional para su aprobacién

PL13. Priorizacion de dominios, lineas y programas de investigacién y vinculacion institucionales enfocadas en la sostenibilidad.

Identificacion de los dominios institucionales enfocadas en la

sostenibilidad. 33 33 34
Identificacion de las lineas institucionales enfocadas en la sostenibilidad. 33 33 34 .

——— - — - — DI Vicerrectorado de
!der]tlflpa0|on de programas de_ _investigacion 'y vinculacién 33 33 34 Investigacion
institucionales enfocadas en la sostenibilidad.

Seguimiento y actualizacion de lineas y programas de investigacion y 20 20 20 20 20

vinculacidn institucionales para la identificacién de dominios

PL14. Las necesidades del entorno y los ODS direccionan las lineas y proyectos de investigacion

Desarrollo de proyectos académicos y de investigacién que fortalezcan la
. i o 25 25 25 25 .
generacion de politicas publicas Vicerrectorado de

Desarrollo de proyectos académicos y de investigacion que fortalezcan 25 25 25 25 IDI Investigacion
las vocaciones territoriales.

PL15. Fortalecimiento de la infraestructura fisica, cientifica — tecnolégica para la investigacion.
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Elaboracidon de proyectos de inversion para dotar de infraestructura,
cientifica - tecnoldgica para las unidades requirentes.

50

50

Estudios definitivos de para la construccion de infraestructura, cientifica
- tecnoldgica.

50

50

Construccion de Infraestructura cientifica — tecnoldgica.

25

25

25

25

Vicerrectorado
Administrativo

DIM, Vicerrectorado
Académico, D.
Planificacion,
Facultades, sedes,
carreras, DDA, IDI

DIM, Rectorado,
Direccidn Planificacion,
Direccioén Financiera,
Direccion
Administrativa,
Direccion Juridica,
Facultades, sedes,
carreras, DDA, IDI

DIM, Rectorado,
Direccidn Planificacion,
Direccion Financiera,
Direccion
Administrativa,
Direccién Juridica,
USST

0O05. Garantizar la transferencia de los resultados de investigacion que promueva la generacion de nuevos productos y servicios, que beneficien la calidad de vida

y el desarrollo social.

PL16. Desarrollo de la produccién y publicacion cientifica institucional

Capacitacién al personal académico en la escritura de articulos cientificos

en revistas de impacto SJR o0 JCR. 100

Elyggmamlento de articulos en revistas internacionales con impacto SIR 20 20 20 20 20
Eartmpa_u:lon dg los investigadores en eventos cientificos nacionales e 20 20 20 20 20
internacionales indexados.

S_egu!mlento (_je la pa_rt|C|paC|_on de _Ios investigadores en eventos 20 20 20 20 20
cientificos nacionales e internacionales indexados.

Capacitacion al personal académico para la elaboracion de libros 20 20 20 20 20

académicos, cientificos y artisticos de la ESPOCH

Direccion de
Publicaciones

DDA, Facultades,
carreras y sedes.

Facultades, carreras y
sedes.
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Revisién de pares internos y externos para la publicacion de los libros

académicos, cientificos y artisticos de la ESPOCH 20 20 20 20 20
Publicacion de libros académicos, cientificos y artisticos de la ESPOCH. | 20 20 20 20 20
SOCI{:\“Z&!CIOH con facultades y_s/ede_s de’lgs n_orrr_latl\(as de la Direccion de 1010110110101 1010l 10/10] 10
Publicaciones para la produccion cientifica institucional.

Implementacion de un sistema informatico que integre la investigacion,

el registro y la difusion de la| 100

produccion académica cientifica institucional

Organggoq de[ congreso mternacmnal SECTEI para la difusion de la 20 20 20 20 20
produccion cientifica institucional

Indexacion de congresos cientificos institucionales 20 20 20 20 20

Facultades, carreras y
sedes.

PL17. Mantenimiento de un ambiente sano y libre de contaminacion

P24. Implementacion del sistema de gestion de residuos sélidos en la ESPOCH

Proceso de recoleccion y procesamiento de residuos soélidos

50

50

IDI

Vicerrectorado de
Investigacion

OEI-03: Fortalecer la vinculacion a través de la transferencia de ciencia, tecnologia, innovaciéon y emprendimiento, que generen un impacto en el desarrollo social

y econdmico de las zonas de influencia.

0O06. Promover el desarrollo de los sectores sociales y productivos, mediante la transferencia de ciencia, tecnologia, innovacion, emprendimiento y difusion de las

culturas y saberes, en correspondencia a la demanda del entorno y a la responsabilidad social y ambiental de la ESPOCH.

PL18. Desarrollo de la vinculacién de los sectores sociales y productivos, mediante la transferencia de ciencia, tecnologia, innovacion, emprendimiento, en
correspondencia a la demanda del entorno y a la responsabilidad social de la ESPOCH

Desarrollo de la feria de emprendimientos 20 20 20 20 20
Generacion de espacios de dialogo para el fortalecimiento del

- ; A 20 20 20 20 20
emprendimiento de los graduados y de la comunidad politécnica
Formulaglo_n de proy_ec_tc_>s de wvinculacion con enfoque de 20 20 20 20 20
emprendimiento y sostenibilidad
Seguimiento a los proyectos de vinculacion con enfoque de 20 20 20 20 20

emprendimiento y sostenibilidad.

Vinculacién

Vicerrectorado
Académico,
Vicerrectorado de
Investigacion,
Facultades y sedes

Vicerrectorado de
Investigacion,
Facultades y sedes
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Evaluacion a los proyectos de vinculacion con enfoque de

Facultades, carreras y
sedes

Vicerrectorado de
Investigacion,
Facultades y sedes

. A 20 20 20 20 20
emprendimiento y sostenibilidad.
Informes_ dfs ejecucion Qe_ proyectos de vinculacion con enfoque de 20 20 20 20 20
emprendimiento y sostenibilidad.
Elaboracion del Plan de Vinculacion 100
Seguimiento y evaluacién al plan de vinculacién. 10 (10|10 | 10| 10| 10 (10|10 |10| 10
Implementacién de proyectos y/o actividades de vinculacion alineadas a
. . S ; D . 20 20 20 20 20
las lineas de investigacion y vinculacidn institucionales vigentes
Cre_acmn de espacios de comunicacion entre docentes, estudiantes y 20 20 20 20 20
sociedad
Generacion de proyectos multidisciplinarios con la participacion de al 20 20 20 20 20
menos 2 carreras.
Segu.lrr)le_ntq a los proyectos de vinculaciébn con enfoque 20 20 20 20 20
multidisciplinario.
Evalygcpn o a los proyectos de vinculacion con enfoque 20 20 20 20 20
multidisciplinario.
G_eneramo_n de proyectos de vinculacion con fondos externos nacionales 20 20 20 20 20
o internacionales
Segwmlento_a los pro_yectos Qe vinculacion de vinculacion con fondos 20 20 20 20 20
externos nacionales o internacionales
Eva_luamon a los proyectos de vinculacion con fondos externos 20 20 20 20 20
nacionales o internacionales
_Crefacm_n de ,prqyectos_ con instituciones de educacion superior, 20 20 20 20 20
instituciones publicas, privadas y ONGs
Seguimiento a los proyectos de vinculaciéon con instituciones de
L LT T - : 20 20 20 20 20
educacidn superior, instituciones pablicas, privadas y ONGs
Evaluacion a los proyectos de vinculacion con instituciones de educacion
AR A : 20 20 20 20 20
superior, instituciones publicas, privadas y ONGs
Conformacion de equipos multidisciplinarios para ofertar servicios de
. . - . ) . 20 20 20 20 20
calidad con pertinencia social, a través de capacitaciones permanentes
Prestacion de servicios de asesoria requeridos por la sociedad 20 20 20 20 20
Seguimiento y evaluacion de los servicios ofertados. 20 20 20 20 20

Facultades, carreras y
sedes

OO7. Fortalecer la Cooperacion interinstitucional, en correspondencia a la demanda social, los requerimientos institucionales, la aplicacion de la teoria con la

préactica profesional, seguimiento a graduados e insercion laboral.
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PL19. Fortalecimiento de la formacidn académica mediante las practicas pre profesionales y de posgrado

Generacién de espacios para la realizacion de espacios practicas pre 20 20 20 20 20
profesionales y de posgrado a través de convenios y proyectos de Facultades. carreras
vinculacion. 20 20 20 20 20 Vinculacion ‘ y
Seguimiento del procedimiento de préacticas pre profesionales y de sedes
20 20 20 20 20
posgrado
PL20. Fortalecimiento de seguimiento a graduados e insercion laboral en sectores estratégicos, productivos y sociales a nivel nacional y/o internacional.
Actualizacién de la normativa para el proceso de seguimiento a
graduados de la ESPOCH 20 20 20 20 20
Bolsa de empleo de caracter nacional y/o internacional 100 Vlce_rrect_qrado de
Investigacion y DRI.
Vinculacién
Promaocién de los graduados de la ESPOCH en redes internacionales 25 25 25 25 Facultad:es(,jecsarreras y
Desarrollo de capacitaciones para los graduados de la ESPOCH 20 20 20 20 20 Vicerrectorado de
Investigacion,
Seguimiento de graduados de la ESPOCH 20 20 20 20 20 Facultadt?s y sedes
PL21. Fortalecimiento de la vinculacion a nivel internacional.
Ejecucién de proyectos y/o actividades de vinculacion en alianza con Vicerrectorado
. . 4 25 25 25 25 o
entidades internacionales. Académico,
Subscripcién de convenios de cooperacion interinstitucional con Vinculacion Vicerrectorado de
entidadgs internacionales P 25 25 25 25 Investigacion,
' Facultades y sedes

OEI-04: Consolidar la gestion administrativa institucional moderna y eficiente con altos estAndares de calidad nacional e internacional permitiendo el desarrollo

integral de las funciones sustantivas de la ESPOCH.

008. Implementar herramientas de Direccion Estratégica que permita una adecuada y oportuna toma de decisiones de las autoridades, garantizando la eficiencia

en la gestion institucional.

PL22. Fortalecimiento de la cultura de planificacion estratégica y operativa institucional

Elaborar el Plan Estratégico institucional, que permita una adecuada
gestion, orientada al cumplimiento de la misién y los objetivos
estratégicos institucionales

100

Asesorar y coordinar la elaboracion de los planes estratégicos de las
diferentes areas de gestion institucional, que permita el cumplimiento de
los objetivos organizacionales.

100

DIRPLAN
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Disefiar proyectos y programas de fortalecimiento de la planificacién

LTRSS 20 20 20 20 20
estratégica institucional
Disefiar politicas, estrategias e indicadores de gestion institucionales 100
Rec_opll_ar, sistematizar y validar la informacion sobre la gestion THRTERTE Rt TR ETIRTRETIRY:
institucional
!Des_arro_llar una cultura de planificacion estratégica y prospectiva 20 20 20 20 20
institucional.
Formulacién del plan operativo anual de la institucion, acorde a los
programas y proyectos, articulados al plan anual de compras y al 20 20 20 20 20
presupuesto institucional.
Elaboracion de Ias_metoQgIogms para formular los planes operativos 20 20 20 20 20
anuales y planes de inversion.
Formulgcmn del Plan Anual de Inversién ajustado al presupuesto 20 20 20 20 20
institucional
Desarro_ll_oe!mplementauon de la nueva version del sistema informatico 25 | 95 | 25 | 25
de planificacion.
Realizar el seguimiento y evaluacion del PEDI 11 1111 (11|11 (11|11 |11} 12
Realizar el seguimiento y evaluacion a la ejecucion del POA 11 (11|11 |11 |11 11|11 |11] 12
Gestionar el p_Ian_de mejoras de_ca_daprpce_so d_e seguimiento y evaluacion 11011 1 1 L 1g (1l 1n l11l 12
para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Implementacién de un Sistema de Gestion Calidad 100
Desa_lrr_ollo _de modu_los_ para las diferentes unidades académicas y THRTERTE Rt TR ETIRTRETIRY:
administrativas de la institucion
Elaboracion y aprobacion de manuales de procesos y procedimientos para
la gestion interna de las diferentes unidades académicas y administrativas 100
de la ESPOCH
Reingenieria de procesos institucionales 20 20 20 20 20
Seguimiento a la ejecucion de los procesos en base a indicadores 11 (11|11 |11 |11 11|11 |11] 12
PL23. Eficiencia en la ejecucion presupuestaria institucional
Realizar la programacion presupuestaria institucional. 20 20 20 20 20 D_|recc_|on Coordinacian de

Financiera Presupuesto
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Coordinacion de
Presupuesto, Unidad de
Realizar la ejecucion presupuestaria acorde a los requerimientos 11| 11|11 |11 |11 |11|11|11| 12 Tesoreria, Gestion
tributaria, Contabilidad,
No6mina.
Nuevos servicios en el sistema de drdenes de pago. 20 20 20 20 20 . i}
- - — ) Unidad de Tesoreria
Mejoramiento del servicio de recaudaciones. 20 20 20 20 20
PL24. Fortalecimiento de los procesos contratacién publica institucional.
Asesoramiento a los procesos de contratacién publica (Unidades DIRPLAN, Unidades
requirentes, miembros de comisién técnica y administradores de 20 20 20 20 20 administrativas y
contrato) academicas
Souallzag:!on ge fjlrectrlces y normativa interna sobre los procesos de 20 20 20 20 20 Unidad de Dl_repcmn_
contratacién publica L Administrativa
. —— - — Compras Publicas
Asesoramiento técnico, legal de manera motivada para resolucién de S .
- : 20 20 20 20 20 Direccién Juridica

conflictos que se presenten por parte del SERCOP y contraloria.
Elaboracién del Plan Anual de Contratacién 20 20 20 20 20 Unidades

. . . administrativas y
Ejecucion del Plan Anual de Contratacion. 1111 |11 | 11|11 |11|11|11| 12 académicas
PL25. Asesoria y defensa en materia juridica a la institucién
Defensa institucional de los procesos judiciales. 11 |11 |11 |11 |11 11|11 |11} 12 L o

— - — Direccion Juridica

Elaboracion de contratos en materia de contratacion publica 11 1111 (11|11 (11|11 |11} 12
PL26. Promover el aseguramiento de la calidad de la institucién, carreras y programas de posgrado.
P25. Autoevaluacion Institucional.
Elaboracion y aprobacion del Plan de Autoevaluacion Institucional. 50 50
Ejecucidn del Proceso de Autoevaluacion Institucional. 50 50 DEAC
Elaboracidn del Informe de Autoevaluacién Institucional. 50 50
Aprobacion y difusion del Informe de Autoevaluacion Institucional. 50 50

P26. Autoevaluacién de Carreras.
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Elaboracidn y aprobacion del Plan de Autoevaluacion de Carreras.

33

33

34

Ejecucidn del Proceso de Autoevaluacion de Carreras.

33

33

34

Elaboracion del Informe de Autoevaluacién de Carreras.

33

33

34

Aprobacion y difusidn del Informe de Autoevaluacién de Carreras.

33

33

34

DEAC

P27. Autoevaluacién de Programas de Posgrado.

Elaboracion y aprobacién del Plan de Autoevaluacion de Programas de
Posgrado.

50

50

Ejecucidn del Proceso de Autoevaluacion de Programas de Posgrado.

50

50

Elaboracidn del Informe de Autoevaluacién de Programas de Posgrado.

50

50

Aprobacion y difusion del Informe de Autoevaluacion de Programas de
Posgrado.

50

50

DEAC

P28. Seguimiento y Evaluacion de Planes de Mejoras Institucionales y de Asegu

ramiento de la Calid

ad.

Elaboracion del Cronograma de Actividades para el Seguimiento y
Evaluacion de Planes de Mejoras Institucionales y de Aseguramiento de
la Calidad.

11

11

11

11

11

11

11

11

12

Elaboracién de guias, instrumentos y repositorio para el Seguimiento y
Evaluacion de Planes de Mejoras Institucionales y de Aseguramiento de
la Calidad.

11

11

11

11

11

11

11

11

12

Ejecucidn del Proceso de Seguimiento y Evaluacion de Planes de Mejoras
Institucionales y de Aseguramiento de la Calidad.

11

11

11

11

11

11

11

11

12

Elaboracion del Informe de Seguimiento y Evaluacion de Planes de
Mejoras Institucionales y de Aseguramiento de la Calidad.

11

11

11

11

11

11

11

11

12

Aprobacion y difusion del Informe de Seguimiento y Evaluacién de
Planes de Mejoras Institucionales y de Aseguramiento de la Calidad.

11

11

11

11

11

11

11

11

12

DEAC

P29. Evaluacién Integral del Desempefio del Personal Académico.

Elaboracion del Cronograma General y Especifico del Proceso de
Evaluacion Integral del Desempefio del Personal Académico.

11

11

11

11

11

11

11

11

12

Elaboracién de guias, instrumentos, cuestionarios y repositorio para el
Proceso de Evaluacion Integral del Desempefio del Personal Académico.

11

11

11

11

11

11

11

11

12

Ejecucion del Proceso de Evaluacion Integral del Desempefio del
Personal Académico

11

11

11

11

11

11

11

11

12

DEAC
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Elaboracion del Informe de Evaluacion Integral del Desempefio del

. 1111|121 | 21|11 (11|11 11| 12
Personal Académico.
Aprobamgn y difusion del ) Ir!forme de Evaluacion Integral del 11011 1 1 L 1n (1l e l11 ! 12
Desempefio del Personal Académico.
PL27. Fortalecimiento del personal administrativo institucional
Elaboracion y ejecucion del Plan de Talento Humano 25 25 25 25 TTHH Unidades
Elaboracién de los informes de seguimiento y evaluacion. 25 25 25 25 administrativas.
P30. Reduccién de personal y renuncias voluntarias
realizar el seguimiento a la ejecucién del proyecto de reduccion de Vicerrectorado
. . 50 | 50 TTHH L
personal y renuncias voluntarias. Administrativo
P31. Proyecto de desvinculacién de personal académico, administrativo y de servicios
Elaboraciéon y aprobar el proyecto de desvinculacion de personal
e S e 100 .
académico, administrativo y de servicios Vicerrectorado
Segu]m!ento a Iz_a ejecucion del proye_cto de desvinculacion de personal 12112112112 131 13113] 13 Administrativo
académico, administrativo y de servicios
Unidades
Ejecucidn de los concursos de méritos y opasicién 50 50 administrativas y
académicas
Der':err;wrrl]r;aﬁ;on de requerimientos académicos de acuerdo al area de 25 25 25 25
conocimiento Unidades
Determinacion de los temas y contenidos de capacitacion 25 25 25 25 administrativas.
Ejecucion y evaluacion de los planes de capacitacion 25 25 25 25 TTHH
Actualizacién del instructivo de clima laboral 20 20 20 20 20
— - A : Unidades
Creacion de un sistema de andlisis del clima laboral 100 administrativas y TTHH
Implementacién de evaluacion de clima laboral 20 20 20 20 20
Ejecumo_n de la evaluacion del desempefio al personal de LOES Y Cadigo 20 20 20 20 20
de trabajo
Elaborqc!on del Plan de Capacitacion para el personal administrativo y 20 20 20 20 20 U_n!dade_s
de servicios administrativas.
Ejecucion del Plan de Capacitacion para el personal administrativo y de 20 20 20 20 20

servicios
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PL28. Garantizar la seguridad y salud en el trabajo de los servidores politécnicos

Conformacién de brigadas 20 20 20 20 20
Impl_ementz_;luon - mantenimiento de elementos de emergencia y 20 20 20 20 20
contingencia.

Ejecucion de simulacros 11| 11|11 |11 |11 |11|11|11| 12
Indy(;C|qn, capacitacion y/o entrenamiento en riesgos a la comunidad THRTERTE Rt TR ETIRTRETIRY:
politécnica

Elaboracidn y aprobacion del Plan de contingencia institucional 20 20 20 20 20
Identificacién, evaluacion y control de riesgos laborales 20 20 20 20 20
_Indt_;cu_on y capacitacion en seguridad industrial a los servidores o5 25 o5 o5
institucionales

Ejecucidn de auditorias internas en seguridad y salud en el trabajo 20 20 20 20 20
Cumplimiento de la normativa legal en seguridad y salud a los entes 20 20 20 20 20
reguladores

Atenciones médicas ocupacionales 11 1111 (11|11 (11|11 |11} 12
Valoraciones médicas especiales 11 (11|11 |11 |11 11|11 |11] 12
Ejecucion de programas y camparias 20 20 20 20 20
Desarrollo de inspecciones de salud ocupacional 20 20 20 20 20
Elaboracidn del Plan de Intervencién del Trabajo Social 20 20 20 20 20
Seguimiento de casos socio-laborales 11 (11|11 |11 |11 11|11 |11] 12
Ejecucidn de programas inherentes a trabajos sociales 20 20 20 20 20
Desarrollo de capacitaciones en trabajo social 11 (11|11 |11 |11 11|11 |11] 12

USST

Unidades
administrativas y
académicas

DBEP, Unidades
administrativas y
académicas.

Unidades
administrativas y
académicas

PL29. Reduccion de la huella de carbono
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Desarrollo de campafias para reducir la huella de carbono y estilo de vida

Vicerrectorado

DIM, Direccion
Administrativa, UGT,

saludable 20 20 20 20 20 Administrativo L_Jn_ldadgs
administrativas y
académicas
Implementacién de fuentes de energias limpias en proyectos de
infraestructura en la ESPOCH 50 50 DIM DI
Desarrollo de campafia de concientizacion a la comunidad politécnica Vicerrectorado Unidades
AL 20 20 20 20 20 AR L
acerca de la optimizacion del uso de papel Administrativo Administrativas
PL30. Implementacidn de planes maestros de agua potable, riego y alcantarillado en la ESPOCH
Elaboraplon del proye<_:to para dotar de agua potable, riego y 100 DIM, DIRPLAN
alcantarillado en los predios de la Espoch.
Estudios definitivos de los planes maestros de agua potable, riego y 50 | 50 DIM, Rectorado,
alcantarillado para el Campus Riobamba DIRPLAN, Direccion
., . . Financiera, Direccion
Construccion y puesta en funcionamiento del plan maestro de agua L .
; . . 50 | 50 . Administrativa,
potable, riego y alcantarillado para el Campus Riobamba Vicerrectorado Direccion Juridi
- —— - Administrativo ITeccion .uridica.
Estudios definitivos de los planes maestros de agua potable, riego y 50 | 50 DIM, Rectorado,
alcantarillado para la Estacién Experimental Tunshi DIRPLAN, Direccion
Financiera, Direccion
Construccion y puesta en funcionamiento del plan maestro de agua 501 50 Administrativa,

potable, riego y alcantarillado para la Estacién Experimental Tunshi

Direccion Juridica.
USST

P32. Perforacién e implementacion del pozo de agua subterranea no.
la estacion experimental Tunshi, de la Espoch (estudios)

3 en el campus

Riobamba, y perforacion e i

mplementacion del pozo de agua subterranea en

Elaboracion del proyecto de perforacion e implementacién del pozo de
agua subterranea no. 3 en el campus Riobamba, y perforacion e

. S . . . 100

implementacion del pozo de agua subterranea en la estacion experimental

Tunshi, de la Espoch

Estudios definitivos de para la construccion de Centro médico 100

Institucional

Fiscalizacion del proyecto 2525|2525

Vicerrectorado
Administrativo

DIM

PL31. Mantenimiento de la infraestructura fisica institucional
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P33. Conservacion de la Infraestructura fisica institucional

Adecuacién y remodelacion de la infraestructura fisica 20 20 20 20 20
Mantenimiento de los edificios institucionales 20 20 20 20 20
Mantenimiento de los espacios de bienestar de la institucion 20 20 20 20 20
Mantenimiento de la infraestructura basica, garantizando el acceso a 100
servicios basicos

Garantizar la accesibilidad universal y eliminacion de barreras en la 50 50
infraestructura fisica.

DIM

Unidades
administrativas y
académicas

PL32. Contribuir con la modernizacion de la gestién académica, administrativa, de vinculacién con la sociedad e investigacion, a través de la implementacion de
soluciones tecnolégicas integrales de calidad, impulsando de esta manera la aplicacion eficaz y eficiente de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en la

comunidad politécnica.

P34. Automatizacion de los procesos institucionales.

Diagnéstico de los procesos académicos y administrativos institucionales 20 20 20 20 20
Implementacién de los sistemas de gestion institucional. 20 20 20 20 20
Ejecucion del seguimiento y evaluacion de la implementacion de los 20 20 20 20 20

sistemas de gestion institucional

DTIC

Unidades
administrativas y
académicas

P35. Implementacién, equipamiento e innovacién de la Infraestructura fisica y tecno

sustantivas en la ESPOCH, para el Periodo 2023-2026

légica, orientado al

Mejoramiento continuo de la gestion de las Funciones

Elaboracién y aprobacidn del proyecto de implementacion, equipamiento
e innovacion de la Infraestructura fisica y tecnolégica, orientado al
Mejoramiento continuo de la gestién de las Funciones sustantivas en la
ESPOCH, para el periodo 2023-2026

100

Ejecucidn de seguimiento del proyecto de implementacion, equipamiento
e innovacion de la Infraestructura fisica y tecnolégica, orientado al
Mejoramiento continuo de la gestion de las Funciones sustantivas en la
ESPOCH, para el periodo 2023-2026

12

12

12

12

13

13

13

13

Evaluacion y seguimiento del proyecto de implementacion, equipamiento
e innovacion de la Infraestructura fisica y tecnolégica, orientado al
Mejoramiento continuo de la gestion de las Funciones sustantivas en la
ESPOCH, para el periodo 2023-2026

12

12

12

12

13

13

13

13

DIRPLAN

DTIC, DIM

P36. Plan de mantenimiento preventivo / correctivo y manejo de incidencias del equipamiento tecnolégico de las unidades administrativas de la institucién.

Diagnostico del equipamiento tecnoldgico institucional

| 20|

| 20]

| 20|

|20

| 20|

DTIC
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Formulacién del Plan de Mantenimiento Preventivo/Correctivo y manejo

de incidencias del equipamiento tecnologico de las unidades 20 20 20 20 20
administrativas de la institucion. Unidades
Seguimiento y evaluacion de la implementacion del plan de administrativas.
mantenimiento preventivo/correctivo y manejo de incidencias del 20 20 20 20 20
equipamiento tecnolégico institucional.
PL33. Fortalecimiento de la movilidad institucional y seguridad vehicular
P37. Plan de Movilidad institucional.
Elaboracion y aprobacion del Plan de Movilidad institucional. 100
Socializacién con la comunidad politécnica del Plan de Movilidad 100 UGT
Seguimiento del cumplimiento del Plan de Movilidad Institucional. 33 33 34
Contratacion de P6lizas de seguro vehicular 20 20 20 20 20
Contratacion del rastreo vehicular 20 20 20 20 20 Direccion UGT
Elaboracién y aprobacion del Plan del mantenimiento vehicular anual. 25 25 25 25 Administrativa
Ejecucidn del seguimiento al Plan de Mantenimiento Vehicular, 20 20 20 20 20
PL34. Desarrollo de los procesos de la Direccion Administrativa.
Administracion de contratos de adquisicién de bienes y servicios 11 (11|11 |11 |11 11|11 |11] 12
Admmlstramon de contratos de arrendamiento de los espacios fisicos y THRTERTE Rt TR ETIRTRETIRY:
de bienestar.
Tramites para solicitud de viaticos nacionales e internacionales 11 |11 11 (11|11 (11|11 |11} 12
Atencién de pedidos de pasajes aéreos nacionales e internacionales 11 (11|11 |11 |11 11|11 |11] 12
i7aCiG ilizacio i instituci L Unidades
Autorizacion de movilizacion de vehiculos institucionales para 11011l 1e 1 L 1g (1l 1n [11 ! 12 Direccion drinistrati
actividades con fines oficiales. Administrativa a mln(ljs, rativas y
Ami ici i i académicas
Tramlt_es para reposiciones de faltantes de bienes o dinero por parte de 11011l 1e 1 L 1g (1l 1n [11 ! 12
custodios.
Coordinacion de los procesos de,b_aja de bienes institucionales en mal 20 20 20 20 20
estado que han cumplido su vida Util.
Atencion de requerimientos de hospedaje y alimentacion 11 (11|11 | 11|11 11|11 |11] 12
Pago oportuno de servicios basicos institucionales 11 |11 |11 |11 |11 11|11 |11] 12

PL35. Mejoramiento de la seguridad y movilidad de la Espoch campus Riobamba
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P38. Fortalecimiento de la seguridad y movilidad de la Espoch campus Riobamba

Elaboracién y aprobacion del proyecto Fortalecimiento de la seguridad y 50 | 50
movilidad de la Espoch campus Riobamba Direccion Unidad de Seguridad
Seguimiento a la ejecucién del proyecto de Fortalecimiento de la Administrativas Fisica, UGT
. L . 20 | 20 | 20 |20 20
seguridad y movilidad de la Espoch campus Riobamba
PL36. Dotacidon de bienes, suministros y materiales para las Unidades de la Institucion.
Identificacién de los requerimientos de suministros y servicios por cada 50 50
unidad académica y administrativa Unidades d Unidades
Registro del ingreso de los bienes adquiridos para los distintos procesos _Jniaades de administrativas y
institucionales. 20 20 20 20 20 | Bienesy Bodega académicas
Constataciones fisicas de los bienes institucionales. 20 20 20 20 20
PL37. Fortalecer la seguridad y vigilancia institucional
Elaboracidon y aprobacion del Plan de seguridad fisica 20 20 20 20 20 )
Seguimiento y control de cumplimiento del Plan de seguridad fisica. 11 )11 )11 11 |11 (11|11 |11} 12 Un_|dad d?.
Seguridad Fisica
Salvaguardar la confidencialidad de la reserva de la informacion 20 20 20 20 20
PL38. Fortalecimiento del bienestar y los derechos de los distintos estamentos de la comunidad politécnica.
Vicerrectorado

Reformulacion del Reglamento de Becas 100 A(_jr_n,mlstratlvo:

Comision Normativa,

Consejo Politécnico
Socializacidn de los tipos de becas a estudiantes politécnicos. 11 |11 11 (11|11 (11|11 |11} 12 DIRCOM, Facultades,

DBEP sedes, carreras.

Socializacidn del servicio de orientacién vocacional y profesional 11 1111 (11|11 (11|11 |11} 12
Brindar el servicio de orientacion vocacional y profesional 11 1111 (11|11 (11|11 |11} 12
Segun_mento a la atencion brindada en orientacion vocacional y 11011l 1e 1 L 1g (1l 1n [11 ! 12
profesional.
Asistencia a las diferentes ferias de orientacion vocacional y profesional. 1111 |11 | 11|11 |11|11|11| 12

P39. Prevencion del consumo de tabaco, alcohol y drogas
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Desarrollo de ferias, campafias para la salud con énfasis en la prevencién
del consumo de sustancias 20 20 20 20 20
psicotrdpicas DBEP CASI
Ejecum_on de_ segglmlento y evaluacién de prevencion del consumo de 20 20 20 20 20
sustancias psicotropicas
P40. Prevencién de actos de violencia y acoso sexual.
Desarrollo de la campafia permanente Acoso Acuso 20 20 20 20 20 DBEP CASI
Desarrollo de ferias de prevencidn de actos de violencia y acoso sexual. 20 20 20 20 20
P41. Construccién del edificio para el centro de atencion en salud, unidad de seguridad y salud en el trabajo, y bienestar politécnico
Elaboracion del proyecto de construccion del Centro de médico 100
Institucional. .
Estudios definitivos de para la construccion de Centro médico 100 Vicerrectorado DIM, CASI
Institucional Administrativo
Construccion del Centro de médico Institucional 33|33 | 34
Atencién de salud integral de toda la comunidad politécnica 11 | 11| 11|11 |11 11|11 |11] 12 Unidades
- - - administrativas y
Desarrollo de brigadas, camparias y ferias de salud. 11 1111 (11|11 (11|11 |11} 12 CAS| académicas
Obtencién de permisos de funcionamiento 20 20 20 20 20
Adquisicién de la certificacién como Universidad saludable 50 50
PL39. Internacionalizacidn de las funciones sustantivas universitarias.
Unidades
Elaboracidn el plan estratégico de internacionalizacidn institucional 100 administrativas y
académicas
Vicerrectorado
académico,
Ase_sora}rplento para promover la internacionalizacién del curriculo en la 20 20 20 20 20 DRI _ V|c_erre_c’torado_de
institucion investigacion, Unidades
administrativas y
académicas
Difusion de convocatorias internacionales 11 |11 |11 |11 |11 11|11 |11] 12
Gestion de movilidad saliente 20 20 20 20 20
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Gestion de movilidad entrante 20 20 20 20 20 Unidades

. o administrativas y
Intercambio estudiantil 20 20 20 20 20 académicas
Gestion de convenios internacionales 1111|121 | 11|11 11|11 11| 12 ) Rectorado,
Coordinacion de delegaciones externas 20 20 20 20 20 \(lcer're,zctgra’d 05,

Direccion juridica,
Gestion de misiones protocolarias 20 20 20 20 20 Facultades y sedes
PL40. Fortalecimiento del arte y la cultura y reconocimiento de la interculturalidad como eje transversal institucional.
Repositorio de la memoria socio cultural de la ESPOCH 20 20 20 20 20
Administracion de espacios y eventos artistico-culturales 11 (11|11 |11 |11 11|11 |11] 12
Diagnéstico socio cultural en las zonas de influencia 20 20 20 20 20
Intervencion socio cultural en zonas de influencia 20 20 20 20 20
i4 4 inari i i DACI
Imple_meptac_lgn de la catedra extraordinaria de cultura e interculturalidad 20 20 20 20 20
en la institucién
Desarrollo de talleres de formacion en artes, cultura e interculturalidad 11 |11 |11 |11 |11 |11|11|11]| 12
Produccidn artistica de los grupos de representacion 20 20 20 20 20
Difusion de la produccién artistica 20 20 20 20 20
PLA41. Fortalecimiento de la imagen institucional
Elaboracion y aprobacion del Plan de Comunicacién Institucional 100
Seguimiento a la ejecucion del Plan de Comunicacion Institucional 11 (11|11 |11 |11 11|11 |11] 12
Elaboracion y ejecucidn estrategias de difusion comunicacional 11 |11 |11 |11 |11 |11|11|11] 12 DIRCOM
Promocién y difusion de eventos institucionales 11 |11 |11 |11 |11 |11|11|11] 12
A. D_|seno y ejecucion de estrategias para fortalecer la comunicacién 11011l 1e 1a L 1g (1l 1n [11! 12
interinstitucional
PL42. Modernizacion de los servicios integrales de la Direccion de Secretaria General
Elaboracidn del proyecto de archivo administrativo institucional 100
Ejecucion del proyecto de archivo administrativo institucional 16 | 16 | 17 | 17 | 17 |17 i
— — Secretaria General

Desarrollo oportuno del proceso de emision de certificaciones 11 |11 |11 |11 |11 11|11 |11] 12
Desarrollo oportuno del proceso refrendacion y codificacion de titulos 11 |11 11|11 |11 11|11 |11]| 12
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