?‘O D& 10

P
) ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO r \

“Saber para ser”
Psv«\l’v"ZM

Centro de Idiomas- Modalidad Extension

PROYECTO PROGRAMA MODALIDAD EXTENSION
DEL CENTRO DE IDIOMAS PARA LA
CAPACITACION EN IDIOMAS Y PREPARACION
PARA EXAMENES INTERNACIONALES

Elaborado por:
Lic. Carmen Mejia C. y los
Docentes de la Modalidad Extensién, Centro de Idiomas 2019

Riobamba- Ecuador
Septiembre 2019



Centro de Idiomas- Modalidad Extension

TABLA DE CONTENIDOS

1. PRESENTACION ...t 4
1.1, INTRODUGCCION ....oiiiiiiiiiiiieie ettt 4
1.2. DATOS INFORMATIVOS ...t 5
1.3. ANTECEDENTES ... .o 5

1.3.1. Breve resefia historica de la Modalidad Extension del Centro de Idiomas 5
1.4. IMISTON .t e e e e e e e e e e 6
1.5. VISTON ettt e e e e e e e e e e e e s 6

2. DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION .....ooeioieiiece e, 6
2.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA ........coooiiieceeeeeceeeeeeeeee e 6
2.2. JUSTIFICACION . .....oeiiiieeceeeee ettt ettt 7
2.3. MARGCO LEGAL ..ot 7
2.4. OBUJETIVOS. ...t e e e e e e e e e e e e e e e eearnnn s 8

240, GENEIAI ..ottt 8
2.4.2.  ESPECITICOS oottt 8

3. ESTUDIO TECNICO ...cuiiieiiiceee ettt 8
3.1. I3 N 8
3.2. ANALISIS FODA ..ottt ettt 8

3.2.1. FOTTAlEZAS ..o 9
32 O o Yo ] {01011 = To L= 23S 9
3.2.3.  DEDIIAUES. ... 9
32,4, AMENAZAS ...ooiiiieieiieeee e e et nre e 10
T T =S 4 = 1= = L O B P 10
T T Lo A = 1= = LS S P 10
3.2.7.  ESIrategias DO ..ttt sttt sttt e ae e re s 11
3.2.8.  ESIrategias DA ...ttt ettt ettt s re et e reeanas 11
3.3. ANALISIS FINANCIERO .....ooiviiiiceeeeeeee et 11
3.3. 1. CaptacCiOn A€ FECUISOS ....ccuviriirieieieeeieestesteste e see e e esessessessesaenseeeseeseesessessensan 11
3.3.2. GASEOS i 11
3.3.3.  Sostenibilidad fINANCIEIa........cceveieieieirereseee s 12
4. PROGRAMA DE CAPACITACION DEL IDIOMA INGLES............. 12

pg. 1

il 2
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO g= \
“Saber para ser” i A

EspOv



Centro de Idiomas- Modalidad Extension

4.1. OFERTA ACADEMICA Y ENFOQUE METODOLOGICO........c..ccocuee.. 12
4.2. CERTIFICACIONES QUE OTORGA ... .ot 13
4.3. DURACION DEL CICLO ACADEMICO Y LA CARGA HORARIA.......... 13
4.4. CAMBIOS DE HORARIO ... 14
4.5. CUPO POR PARALELO ...ttt 14
4.6. REQUISITOS PARA ACCEDER AL CURSO......cccutiiiiieeeeeeeeeeiiie e 14
4.7. ANULACION DE INSCRIPCIONES Y RETIROS .....coooveeviiveeieeeeeevne 15
4.8. REINGRESOS ...t 15
4.9, UBICACION ..ottt ettt ettt enene s 15
4.10. EXONERACION DE NIVELES .....ooviiiiieiiecececeeeeeeeee e 16
4.11. PLANIFICACION CURRICULAR .....ceiviiieeieeieceeeeeee e e e ee e 16
4.12. EVALUACIONES. ... ..o 16
4.13. CONSIGNACION DE NOTAS ...ooiiiicieieeciectecte et 17
4.14. ASISTENCIA ESTUDIANTIL Y EVALUACIONES ATRASADAS........... 17
415, ATRASOS . ... e 18
5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL ..o, 18
5.1. PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS.........ccovvvvviiiiieeeeee, 19
5.1.1.  FUNCIONES ..ottt 19
5.1.2. Faltas y sanciones de los trabajadores y Servidores .......cccccoceeevvrcvervenenennn. 19
5.2. ESTUDIANTES ... 19
5.2.1.  DEIECNOS ..ottt 19
I © ] o] [To = Tod [0 g =3P 20
5.2.3. Faltas disciplinarias, académicas y SANCIONES .......ccccceveeeeirereeeerreeeesre e 21
5.3. PERSONAL ACADEMICO .....cciiiiiiiiieiiieieie et 22
5.3.1.  FUNCIONES ..ottt ettt 22
5.3.2.  Seleccién y reclutamiento del personal docente........ccoeeeceveeiececeececneenen. 22
5.3.3.  DEIECNOS ..ttt 22
RIS O o] [To = Tod [0 g =3RS 23
5.3.5. Faltas de 10S dOCENTES ......coceiiiiieiceeee e 24

6. DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS. ..o, 24
7. CONSIDERACIONES GENERALES ..., 25
8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES..........ccoiviiiiieeeeeee, 25

pg. 2

il 2
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO g= \
“Saber para ser” i A

EspOv



“Saber para ser”

Centro de Idiomas- Modalidad Extension

8.1. CONCLUSIONES ...
8.2. RECOMENDACIONES. ...

9. BIBLIOGRAFIA. ...ttt
ANEXO L ..o
ARNO 2007 ... e
ANO 20L8.... .o et
ANO 2019 ... ettt

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO r

pg. 3



“Saber para ser” — B8
Espoc

Centro de Idiomas- Modalidad Extension

1. PRESENTACION

1.1. INTRODUCCION

A partir del fendbmeno de la globalizacion, se generd la necesidad de incentivar el
aprendizaje de lenguas no maternas desde los diferentes centros educativos; especialmente
en paises en vias de desarrollo para fomentar su crecimiento tecnolégico, social, econémico
y cultural*.

Bajo esta premisa, el Centro de Idiomas de la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo (de aqui en adelante ESPOCH), comprometido con la formacion integral de sus
estudiantes, considerd imperativo generar un programa que satisfaga las demandas globales
actuales, creando asi la “Modalidad Extension”.

La Modalidad Extension es una Unidad Académica constituida principalmente, con el
objecto de cubrir necesidades de capacitacion en inglés y otros idiomas en base a la demanda.
Para alcanzar este objetivo, esta unidad ofrece cursos presenciales continuos, intensivos y
diarios correspondientes a diferentes niveles de acuerdo con el curriculum establecido.

El programa lider de la Unidad es la capacitacion en inglés por ser considerado el
idioma global y de los negocios. La Modalidad Extensién ofrece ocho niveles formativos en
inglés que corresponden a los niveles Basico (A2), Pre Intermedio (B1), Intermedio (B1+) e
intermedio alto (B2) de acuerdo al Marco Comun Europeo de Referencia para Lenguas (de
aqui en adelante MCER)

El presente proyecto ha sido estructurado en nueve (9) capitulos que presentan las
consideraciones pertinentes y los analisis realizados para instrumentar la ejecucién de esta
Unidad Académica; en relacion con el campo educativo, legal, administrativo y de servicios.

Los capitulos uno (1) y dos (2) del proyecto, presentan, en su orden, datos
informativos, antecedentes, misién y visibn de la Unidad, descripcién del problema,
justificacion, marco legal y objetivos.

El capitulo tres (3) del proyecto, presenta el estudio técnico del programa mediante un
andlisis FODA vy el estudio financiero.

El capitulo cuatro (4) del proyecto, detalla el programa de capacitacién del idioma
inglés, se describe la oferta académica, el enfoque metodoldgico, las certificaciones que
otorga, la duracion del ciclo académico, la carga horaria, los cambios de horario, el cupo por
paralelo, los requisitos para acceder al curso, la anulacién de inscripciones vy retiros, los
reingresos, las pruebas de ubicacion, la exoneracion de niveles, la planificacion curricular, las
evaluaciones, la consignacion de notas, la asistencia estudiantil, las evaluaciones atrasadas
y los atrasos.

El capitulo cinco (5) del proyecto, establece la organizacion legal, la estructura
organizacional y las funciones de los actores involucrados, asi como sus derechos,
obligaciones y sanciones por incumplimiento de la normativa interna de la Unidad Académica
y otros reglamentos vigentes.

! Bonillay Rojas, 2012
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El capitulo seis (6) del proyecto, analiza y propone la diversificacién de servicios.
Finalmente, los capitulos siete (7), ocho (8) y nueve (9) presentan las consideraciones
generales, conclusiones y bibliografia.

1.2. DATOS INFORMATIVOS

Institucion: Escuela Superior Politécnica de Chimborazo
gir::lz:gtnr?uén Y Centro de idiomas

Area para desarrollarse: Idiomas

Duracion del programa: Ocho (8) niveles de noventa (90) horas cada uno
Certificado que otorga: Suficiencia

Modalidad de estudio: Presencial, intensivo

Financiamiento: Programa autofinanciado

Vicerrectorado Académico y

Responsables:
P Centro de Idiomas

1.3. ANTECEDENTES

1.3.1. Breve resefia histérica de la Modalidad Extensién del Centro de
Idiomas

La Modalidad Extensién del Centro de Idiomas es una Unidad Académica que funciona
de forma continua en la ensefianza del idioma inglés como lengua extranjera, desde su
creacion en el afo 1974, siendo modificada a un modelo intensivo en el afio 2012 con el
proyecto “Fortalecimiento de la Modalidad Extension del Centro de Idiomas de la ESPOCH
para la certificacion de suficiencia, proficiencia y preparacion para el TOEFL en inglés”.

Al momento, la Modalidad Extension oferta niveles formativos en la ensefianza del
idioma inglés que conllevan a la obtencién de una certificacion en el dominio de la lengua
inglesa previo el rendimiento de un examen internacional evaluado por una institucion
reconocida internacionalmente y que legalmente en funcién de sus derechos auspicia tales
servicios.

La Modalidad Extensién atiende a estudiantes politécnicos y externos a la Institucion
gue hacen su registro, legalizan su matricula y cursan diferentes niveles con el objetivo
principal de fortalecer y desarrollar su conocimiento en el idioma inglés.

Actualmente la Unidad cuenta con 15 docentes y 5 miembros del personal
administrativo y técnico.
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1.4. MISION

Capacitar y fomentar en los estudiantes el aprendizaje gradual y continuo del inglés y
otros idiomas (de acuerdo con la demanda); a través de métodos dinamicos y efectivos; y
acompafiados por profesionales de alto nivel académico comprometidos con la calidad del
programa. Formando consecuentemente, individuos con un alto nivel de competitividad,
poseedores de las herramientas necesarias para la obtencién de mejores oportunidades en
el ambito nacional e internacional.

1.5. VISION

La Modalidad Extensién del Centro de Idiomas busca posicionarse como una unidad
académica de referencia, lider en la ensefianza del inglés u otros idiomas en el centro del
pais, reconocida por su calidad académica, transparencia e innovacion continua con miras a
la expansion de sus servicios.

2. DIAGNOSTICO Y PLANIFICACION

2.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El dominio de diferentes idiomas se ha transformado en una ventaja competitiva en el
ambito profesional, académico y social>**. “La apertura de los mercados econémicos y la
expansion de las comunicaciones mediante las nuevas tecnologias de la informacion,
imponen el requisito de tener competencia en una lengua adicional a la lengua materna®”; sin
embargo, desarrollar una lengua diferente a la nativa es un verdadero desafio.

Algunas de las limitantes en el aprendizaje de una segunda lengua incluyen: sistemas
educativos deficientes desde temprana edad, empleo de metodologias de ensefianza
incorrectos, instructores no calificados y dificultad para acceder a programas de aprendizaje
de idiomas ya sea por costos elevados o limitaciones horarias.

El talento humano responsable de impartir el conocimiento y la eleccion de una
metodologia apropiada son piezas fundamentales para que el estudiante alcance el nivel
deseado de dominio de un idioma, no obstante, varias instituciones de capacitacion en
idiomas carecen del personal y métodos idéneos para la preparacion de sus estudiantes®.

Desarrollar bases consistentes en los estudiantes desde el inicio y complementarlas
con la practica, es fundamental para el aprendizaje de un idioma, pese a ello, estudios han

2 Maldonado, M., 2017

3 Zuleta, A, 2015

4 Henriquez, Y., 2015

> Andrade Stanzani, L., 2016
6 Nieto Herrera, D. J., 2015
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demostrado que dichas condiciones no siempre se cumplen, influyendo negativamente en el
proceso de aprendizaje®.

Adicionalmente, algunos cursos o0 programas de capacitaciéon de idiomas exigen
valores monetarios excesivos 0 presentan una oferta horaria limitada, causando que varios
grupos poblacionales no puedan acceder a esos programas’.

Con referencia a la problematica detallada, se expone la necesidad de crear un
programa para la capacitacion en idiomas que se ajuste a las necesidades de la comunidad,
con profesionales calificados, métodos practicos, dindmicos y eficientes, costos competitivos
y horarios flexibles.

2.2. JUSTIFICACION

En la actualidad, el dominio de dos o mas idiomas se ha transformado en una de las
principales caracteristicas académicas diferenciadoras respecto al resto de individuos®.
Consecuentemente, las instituciones educativas, han identificado la necesidad de fomentar el
aprendizaje de un segundo idioma, a fin de formar estudiantes que puedan adaptarse a las
exigencias de un mundo globalizado, adquiriendo competencias linglisticas que faciliten el
uso de la tecnologia o la comunicacion en lenguas diferentes a la propia®.

Fundamentalmente, el idioma inglés, ha traspasado fronteras y se ha convertido en la
lengua mayormente usada en el &rea educativa y el campo de los negocios y la tecnologia de
la informacion. Es asi como muchas empresas nacionales y multinacionales estipulan dentro
de sus requerimientos el manejo fluido del idioma en sus diferentes destrezas, sea este
hablado, escuchado, leido o escrito. Asi mismo, el dominio del inglés facilita el acceso a
bibliografia actualizada, disertaciones internacionales, becas, viajes, entre otros™.

Por lo expuesto, la Modalidad Extension del Centro de Idiomas de la ESPOCH, justifica
su existencia y se ve en la necesidad de fortalecer continuamente su oferta académica y
estructuras internas que permitan un mejor funcionamiento y orden en las actividades
académicas y administrativas.

Asi, se genera el presente proyecto, que, partiendo de un diagndstico de necesidades,
logra integrar lineamientos, objetivos y estrategias institucionales dentro de un marco de
globalizacién, internacionalizaciéon y emprendimiento.

2.3. MARCO LEGAL

La modalidad extension es una unidad académica del Centro de Idiomas que fue
modificada bajo resolucion de Consejo Politécnico nimero 603.CP.2012 con fecha 20 de
Diciembre de 2012, cuyo proyecto fue presentado mediante oficio N0.918. VRA. ESPOCH del
19 de diciembre del 2012; suscrito por la Ingeniera Rosa Elena Pinos Neira, Vicerrectora

7 Calderon, J., Cedefio, P. y Estrada, L., 2009
& Lopez Gonzélez, C., 2017

9 Universidad Veracruzana, 2009

10 Coorporacion Universitaria Americana, s.f.
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Académica, quién adjunta el documento habilitante para su andlisis y aprobacion. Desde la
fecha indicada la modalidad extension se ha regido en los estatutos y reglamentacion vigentes
del Centro de Idiomas de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo; por lo tanto, los
recursos humanos y fisicos asignados para esta modalidad fueron integrados a esa
Dependencia.

2.4. OBJETIVOS

2.4.1. General

Ofrecer programas de capacitacion en idiomas y de preparacion para examenes
internacionales estandarizados

2.4.2. Especificos

a. Ofrecer a los estudiantes politécnicos y extra politécnicos programas permanentes e
intensivos de capacitacion en inglés y otros idiomas segun demanda.

b. Capacitar a los estudiantes en el desarrollo de las competencias comunicativas necesarias
para la obtencion de certificaciones en el Idioma Inglés.

c. Ofrecer servicios adicionales segun demanda, incluyendo, pero no limitado a traduccién,
interpretacion y nivelacion.

d. Planificar y ejecutar programas ocasionales de capacitacion en inglés y otros idiomas
segun demanda.

3. ESTUDIO TECNICO

3.1. DEMANDA

Los servicios ofertados actualmente por la Modalidad Extensién del Centro de Idiomas
estan dirigidos a la poblacion de la ciudad de Riobamba y sus alrededores, que tengan catorce
(14) afos de edad o estén por cumplirlos durante el transcurso del periodo académico en el
que se matricule.

Se apunta a personas con un conocimiento béasico de la lengua, que deseen
perfeccionar sus destrezas linglisticas o expandir su conocimiento del idioma.

El mercado potencial cuenta aproximadamente con 225,741 habitantes, segun cifras
del gobierno ecuatoriano INEC (2010). Como estrategia comercial, se persigue captar al
sector de la poblacion de estrato socioecondmico medio o alto.

3.2. ANALISIS FODA

La Modalidad Extension del Centro de Idiomas tiene el compromiso de crear y renovar
sus programas en base a las demandas de un ambiente globalizado y cambiante. Por ello,
para la elaboracion de este proyecto, se identificaron las debilidades y fortalezas que exhiben
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sus procesos académicos, asi como las oportunidades y amenazas que pueden emerger en
este contexto cambiante.

A partir de este analisis, se proponen estrategias y acciones que buscan mejorar la
oferta académica respondiendo a las demandas del mercado actual.

A continuacion, se exponen los resultados del estudio realizado.
3.2.1. Fortalezas

a. Vocacion de servicio y niveles de desempefio académico competitivo en los docentes para
la ensefianza.

Acompafiamiento mediante tutorias.

Vocacion, interés de superacion personal y buen nivel aptitudinal para el aprendizaje por
parte de la mayoria de estudiantes.

Desempefio laboral competente del personal administrativo.
Instalaciones provistas de equipos tecnoldgicos.
Espacios virtuales de aprendizaje (plataforma virtual).

Incorporacion de las Tecnologias de la informacion y comunicacién (TIC’s) en el aula, y los
procesos administrativos automatizados.

h. Flexibilidad en los horarios de clase.

i. Precios competitivos.

j. Prestigio y posicionamiento.

k. Presupuesto autosustentable.

|. Captacion de recursos mediante pagos de matriculas y otros servicios.

oo

@ ~o o

3.2.2. Oportunidades

a. Alianzas estratégicas entre Politécnicas y universidades en el marco de la globalizacién
educativa

Aparicién de becas para acceder a capacitaciones e investigacion.
Creciente demanda por el aprendizaje de idiomas.

Creciente demanda por la obtencion de certificaciones internacionales.
Crecimiento poblacional.

Demanda de educacion continua.

El apogeo del uso del Internet y sistemas multimedia.

Exigencias del entorno laboral y empresarial.

Expansion a distintos mercados.

Expansioén de distintos servicios.

K. Incursién en actividades de traduccién de documentos y traduccion simultanea.
l. Incursién en la ensefianza de otros idiomas de gran demanda e impacto.
m. Necesidades insatisfechas en el desarrollo de idiomas.

Se@ o ao0oT

— —

3.2.3. Debilidades

a. Ausencia de una infraestructura apropiada para expandirse.
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Recursos limitados para la capacitacion permanente de docentes y personal administrativo.
Estudiantes con escasos o nulos conocimientos iniciales del idioma.

Falta de estabilidad laboral de los docentes.

Posibilidad de desercidon en los estudiantes con bajos ingresos econémicos.

3.2.4. Amenazas

Bajas remuneraciones en las familias locales.
Condiciones economicas actuales.
Oferta alta de institutos de ensefianza de inglés.

Existencia de institutos de ensefianza de inglés que ofrecen programas semipresenciales
y virtuales.

Existencia y aparicion de competidores intra y extrainstitucionales.
Falta de motivacion o iniciativa para aprender un idioma.
Niveles de desempleo, subempleo, autoempleo.

Oferta de mejores remuneraciones para los docentes con mayor capacitacion, de parte de
empresas y universidades privadas.

Posibilidad de que otros centros de ensefianza introduzcan una mas amplia variedad de
Servicios.

3.2.5. Estrategias FO

Ampliar el acceso a los laboratorios, integrando el uso de recursos multimedia en el
desarrollo de habilidades linguisticas.

b. Capacitar a los docentes del area de manera continua.
c. Emplear métodos y estrategias que garanticen un aprendizaje 6ptimo.

. Mantener los precios del programa para que continde siendo asequible a la poblacion de

menores recursos (estudiantes).

. Motivar al estudiante al aprendizaje autébnomo y continuo.

Ofertar los laboratorios como herramientas académicas inexistentes en otros centros
educativos de bajo costo.

. Posicionar la flexibilidad horaria del programa como estrategia para atraer al mercado de

personas que trabajan

. Publicitar el programa evidenciando su ventaja con respecto a sus costos.

Renovar los espacios fisicos y equipo tecnoldgico para mayores beneficios al estudiante.
3.2.6. Estrategias FA

Combatir la falta de educacion personalizada y mejorar el nivel académico de los
estudiantes mediante el uso del laboratorio y las tutorias.

. Fomentar el uso de la plataforma virtual y otros softwares en la poblacion estudiantil para

complementar sus labores educativas.
Incluir el uso de tecnologias en la formacion académica del estudiante.

. Incrementar la publicidad del programa para captar un mayor mercado.
. Utilizar los recursos generados para la capacitacion de docentes.
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3.2.7. Estrategias DO

a. Como medida a la alta cantidad de estudiantes por aula fomentar las horas de tutoria para
reforzar las dudas y vacios académicos de los estudiantes.

b. Diversificar la oferta de servicios para beneficio de los estudiantes.
Establecer estrategias oportunas para ampliar el mercado.

d. Motivar el uso de la plataforma virtual como complemento y trabajo autébnomo para que el
estudiante practique la lengua extranjera en contextos diferentes al aula.

e. Obtener la lealtad de los clientes por medio de clases eficaces y dindmicas.

o

3.2.8. Estrategias DA

a. Conseguir alianzas estratégicas con proveedores de servicios complementarios.

b. Crear un banco de recursos educativos como audios, videos, discos, carteles, y material
didactico, proporcionando para que los estudiantes puedan llevar a cabo la autoformacién
en sus tiempos libres.

c. Dar a conocer las ventajas competitivas del Centro a través de campafas publicitarias.

d. Producir mayores oportunidades de practicas fuera de la clase mediante el uso de
tecnologia.

3.3. ANALISIS FINANCIERO

Con el proposito de determinar la sostenibilidad actual del programa, se llevé a cabo el
presente estudio financiero.

3.3.1. Captacion de recursos

Los ingresos de la Modalidad Extension del Centro de Idiomas, actualmente, se
vinculan de manera mayoritaria, al nimero de personas que puedan captarse para ser
capacitados en el idioma ingles; aplicandose una tarifa superior a los estudiantes extra
politécnicos.

Se espera atraer por lo menos el 70% de estudiantes extra politécnicos por periodo
académico, para lograr cubrir los gastos periodicos.

Adicionalmente se captan valores de menor manera, por el examen de ubicacién y la
emision de certificados de suficiencia.

3.3.2. Gastos

Los gastos de la Modalidad Extensiéon del Centro de Idiomas se vinculan
principalmente al pago de honorarios profesionales del personal docente.

La contratacion del cuerpo académico se ajusta a las horas laborables impartidas, con
un costo de $18,62 la hora Resolucién 477.CP.2017 con fecha 13 de Octubre de 2017. Los
docentes se emplean conforme al nUmero de estudiantes captados y los horarios previstos
por la autoridad pertinente.
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3.3.3. Sostenibilidad financiera

Para captar una adecuada cantidad de estudiantes y en consecuencia obtener los
recursos que hagan sostenible el proyecto en el tiempo, es necesario analizar el flujo de
ingresos y estimarlo mediante proyecciones. Con este fin, se presentan los ingresos que la
Modalidad Extensién del Centro de Idiomas ha generado en los Ultimos tres afios
correspondientes al 2017, 2018 y el periodo actual 2019 asi también se muestran las
proyecciones correspondientes al afio 2020 (Ver anexo No.1).

Los resultados del analisis financiero demuestran que la matricula global durante el
periodo Junio-Agosto de 2019 ascendio a 946 alumnos, de los cuales 726 de los estudiantes
matriculados fueron extra politécnicos superando el 70% requerido para cubrir los gastos.
Adicionalmente se proyecta un crecimiento del 3% de la poblacién estudiantil para el afio
2020.

4. PROGRAMA DE CAPACITACION DEL IDIOMA INGLES

En la actualidad, la Modalidad Extension del Centro de Idiomas, ofrece de manera
exclusiva el programa de capacitacion del idioma inglés tanto a estudiantes universitarios de
la Institucion como a la comunidad en general.

La actual oferta educativa estd en concordancia con la misién institucional, sin
embargo, se han identificado algunas deficiencias con los requerimientos de la comunidad
local. A continuacion, se presenta una descripcion del programa:

4.1. OFERTA ACADEMICA Y ENFOQUE METODOLOGICO

Con el propésito de lograr un desarrollo integrado y progresivo de las competencias
comunicativas, la Modalidad Extensién del Centro de Idiomas adopta el Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER) como base para lograr los objetivos de
competencia en el idioma. El enfoque metodoldogico es esencialmente comunicativo
(Communicative Approach) procurando que los estudiantes, al culminar el programa,
demuestren destrezas correspondientes a un nivel de dominio INTERMEDIO ALTO (B2).

Se ofertan ocho niveles formativos, con metas especificas para los distintos grupos
del sistema educativo, como muestra la tabla No.1. Dichos niveles tienen por objeto la
preparacion integra de las destrezas linglisticas del estudiante para la rendicién de examenes
internacionales estandarizados. Cada nivel cuenta con una serie de indicadores en Expresion
Escrita, Expresion Oral, Comprehension lectora y Comprehension auditiva.

Tabla 1
Niveles adoptados por la Modalidad Extension

NIVELES CENTRO DE
IDIOMAS MODALIDAD NIVELES MARCO COMUN EUROPEO (MCE)
EXTENSION

........... Cc2 C2 Avanzado
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Pre
"""""" - - Avanzado
Séptimo — Octavo B2 B2 g;ttgrmedlo
Tercero — Cuarto B1+ Intermedio
. Bl Pre
Quinto — Sexto B1 intermedido
Primero — Segundo A2 A2 Basico
----------- Al Al Principiante

Tabla 1. Adaptado de “Guia No. 22 Estandares Basicos de Competencias en Lenguas Extranjeras: Inglés”, de
Ministerio de Educacion Nacional, Republica de Colombia, 2006, p. 10, Colombia: Imprenta Nacional

La Modalidad Extension del Centro de Idiomas tiene la facultad de diversificar la oferta
educativa en funcion de los requerimientos y necesidades de los distintos grupos del sistema
educativo; es decir, puede afadir o retirar niveles, programas y servicios previa autorizacion
del organismo rector y dando cumplimiento del tramite correspondiente.

4.2. CERTIFICACIONES QUE OTORGA

La Secretaria de la Modalidad Extension del Centro de Idiomas es la Unica unidad
responsable de expedir, con caracter oficial certificados académicos o documentacion
relacionada con el desempefio de los estudiantes. En consecuencia, cualquier requerimiento
sobre el historial académico del estudiante se solicita en la Secretaria por escrito y en formato
establecido.

Al finalizar el octavo nivel, previa rendicion y aprobacién del examen internacional
correspondiente, con la empresa que la ESPOCH mantenga relaciones académicas, la
Direccién del Centro de Idiomas entrega el certificado obtenido. Adicionalmente, el estudiante
recibe un certificado institucional de dominio intermedio (B2) del Idioma Inglés.

Previo al examen internacional, los estudiantes cursando/finalizando el nivel ocho
deben inscribirse en las fechas establecidas en la Secretaria de la Modalidad Extensiéon del
Centro de Idiomas para pagar los aranceles correspondientes y rendir el examen.

4.3. DURACION DEL CICLO ACADEMICO Y LA CARGA HORARIA

La Modalidad Extensién del Centro de Idiomas tiene facultad para establecer y
modificar la implementacién, duracién y horarios de periodos académicos y niveles formativos
en funcion de la demanda de los distintos grupos del sistema educativo.

Con el objeto de facilitar la movilidad académica, la Modalidad Extension del Centro
de Idiomas implementa diferentes periodos académicos al afio correspondientes a 9 semanas
0 45 dias laborales cada uno. La duracién de cada periodo es de 90 horas efectivas de clase
y 10 horas de aprendizaje ampliado colaborativo, entiéndase por actividades de aprendizaje
ampliado colaborativo a todas las actividades que realicen los estudiantes en interaccion
permanente con el profesor, incluyendo tutorias, talleres, grupos de conversacion, casas
abiertas, ferias estudiantiles entre otros que establezcan los docentes.
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Para cada periodo académico, en base a la necesidad de creacion de distintos
paralelos en los diferentes niveles, se definen horarios comprendidos entre las 07h00 y las
22h00. Adicionalmente, por ser un programa autofinanciado, la Modalidad Extension del
Centro de Idiomas se reserva el derecho de cerrar el horario que no cumpliese con el nimero
de estudiantes requerido, procediendo a cambios de horario durante los primeros siete (7)
dias laborables en funcion a la disponibilidad de cupos.

4.4. CAMBIOS DE HORARIO

Los alumnos pueden tramitar cambios de horario durante los primeros siete (7) dias
laborables, siempre y cuando haya disponibilidad de cupos y aprobacion de los docentes
implicados. Posterior a la primera semana, en caso de que existieran cupos disponibles, se
atienden solamente casos de fuerza mayor previa presentacion de una solicitud por escrito
adjuntando documentacion justificativa. El cuerpo docente no puede admitir estudiantes que
no consten en la lista oficial, ni puede realizar cambios o combinaciones de horarios de
manera independiente.

45. CUPO POR PARALELO

El cupo méaximo de un paralelo es de treinta y cuatro (34) alumnos definido en base a
los recursos académicos, de infraestructura y de equipamiento tecnoldgico con los que consta
la Modalidad Extension del Centro de Idiomas.

Se establece un minimo de doce (12) personas por paralelo para la apertura de un
nivel tomando en cuenta los criterios de sustentabilidad del proyecto. En caso de que un
paralelo no se llegase a abrir, los estudiantes registrados en el horario correspondiente
pueden escoger un nuevo horario en funcion de la disponibilidad de cupos.

4.6. REQUISITOS PARA ACCEDER AL CURSO

La Secretaria de la Modalidad Extension del Centro de Idiomas serd la unidad
encargada de la legalizacion de las matriculas de las personas interesadas en el aprendizaje
delidiomainglés. La legalizacion de las inscripciones se realiza mediante el pago de aranceles
correspondientes y la presentacion de la documentacion requerida en las normas
procedimentales internas (copia de la cédula de identidad, foto tamafio carné, certificado
actualizado de inscripcién en la carrera en el caso de ser estudiante politécnico, recibo de
pago y carpeta colgante color azul).

Todo cliente potencial debe tener al menos catorce (14) afios y pagar los aranceles
por concepto de inscripcién y/o examen de ubicacion dentro de los términos sefialados. El
valor de los derechos de inscripcion, y examenes de ubicacion es determinado por el maximo
organismo institucional y no es reembolsable.
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4.7. ANULACION DE INSCRIPCIONES Y RETIROS

Para anular una inscripcion, en un plazo maximo de cinco (5) dias laborales a partir de
la fecha de inicio de las actividades académicas, los estudiantes deben presentar una solicitud
escrita a la autoridad pertinente, pidiendo la cancelacién de la inscripcion.

Si un estudiante no registra notas ni asistencias al final del nivel formativo, se
procedera a la anulacién automatica de la inscripcion y el estudiante constara como “retirado”.
Si el estudiante no realiza una solicitud de retiro y registra al menos una nota o asistencia, en
el registro de notas finales constara como “perdido”.

La autorizacion de una solicitud y posterior anulacion de inscripcion no comprende el
reembolso total o parcial de ningun rubro cancelado. La Modalidad Extension del Centro de
Idiomas, no autoriza, bajo ningln concepto, que cualquier valor pagado sea transferido a otro
estudiante.

4.8. REINGRESOS

El estudiante puede interrumpir sus estudios hasta dos ciclos académicos sin
necesidad de tramite alguno para matricularse en el nivel subsiguiente. Si el estudiante
interrumpe sus estudios por el lapso de tres ciclos académicos 0 mas, debera rendir una
prueba de ubicacién para considerar su reingreso al nivel determinado mediante el resultado
de la prueba antes mencionada.

4.9. UBICACION

Los estudiantes que ingresen por primera vez a la Modalidad Extension del Centro de
Idiomas, a criterio personal, pueden rendir por una sola vez un examen de ubicacion en las
fechas planificadas.

El examen de ubicacién versa sobre las cuatro destrezas basicas del idioma (habla,
escucha, lectura y escritura). Los resultados del examen se utilizan para colocar al estudiante
en el nivel apropiado en base a las destrezas comunicativas demostradas y tienen una validez
de dos periodos académicos. Los estudiantes que no acrediten conocimientos que le permitan
ser ubicados en un nivel superior, deben asistir al primer nivel.

Para rendir la prueba de ubicacion, los estudiantes deben registrarse en la Secretaria
de la Modalidad Extensién del Centro de Idiomas y pagar el arancel respectivo. Para ingresar
a rendir el examen el estudiante debe presentar la cédula de identidad original actualizada.

En caso de que un estudiante no asista a la prueba de ubicacién programada, se le
asigna una nueva fecha toda vez que haya justificado debidamente su falta ante la autoridad
pertinente.

El examen de ubicacion esta propuesto Unicamente para estudiantes nuevos en la
Modalidad de Extension del Centro de Idiomas y para los alumnos que, habiendo cursado
estudios en la Modalidad Extension, los hubiesen interrumpido por un periodo igual o superior
a tres (3) ciclos académicos. Bajo ningun concepto, el examen de ubicacion sustituye a la
evaluacion que los docentes efecttan al finalizar cada ciclo de estudios.
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4.10. EXONERACION DE NIVELES

Si durante las dos primeras semanas de clases y habiendo el estudiante rendido la
prueba de ubicacion, el docente identifica que un estudiante posee un nivel superior de
preparacion al que cursa, debe notificar el hecho a la autoridad pertinente. Pare el efecto, el
estudiante debe rendir una nueva prueba de evaluacion elaborada por el docente a fin de
identificar su nivel de destreza en el idioma; los resultados de la prueba reubican del
estudiante en el nivel correspondiente. Pudiendo utilizar la matricula en curso para el nuevo
nivel asignado.

4.11. PLANIFICACION CURRICULAR

Los libros oficiales a ser utilizados en el transcurso del nivel seran determinados por
la autoridad pertinente, previo inicio del periodo académico, con el fin de facilitar a los
estudiantes la adquisicién de los mismos.

Los docentes de la Modalidad Extension del Centro de Idiomas:

a. Elaboran y presentan en la Secretaria de la Modalidad Extension del Centro de Idiomas, el
silabo correspondiente al nivel asignado en el término maximo de cinco (5) dias habiles a
partir del inicio de clases en el caso de haber sido asignado un nivel diferente al inmediato
anterior.

b. Elaboran y presentan en la Secretaria de la Modalidad Extensién del Centro de Idiomas, el
distributivo de la jornada de trabajo correspondiente al nivel asignado en el término maximo
de cinco (5) dias habiles a partir del inicio de clases.

c. Seleccionan el material de apoyo adecuado para el nivel asignado (bibliografia y textos
adicionales).

d. Informan a los estudiantes sobre las actividades. contenidos y procedimientos de
evaluacioén previstos para el desarrollo nivel.

e. Planifican la metodologia en base a las metas preestablecidas para cada nivel formativo.

f. Organizan sus clases de manera que sigan una secuencia apropiada de competencias
linglisticas y comunicativas.

g. Emplean la plataforma virtual como complemento del trabajo en el aula.
4.12. EVALUACIONES

Los docentes asignados en cada nivel son los responsables de la evaluacion de sus
estudiantes, exceptuando los examenes orales de mitad de nivel y final que sera llevados a
cabo por el docente de otro paralelo o nivel con el fin de preparar a los estudiantes para los
examenes orales internacionales y garantizar objetividad. Los docentes deben evaluar el
desempenio de sus estudiantes dentro de las horas de clase, de acuerdo con su programacion
y métodos. Las evaluaciones deben contemplar todas las destrezas linguisticas del idioma
conforme al contenido de las clases impartidas.

Los estudiantes deben ser informados desde el inicio del periodo académico sobre las
formas de evaluacion que se aplicaran, el peso de cada actividad académica en el promedio
total y la programacion de fechas de examenes. Los estudiantes deben rendir sus
evaluaciones en las fechas indicadas con anterioridad. En caso de existir motivos de fuerza
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mayor, las evaluaciones retrasadas se aprueban previa solicitud escrita acompafada del
documento que sustenta la inasistencia.

El docente tiene un plazo de tres (3) dias laborales, a partir de la rendicion de la
evaluacién final, para revisar con los estudiantes las notas totales y consignarlas en la
Secretaria de la Modalidad de Extension del Centro de Idiomas. Las notas consignadas en la
Secretaria no pueden ser modificadas a excepciébn de casos de error manifiesto o
autorizaciones escritas por la autoridad pertinente.

La comprobacion de fraude o intento de fraude en cualquier evaluacién o trabajo
asignado, se considera una falta grave, por lo que se le otorgara al estudiante una calificacion
de cero (0). Adicionalmente, el docente debera informar el hecho a la autoridad pertinente,
con el fin de aplicar la sancién respectiva.

4.13. CONSIGNACION DE NOTAS

Los estudiantes son evaluados a lo largo del periodo académico bajo la modalidad de
evaluacién continua. El célculo del promedio de calificaciones envuelve dos parciales (que
incluyen tareas, pruebas, exposiciones, entre otros); y dos examenes -de medio término y
final- (que evallan las diferentes competencias comunicativas o linglisticas: competencia
gramatical, conocimiento del vocabulario, escritura, comprensién lectora, comprension
auditiva y expresion oral)

Los parciales equivalen al 50% de la nota final; y, las evaluaciones de medio término
y final corresponden al otro 50% de la nota final como lo muestra la Tabla No.2.

Para aprobar un nivel el estudiante debe obtener al menos veinte y nueve (29) puntos
sobre cuarenta en su puntaje final. La suma final se redondeara al entero inmediato superior.

Tabla 2
Detalle de notas
PRIMER CICLO SEGUNDO CICLO TOTAL
Deberes/trabajos en 5 Deberes/trabajos en 5
clase clase
Evaluaciones en clase 5 Evaluaciones en clase 5
Evaluaciéon de medio 10 Evaluacion de final de 10
ciclo: ciclo:
. . 20 . 20 40
Total Primer Ciclo PUNTOS Total Segundo Ciclo PuUNtos Puntos

4.14. ASISTENCIA ESTUDIANTIL Y EVALUACIONES ATRASADAS

El docente debe mantener un récord de asistencia de los estudiantes durante cada
clase del ciclo.

Para aprobar el nivel, los estudiantes deben mantener al menos un ochenta (80) por
ciento de asistencia a las clases dictadas, equivalente a setenta y dos (72) horas. Todas las
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inasistencias (justificadas o injustificadas), se consideraran para determinar si un estudiante
cumplié con el porcentaje minimo de asistencias requerido para la aprobacion del nivel.

Los estudiantes que falten o se retiren antes que termine una clase, tienen la obligacion
de consultar sobre las tareas asignadas y revisar de manera auténoma el material cubierto en
dicha clase. Los estudiantes que no puedan asistir a un examen final o de mitad de periodo
deben obtener una autorizacion para rendir el examen antes o después de la fecha asignada
originalmente.

Es responsabilidad del estudiante justificar su inasistencia mediante la presentacion
de documentos o certificaciones oficiales que avalen el motivo de su ausencia al docente en
el término méximo de 3 dias hébiles a partir de la reincorporacién del estudiante. Se justifica
la inasistencia de un estudiante en los siguientes casos:

a. Por enfermedad debidamente comprobada con certificado médico.
b. Por calamidad doméstica y,

c. Por participar en eventos académicos o profesionales con el aval de la Autoridad pertinente
y los documentos dficiales de la designacion.

Los estudiantes pueden recuperar las calificaciones de tareas y pruebas que no
rindieron por inasistencias debidamente justificadas en la fecha limite acordada con el/la
profesor/a titular. Los estudiantes que tengan "ausencias injustificadas" reciben la calificacion
de cero (0) en cualquier examen o tarea que se haya asignado o llevado a cabo en el "dia de
ausencia".

La recuperacion de las clases no dictadas por circunstancias de fuerza mayor se
realiza dentro de un horario alternativo.

4.15. ATRASOS

Se considerara que un estudiante esta atrasado cuando llega al aula entre 10 minutos
después de empezar la clase; exceptuando los casos debidamente justificados y autorizados
por el/la profesor/a titular. Si el estudiante esta atrasado o abandona el aula antes de finalizar
la clase, se le registrara "una hora de inasistencia". Si el estudiante supera el tiempo
reglamentado, se le registrara como ausente equivalente a "dos horas de inasistencia".

5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La siguiente ilustracion muestra de manera detallada la estructura organizacional de
la Modalidad Extension del Centro de Idiomas de la ESPOCH

[lustracion 1
Estructura organizacional de la Modalidad Extension del Centro de Idiomas de la ESPOCH,
2019
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Director Centro
de Idiomas
Personal Personal de Personal de
Docentes administrativo apoyo académico senicio

5.1. PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS

5.1.1. Funciones

El equipo directivo se encarga de la planificacién, coordinacion y cumplimiento de las
metas operativas necesarias para alcanzar la rentabilidad sefialada en el capitulo financiero.

Con el propésito de agilitar, organizar y monitorear las tareas administrativas,
académicas y operativas de la Modalidad Extension, el Director/a del Centro de Idiomas puede
designar a un docente de su unidad académica como coordinador/a a quien delegaré las
funciones administrativas y académicas que considere pertinentes.

El personal administrativo y de servicio, ademas de desempefiar su jornada laboral
conforme la programaciéon anual, debe cumplir y hacer cumplir las normas internas
establecidas, y desempenfiar sus actividades especificas de acuerdo con lo dispuesto por las
Autoridades pertinentes.

5.1.2. Faltas y sanciones de los trabajadores y servidores

El personal administrativo y de servicio de la Modalidad Extension del Centro de
Idiomas estan sometidos al régimen disciplinario por aquellas infracciones cometidas en
contra de las regulaciones internas, asi como la inobservancia de las disposiciones emanadas
por parte de las Autoridades pertinentes.

5.2. ESTUDIANTES

La Modalidad Extensién del Centro de Idiomas admite a estudiantes politécnicos y
extra politécnicos que deseen aprender y prepararse en las competencias del idioma inglés u
otros idiomas para rendir examenes internacionales que avalen su conocimiento dentro y
fuera de pais.

5.2.1. Derechos

Con la legalizacion de su matricula, el estudiante adquiere los siguientes derechos:

a. Recibir orientacion e informacién sobre los reglamentos generales, el Cédigo de ética de
la Institucién y la normativa interna que rige en la Modalidad Extensién del Centro de
Idiomas.
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b. Recibir un trato respetuoso e igualitario por parte de la comunidad educativa.

Acceder a una educacion de calidad y pertinente.

. Recibir una formacion integral, que incluya una adecuada preparacién y asesoria

académica personal por parte de los docentes.

. Exigir que los docentes asistan puntualmente.

Recibir al inicio de cada periodo académico informacidn sobre las actividades y el plan de
estudio y métodos de evaluacion a llevarse a cabo durante el periodo académico.

. Usar de manera responsable las instalaciones, laboratorios, y mas servicios que

contribuyan a su formacion tedrica y practica.

. Ser evaluados de manera objetiva y transparente.

Conocer a tiempo el resultado de sus evaluaciones académicas.
Presentar reclamos o problemas de acuerdo con los procesos instituidos en este proyecto.

. Ser adecuadamente atendidos por las autoridades, funcionarios y docentes de la

Modalidad de Extension del Centro de Idiomas y obtener oportuna respuesta a solicitudes
de conformidad con las regulaciones vigentes.

Ser oido en descargos e interponer, de ser procedente, los recursos de apelacién o
reposicion en procesos sancionatorios.

m. Evaluar las actividades académicas de docentes y autoridades en las fechas pertinentes.

5.2.2. Obligaciones

Con la legalizacion de su matricula, el estudiante, contrae las siguientes obligaciones

y asume las responsabilidades que la institucién establece en su Cdédigo de Etica y
reglamentos generales e internos. Son obligaciones de los estudiantes:

a.

Conocer y acatar los reglamentos generales descritos en este proyecto que rigen la
Modalidad Extension del Centro de Idiomas y la institucion.

. Tratar de manera respetuosa e igualitaria a autoridades, personal administrativo,

compafieros, y demas individuos que conforman la Modalidad Extension del Centro de
Idiomas, sin discriminacién de ningan tipo.

1. Respetar y cumplir los cédigos de convivencia.

2. Disentir, fundamentando sus opiniones o criticas de manera respetuosa.

3. Cuidar la privacidad e intimidad de los demés miembros de la comunidad educativa.

. Participar en las actividades dispuestas por autoridades, funcionarios o docentes.

1. Ademas de ejercer sus funciones académicas, los estudiantes deben participar de
manera activa en actividades extracurriculares organizadas por la Modalidad de
Extension del Centro de Idiomas relacionadas con, vinculaciéon con la colectividad,
servicios a la comunidad; difusion; entre otras, de conformidad con las normativas
institucionales

2. Representar apropiadamente a la Modalidad extension del Centro de Idiomas en los
eventos y actividades para los cuales sea designado.

. Cumplir con las tareas y obligaciones inherentes al proceso de ensefianza-aprendizaje.

1. Desarrollar de manera ética sus actividades académicas y estudiantiles.

. Realizar de manera objetiva y puntual las evaluaciones de académicos y autoridades

preparadas por la Modalidad Extension del Centro de Idiomas.
Comunicar la decision de retiro, de acuerdo con los procesos instituidos en este proyecto.
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. Conservar en buen estado los bienes que se encuentran a su servicio (edificaciones,
muebles, equipos y demas materiales) y responsabilizarse por los dafios que en ellos
ocasione.

. Asistir puntualmente a clases y demas actividades académicas, segun los horarios
establecidos

No introducir, comercializar, ni consumir licor, narcéticos o sustancias ilegales dentro de
las instalaciones.

Los demds previstos en las normas que rigen en la Escuela Superior Politécnica de
Chimborazo.

5.2.3. Faltas disciplinarias, académicas y sanciones

. Los/las estudiantes de la Modalidad Extension del Centro de Idiomas estan sometidos al
régimen disciplinario por aguellas infracciones cometidas en contra de las normas internas
establecidas, asi como la inobservancia de las disposiciones emanadas por parte de las
Autoridades pertinentes.

. Las faltas cometidas por los/as estudiantes son sancionadas de acuerdo con el nivel de
gravedad.

. Las sanciones pueden ser aplicadas en cualquier momento durante los periodos
académicos.

. Las sanciones pueden incluir amonestaciones escritas con copia al expediente, suspension
temporal de las actividades académicas por varios periodos académicos, pérdida del nivel
académico cursado o separacion definitiva de la Modalidad Extensiéon del Centro de
Idiomas.

. Las sanciones aplicadas a faltas graves se notifican por escrito, de manera personal al
estudiante o su representante, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su
expedicion.

Se consideran faltas de los/las estudiantes las siguientes:

1. Comportamiento inapropiado o indisciplina constante, incluyendo, pero no limitado a la
alteracion a la convivencia, intento de soborno, trato irrespetuoso, actos de violencia,
consumo de licor y/o estupefacientes, destruccién de bienes, entre otros.

Interferir en el desenvolvimiento normal de las actividades académicas.

Suplantar a un estudiante en las actividades académicas y procesos de evaluacion.
Destruir de manera intencional las instalaciones institucionales y sus bienes.

No cumplir con las disposiciones sefaladas en los reglamentos vigentes.

Actuar con deshonestidad académica. Entiéndase como deshonestidad académica:
Copiar en examenes; Presentar como propio cualquier material que pertenezca a
terceras personas u otras fuentes (plagio); El uso no autorizado de herramientas
tecnolégicas para el desarrollo de exdmenes o evaluaciones; La alteracién o
falsificacion de cualquier documento oficial incluyendo, entre otros, listas de
asistencias, registro de calificaciones o certificados académicos, ya sea en beneficio
propio o de terceros; La comercializacion de todo tipo de pruebas, exdmenes y hojas
de respuestas elaboradas por los/las profesores, o en el Centro de Evaluaciones del
Aprendizaje del Centro de Idiomas.

. La deshonestidad académica es considerada una falta seria; por lo tanto, es sancionada
respectivamente.

. Los estudiantes pueden solicitar de manera escrita, la reconsideracion de alguna sancion
disciplinaria que le afecte, en un plazo no mayor a tres (3) dias hébiles posterior a la

oabkwn
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notificacion de la sancion.
5.3. PERSONAL ACADEMICO

5.3.1. Funciones

La planta académica atiende las funciones de docencia y vinculacion. En la actualidad
se encuentra integrada por docentes plenamente capacitados que estan en constante
formacion.

5.3.2. Seleccion y reclutamiento del personal docente

El cuerpo docente de la Modalidad Extension del Centro de Idiomas debe cumplir con
los siguientes requisitos:

a. Poseer titulo universitario de tercer o cuarto nivel reconocido por la Secretaria de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT), afin a la ensefianza
de los Idiomas.

b. Acreditar competencia linglistica del idioma que imparten. Para su efecto deberan
presentar un certificado de equivalencia igual o superior al nivel B2 en el MCER (IELTS,
TOEFL, TESOL, CELTA, DELTA, FCE, CAE, CAL, etc.), exceptuando a los hablantes
nativos en la lengua materia del contrato.

c. Presentar certificados que acumulen un minimo de 40 horas en capacitacion en el &rea de
los idiomas.

d. Acreditar una experiencia minima de un afio en la ensefianza del idioma en institutos de
nivel superior.

La vinculacion de los docentes se realizard de conformidad con la normativa
institucional. Por tratarse de un programa autofinanciado, los docentes asignados a Modalidad
Extension del Centro de Idiomas estaran bajo la modalidad de contrato por prestacién de
servicios profesionales.

5.3.3. Derechos

Los docentes que imparten clases en la Modalidad Extension del Centro de Idiomas
gozan de los siguientes derechos:

a. Recibir informacién sobre normas y politicas institucionales relacionadas a su desempefio
académico.

b. Acceder a capaciones para el perfeccionamiento docente mediante cursos, talleres o
seminarios.

c. Ejercer su funcion docente en un ambiente educativo adecuado, tolerante, respetuoso y
cordial.

d. Contar con espacios propicios y los materiales necesarios para el desarrollo adecuado de
sus actividades académicas

e. Ser asignado con el cupo correspondiente de estudiantes segun lo establecido en este
reglamento.

f. Tener autonomia en latoma de decisiones necesarias, de conformidad con los reglamentos
vigentes, para mantener una atmosfera de convivencia adecuada durante sus clases.

pg. 22

il 2
ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO g= \
“Saber para ser” i A

EspOv



ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

“Saber para ser”

Centro de Idiomas- Modalidad Extension

. Estar informado sobre las diferentes actividades a desarrollarse de manera oportuna.
. Tener oportunidades de publicacion de textos y articulos relacionados con la asignatura o

el area académica a la que pertenece el docente, financiados por la Institucion, de
conformidad con los Reglamentos vigentes;

Manifestar libremente sus ideas u opinion sin prejuicio de los derechos de otros miembros
de la comunidad educativa.

Presentar iniciativas académicas para el progreso de la Institucion.

Recibir informacién clara y oportuna sobre de procesos relacionados con su practica
académica (auditorias, evaluaciones, etc.).

Percibir puntualmente las remuneraciones correspondientes.

. Ser escuchado, poder defenderse y contar con las garantias necesarias en los procesos

que pudieran derivarse del ejercicio de sus funciones, por ejemplo, en caso de presentarse
una queja por parte de algiin miembro de la comunidad educativa.

5.3.4. Obligaciones

Los docentes que imparten clases en la Modalidad Extensién del Centro de Idiomas

estan sujetos a las siguientes practicas internas:

o o

Ta o

— —

Entregar la documentacién acreditada para la elaboracion del contrato.

. Cumplir con los horarios asignados y las horas académicas complementarias determinadas

por la Modalidad Extension del Centro de Idiomas.
Asistir con puntualidad a clases y a los eventos convocados por la Institucién.

Registrar diariamente la hora de entrada y salida en la Secretaria de la Modalidad
Extension del Centro de Idiomas.

Firmar el préstamo de material y equipo y devolverlo en buen estado.

Asistir a los actos académicos y oficiales a los que fueren convocados.
Cumplir el ejercicio de la docencia con principios éticos y morales.

Dirigir y orientar a los estudiantes de manera respetuosa.

Cumplir con los plazos y procedimientos que establece el sistema académico

Renovar y pulir sus conocimientos académicos y pedagdgicos de manera constante, en
base a las necesidades de los estudiantes, y las debilidades identificadas en las
evaluaciones académicas.

Participar en capacitaciones y otras actividades académicas (ej. cursos, foros talleres)
planificados por la Modalidad Extension del Centro de Idiomas.

Elaborar y presentar, en la Secretaria de la Modalidad Extensién del Centro de Idiomas, al
finalizar cada mes, un informe detallado de la programaciéon académica (temas tratados,
fechas, métodos de evaluacion, bibliografia, etc.) y el cumplimiento de la misma.

.Informar periddicamente a los estudiantes sobre las calificaciones que han obtenido.
. Consignar en la Secretaria de la Modalidad Extension del Centro de Idiomas, en un plazo

no mayor a tres (3) dias habiles a partir de la evaluacion final, las actas con las
calificaciones finales obtenidas por los estudiantes de manera impresa y digital procurando
no cometer errores mecanograficos o de céalculo de acuerdo al formato establecido. En
caso de error involuntario en un acta de calificaciones consignada a Secretaria, el docente
debe presentar el acta final rectificada de manera inmediata.

. Recalificar examenes cuando sea requerido por el estudiante o la autoridad pertinente en

un tiempo maximo de cinco dias laborales a partir de la solicitud o disposicion.
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p. Notificar a la autoridad pertinente, por escrito, con minimo tres dias de anticipacion, la
ausencia a las clases programadas o a cualquier actividad académica estipulada por la
Modalidad Extension del Centro de Idiomas
1. Lanotificacion debe ser por escrito y debe incluir los documentos que justifiquen la falta
y la propuesta de reemplazo o recuperacion de las horas de clase perdidas con sus
estudiantes. En ausencias programadas, el docente reemplazo debe ser aceptado por
la autoridad competente y seguir el plan de clase preparado por el docente titular.

2. De suscitarse un evento de fuerza mayor, la notificacion puede ser presentada posterior
al evento, en un término maximo de 48 horas a partir de la inasistencia.

g. Suministrar a la autoridad pertinente, los informes que solicitara sobre cualquier asunto
relacionado con el nivel formativo que tiene asignado.

5.3.5. Faltas de los docentes

Los docentes la Modalidad Extension del Centro de Idiomas estan sometidos al
régimen disciplinario por aquellas infracciones cometidas en contra de las normas internas
establecidas, asi como la inobservancia de las disposiciones emanadas por parte de las
Autoridades pertinentes.

6. DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS

Para suplir las necesidades cambiantes del mercado actual es necesario incurrir en la
creacion y prestacion de nuevos programas o0 servicios, aprovechando la experiencia y buen
nombre obtenido hasta el momento por la Unidad Académica. Expandir la oferta, significara
mayores ingresos para el presente proyecto.

Algunos servicios adicionales que la Modalidad Extension del Centro de Idiomas
puede ofrecer incluyen, pero no se limita a:

1. Cursos semipresenciales u ocasionales

2. Servicios de traduccion, interpretacion y nivelacion

3. Capacitaciones en otros idiomas

4. Talleres de preparacion de exdmenes internacionales.

Estos servicios podran tener efecto a partir de la fecha de aprobacion del presente
proyecto, siempre y cuando exista la demanda suficiente y se disponga de las instalaciones,
equipo y sistemas de informacion idoneos para la realizacion eficiente de todas sus
actividades. Los horarios seran determinados por la autoridad pertinente en funcién a la
disponibilidad de infraestructura, incluyendo fines de semana.

Adicionalmente, con el propésito de diversificar los servicios ofertados, la Modalidad
Extension del Centro de Idiomas, puede buscar diversas alianzas estratégicas con diferentes
proveedores de servicios por ejemplo instituciones de capacitacién en otros idiomas.

La Modalidad Extension del Centro de Idiomas sera la encargada de la planificacion y
ejecucion de programas de capacitacion ocasionales en el idioma inglés para propdsitos
especificos o de otros idiomas. Estos programas estaran dirigidos a grupos especificos de ser
el requerimiento o publico en general de acuerdo con la teméatica y sus propias finalidades.
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Finalmente, la Direccion del Centro de Idiomas sera la unidad encargada de entregar
las certificaciones derivadas de estos nuevos servicios. El valor de servicios adicionales no
es reembolsable y serdn determinados por el maximo organismo institucional.

7. CONSIDERACIONES GENERALES

Con la aprobacion del presente programa queda sin efecto el proyecto “Fortalecimiento
de la Modalidad Extension del Centro de Idiomas de la ESPOCH para la certificacion de
suficiencia, proficiencia y preparacién para el TOEFL en inglés” y las reglamentaciones
anteriores sobre esta materia, exceptuando aquellas que regulan
convalidaciones/homologaciones de niveles a facultades, pagos docentes, aranceles vigentes
para matriculas, examenes de ubicacion, y certificaciones (resoluciones 419.CP.2013,

477.CP.2017 y 578.CP.2017).

De existir situaciones académicas excepcionales (incluyendo pero no limitado a
personas que repitan el nivel en varias ocasiones, alumnos con promedios bajos y estudiantes
gque han concluido su programa y deseen seguir asistiendo a clases), se tomaran decisiones
internas que contribuyan al desarrollo académico del estudiante.

Las materias que ocurran de manera imprevista y no hayan sido descritas en el
presente proyecto estaran sujetas a decisiones internas por parte de la Autoridad pertinente.

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. CONCLUSIONES

a. Mediante la revision bibliogréfica, se evidencié la necesidad de la poblacion en materia de
ensefianza-aprendizaje del inglés y otros idiomas en un mundo globalizado.

b. EI proyecto desarrollado responde a la necesidad de la poblacibn en materia de
ensefianza-aprendizaje del inglés y otros idiomas.

c. La Modalidad Extension del Centro de Idiomas actualmente ofrece el servicio de
capacitacion en el idioma inglés, proyectandose a la mejora y diversificacion de sus
servicios para posicionarse y diferenciarse de sus principales competidores.

d. Considerando que este proyecto pretende evidenciar la necesidad y rentabilidad del
servicio de ensefianza de idiomas, se puede concluir que el proyecto es viable por el
cumplimiento de sus expectativas hasta el momento como lo demuestra en el estudio
financiero.

8.2. RECOMENDACIONES

a. Se debe considerar la expansion del mercado y de la oferta actual para incrementar los
ingresos, la calidad del servicio prestado y los margenes de rentabilidad.
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ANEXO 1
ANO 2017
VALOR POR CADA POLITECNICO 20
VALOR POR CADA
EXTRAPOLITECNICO 120
PRIMER PERIODO ENERO - MARZO 2017
TOTAL NRO. NRO. NRO. EXTRA | VALOR TOTAL \ngt%%gﬁrc% VALS)'?TTR(;RAL VALOR
NIVELES ESTUDIANTE | POLITECNICO | POLITECNICOS3R | POLITECNICO | POLITECNICO . CONSOLIDAD
S S A MATRICULA S S S 3RA POLITECNICO 0
MATRICULA S

PRIMER NIVEL 190 70 6 70 | 1,400 720 8,400 10,520
SEGUNDO
NIVEL 137 21 2 114 | 420 240 13,680 14,340
TERCER NIVEL 89 21 0 58 | 420 - 6,960 7,380
CUARTO NIVEL 84 13 0 71 | 260 - 8,520 8,780
QUINTO NIVEL 48 4 0 43 | 80 - 5,160 5,240
SEXTO NIVEL 44 4 0 40 | 80 - 4,800 4,880
SEPTIMO NIVEL 36 1 0 35| 20 4,200 4,220
OCTAVO NIVEL 22 1 0 23| 20 2,760 2,780

TOTAL PRIMER PERIODO 2,700 960 54,480 58,140
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SEGUNDO PERIODO ABRIL - JUNIO 2017
TOTAL NRO. NRO. EXTRA VALOR TOTAL VALSETLOARAL VALOR
NIVELES ESTUDIANTE | POLITECNICO POLITECNICO | POLITECNICO - CONSOLIDAD
POLITECNICO
S S S S S (0]

PRIMER NIVEL 193 72 11 110 | 1,440 1,320 13,200 15,960
SEGUNDO
NIVEL 147 38 2 84 | 760 240 10,080 12,160
TERCER NIVEL 126 25 2 99 | 500 240 11,880 13,700
CUARTO NIVEL 77 23 0 54 | 460 - 6,480 8,260
QUINTO NIVEL 84 18 0 66 | 360 - 7,920 9,600
SEXTO NIVEL 39 4 0 34 | 80 - 4,080 5,480
SEPTIMO NIVEL 48 2 0 55 | 40 - 6,600 7,960
OCTAVO NIVEL 32 2 0 30 | 40 - 3,600 4,960

TOTAL PRIMER PERIODO 3,680 1,800 63,840 78,080
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TERCER PERIODO JUNIO - AGOSTO 2017

TOTAL NRO. NRO. EXTRA VALOR TOTAL VALSETE'OA\RAL VALOR
NIVELES ESTUDIANTE | POLITECNICO POLITECNICO | POLITECNICO - CONSOLIDAD
POLITECNICO
S S S S S (0]

PRIMER NIVEL 185 77 15 93 | 1,540 1,800 11,160 14,500
SEGUNDO
NIVEL 148 53 10 85 | 1,060 1,200 10,200 13,060
TERCER NIVEL 123 42 0 81 | 840 - 9,720 12,360
CUARTO NIVEL 87 20 3 64 | 400 360 7,680 9,880
QUINTO NIVEL 65 23 0 42 | 460 - 5,040 7,300
SEXTO NIVEL 74 16 0 58 | 320 - 6,960 9,080
SEPTIMO NIVEL 34 2 0 31 ] 40 - 3,720 5,560
OCTAVO NIVEL 39 2 0 37 | 40 - 4,440 6,280

TOTAL PRIMER PERIODO 4,700 3,360 58,920 78,020
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CUARTO PERIODO OCTUBRE - DICIEMBRE 2017

TOTAL NRO. NRO. EXTRA VALOR TOTAL VALSETL'OA\RAL VALOR
NIVELES ESTUDIANTE | POLITECNICO POLITECNICO | POLITECNICO - CONSOLIDAD
POLITECNICO
S S S S S (0]

PRIMER NIVEL 190 46 8 136 | 920 960 16,320 19,040
SEGUNDO
NIVEL 160 59 17 84 11,180 2,040 10,080 13,060
TERCER NIVEL 152 54 7 91 ] 1,080 840 10,920 13,800
CUARTO NIVEL 129 40 1 88 | 800 120 10,560 13,160
QUINTO NIVEL 77 13 1 63 | 260 120 7,560 9,620
SEXTO NIVEL 74 23 0 51 [ 460 - 6,120 8,380
SEPTIMO NIVEL 56 10 0 46 | 200 - 5,520 7,520
OCTAVO NIVEL 36 1 0 35| 20 - 4,200 6,020

TOTAL PRIMER PERIODO 4,920 4,080 71,280 90,600
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VALOR POR CADA EXAMEN DE UBICACION 90
VALOR POR CADA CERTIFICADO DE SUFICIENCIA 50
TOTAL CERTT? I-:rlél,_ADO TOTAL |N£(F)eTEAslbs
PERIODO INGRESOS
ACADEMICO ESTUDIANTE S POR POR
S UBICACION | SUFICIENCIA UBICACION CERTIFICADO
EMITIDOS S
PRIMER
PERIODO 53 21 4,770 1,050
SEGUNDO
PERIODO 45 32 4,050 1,600
TERCER
PEPRIODO 55 39 4,950 1,950
CUARTO
PERIODO 67 34 6,030 1,700
TOTAL 19,800 6,300
RESUMEN DE INGRESOS
PRIMER PERIODO 58,140
SEGUNDO PERIODO 78,080
TERCER PERIODO 78,020
CUARTO PERIODO 90,600
INGRESOS POR UBICACION 19,800
INGRESOS POR CERTIFICADOS | 6,300
TOTAL GENERAL DE INGRESOS | 330,940
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ANO 2018

60

120

PRIMER PERIODO ENERO - MARZO 2018

TOTAL NRO. NRO. NRO. EXTRA | VALOR TOTAL gg‘;ﬂ%gﬁ@é VALSETLaRAL VALOR
NIVELES ESTUDIANTE | POLITECNICO | POLITECNICOS3R | POLITECNICO | POLITECNICO . CONSOLIDAD
S S A MATRICULA S S S 3RA POLITECNICO 0
MATRICULA S
PRIMER NIVEL 190 52 8 130 3,120 960 15,600 19,680
SEGUNDO
NIVEL 136 33 8 95 1,980 960 11,400 14,340
TERCER NIVEL 141 46 4 91 2,760 480 10,920 14,160
CUARTO NIVEL 117 43 5 69 2,580 600 8,280 11,460
QUINTO NIVEL 115 39 76 2,340 - 9,120 11,460
SEXTO NIVEL 71 7 1 63 420 120 7,560 8,100
SEPTIMO NIVEL 73 17 56 1,020 6,720 7,740
OCTAVO NIVEL 52 11 41 660 4,920 5,580
TOTAL PRIMER PERIODO 14,880 3,120 74,520 92,520
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SEGUNDO PERIODO MARZO - MAYO 2018
TOTAL NRO. NRO. EXTRA | VALOR TOTAL VALSETTROARAL VALOR
NIVELES ESTUDIANTE | POLITECNICO POLITECNICO | POLITECNICO . CONSOLIDAD
POLITECNICO
S S S S S 0
PRIMER NIVEL 190 60 8 130 3,600 960 15,600 20,160
SEGUNDO
NIVEL 136 50 8 86 3,000 960 10,320 14,280
TERCER NIVEL 141 40 4 101 2,400 480 12,120 15,480
CUARTO NIVEL 117 40 5 77 2,400 600 9,240 12,600
QUINTO NIVEL 115 40 75 2,400 - 9,000 12,360
SEXTO NIVEL 71 20 1 51 1,200 120 6,120 8,280
SEPTIMO NIVEL 73 20 53 1,200 - 6,360 8,520
OCTAVO NIVEL 70 10 60 600 - 7,200 8,760
TOTAL PRIMER PERIODO 16,800 3,120 75,960 100,440
TERCER PERIODO JUNIO - AGOSTO 2018
TOTAL NRO. NRO. EXTRA | VALOR TOTAL VALSETL(XRAL VALOR
NIVELES ESTUDIANTE | POLITECNICO POLITECNICO | POLITECNICO . CONSOLIDAD
POLITECNICO
S S S S S 0
PRIMER NIVEL 190 60 8 130 3,600 960 15,600 20,160
SEGUNDO
NIVEL 136 50 8 86 3,000 960 10,320 14,280
TERCER NIVEL 141 40 4 101 2,400 480 12,120 15,480
CUARTO NIVEL 117 40 5 77 2,400 600 9,240 12,600
QUINTO NIVEL 115 40 75 2,400 - 9,000 12,360
SEXTO NIVEL 71 20 1 51 1,200 120 6,120 8,280
SEPTIMO NIVEL 73 20 53 1,200 - 6,360 8,520
OCTAVO NIVEL 70 10 60 600 - 7,200 8,760
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ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DE CHIMBORAZO

“Saber para ser”

Centro de Idiomas- Modalidad Extension

TOTAL PRIMER PERIODO 16,800 3,120 75,960 100,440

CUARTO PERIODO OCTUBRE - DICIEMBRE 2018
TOTAL NRO. NRO. EXTRA VALOR TOTAL VAL;‘?.I.E%RAL VALOR
NIVELES ESTUDIANTE | POLITECNICO POLITECNICO | POLITECNICO - CONSOLIDAD
POLITECNICO
S S S S S (0]
PRIMER NIVEL 190 60 8 130 3,600 960 15,600 20,160
SEGUNDO
NIVEL 136 50 8 86 3,000 960 10,320 14,280
TERCER NIVEL 141 40 4 101 2,400 480 12,120 15,480
CUARTO NIVEL 117 40 5 77 2,400 600 9,240 12,600
QUINTO NIVEL 115 40 75 2,400 - 9,000 12,360
SEXTO NIVEL 71 20 1 51 1,200 120 6,120 8,280
SEPTIMO NIVEL 73 20 53 1,200 - 6,360 8,520
OCTAVO NIVEL 110 10 100 600 - 12,000 13,560
TOTAL PRIMER PERIODO 16,800 3,120 80,760 105,240
OTROS INGRESOS
VALOR POR CADA EXAMEN DE UBICACION 90
VALOR POR CADA CERTIFICADO DE SUFICIENCIA 50
TOTAL CEFI'IEIDIII?:LADO TOTAL INEOR-I;ASIE)S
PERIODO INGRESOS
ACADEMICO ESTUDIANTE S POR POR
S UBICACION | SUFICIENCIA UBICACION CERTIFICADO
EMITIDOS S
PRIMER
PERIODO 49 52 4,410 2,600
SEGUNDO
PERIODO 50 70 4,500 3,500
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TERCER
PEPRIODO 55 70 4,950 3,500

CUARTO
PERIODO 60 110 5,400 5,500
TOTAL 19,260 15,100

RESUMEN DE INGRESOS
PRIMER PERIODO 92,520
SEGUNDO PERIODO 100,440
TERCER PERIODO 100,440
CUARTO PERIODO 105,240
INGRESOS POR UBICACION 19,260
INGRESOS POR CERTIFICADOS 15,100
TOTAL GENERAL DE INGRESOS 433,000
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ANO 2019
VALOR POR CADA POLITECNICO 60
VALOR POR CADA
EXTRAPOLITECNICO 120
PRIMER PERIODO ENERO - MARZO 2019
TOTAL NRO. NRO. NRO. EXTRA | VALOR TOTAL ggt%%gﬁrc% VA"S;TL%RAL VALOR
NIVELES ESTUDIANTE | POLITECNICO | POLITECNICOS3R | POLITECNICO | POLITECNICO . CONSOLIDAD
S S A MATRICULA S S S 3RA POLITECNICO 0
MATRICULA S

PRIMER NIVEL 188 49 7 132 | 2,940 840 15,840 19,620
SEGUNDO
NIVEL 139 38 7 94 | 2,280 840 11,280 14,400
TERCER NIVEL 134 41 2 90 | 2,460 240 10,800 13,500
CUARTO NIVEL 124 39 4 80 | 2,340 480 9,600 12,420
QUINTO NIVEL 101 17 3 81 | 1,020 360 9,720 11,100
SEXTO NIVEL 92 30 62 | 1,800 - 7,440 9,240
SEPTIMO NIVEL 86 26 60 | 1,560 7,200 8,760
OCTAVO NIVEL 84 25 59 | 1,500 7,080 8,580

TOTAL PRIMER PERIODO 15,900 2,760 78,960 97,620
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SEGUNDO PERIODO MARZO - MAYO 2019

TOTAL NRO. NRO. NRO. EXTRA | VALOR TOTAL ggt%%gﬂ% VALS(?TE%RAL VALOR
NIVELES ESTUDIANTE | POLITECNICO | POLITECNICOS3R | POLITECNICO | POLITECNICO . CONSOLIDAD
P S A MATRIGULA S S S 3RA POLITECNICO o
MATRICULA S
PRIMER NIVEL 188 60 8 112 | 3,600 960 13,440 18,000
SEGUNDO
NIVEL 139 50 8 81 | 3,000 960 9,720 13,680
TERCER NIVEL 134 40 4 90 | 2,400 480 10,800 14,160
CUARTO NIVEL 124 40 5 79 | 2,400 600 9,480 12,840
QUINTO NIVEL 101 40 61 | 2,400 - 7,320 10,680
SEXTO NIVEL 92 20 1 71 | 1,200 120 8,520 10,680
SEPTIMO NIVEL 86 20 66 | 1,200 - 7,920 10,080
OCTAVO NIVEL 86 10 76 | 600 - 9,120 10,680
TOTAL PRIMER PERIODO 16,800 3,120 76,320 100,800
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TERCER PERIODO JUNIO - AGOSTO 2019

TOTAL NRO. NRO. NRO. EXTRA | VALOR TOTAL ggt%%gﬁ@é VALSETTROARAL VALOR
NIVELES ESTUDIANTE | POLITECNICO | POLITECNICOS3R | POLITECNICO | POLITECNICO . CONSOLIDAD
S S A MATRIGULA S S S 3RA POLITECNICO o
MATRICULA S
PRIMER NIVEL 206 80 126 | 4,800 - 15,120 20,880
SEGUNDO
NIVEL 147 30 114 | 1,800 360 13,680 16,440
TERCER NIVEL 143 35 106 | 2,100 240 12,720 15,780
CUARTO NIVEL 129 29 100 | 1,740 - 12,000 14,700
QUINTO NIVEL 92 20 71 | 1,200 120 8,520 10,680
SEXTO NIVEL 73 5 68 | 300 - 8,160 9,420
SEPTIMO NIVEL 99 6 91 | 360 240 10,920 12,240
OCTAVO NIVEL 57 7 50 | 420 - 6,000 7,380
TOTAL PRIMER PERIODO 12,720 960 87,120 107,520
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CUARTO PERIODO SEPTIEMBRE - NOVIEMBRE 2019

TOTAL NRO. NRO. NRO. EXTRA | VALOR TOTAL ggt%%gﬁ@é VALSETTROARAL VALOR
NIVELES ESTUDIANTE | POLITECNICO | POLITECNICOS3R | POLITECNICO | POLITECNICO . CONSOLIDAD
S S A MATRIGULA S S S 3RA POLITECNICO o
MATRICULA S
PRIMER NIVEL 171 53 8 110 | 3,180 960 13,200 17,340
SEGUNDO
NIVEL 144 28 2 114 | 1,680 240 13,680 16,320
TERCER NIVEL 136 30 0 106 | 1,800 - 12,720 15,480
CUARTO NIVEL 127 29 0 98 | 1,740 - 11,760 14,460
QUINTO NIVEL 86 15 1 70 | 900 120 8,400 10,260
SEXTO NIVEL 73 5 0 68 | 300 - 8,160 9,420
SEPTIMO NIVEL 96 5 0 91 | 300 - 10,920 12,180
OCTAVO NIVEL 57 7 0 50 | 420 - 6,000 7,380
TOTAL PRIMER PERIODO 10,320 1,320 84,840 102,840

QUINTO PERIODO DICIEMBRE 2019 - FEBRERO 2020
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TOTAL NRO. NRO. NRO. EXTRA | VALOR TOTAL \égt%%ggrc% VAL(EDETTRTAL VALOR
NIVELES ESTUDIANTE | POLITECNICO | POLITECNICOS3R | POLITECNICO | POLITECNICO . CONSOLIDAD
S S A MATRIGULA S S S 3RA POLITECNICO o
MATRICULA S
PRIMER NIVEL 190 60 0 140 | 3,600 - 16,800 21,360
SEGUNDO
NIVEL 148 30 2 116 | 1,800 240 13,920 16,680
TERCER NIVEL 152 30 2 120 | 1,800 240 14,400 17,160
CUARTO NIVEL 133 28 0 105 | 1,680 - 12,600 15,240
QUINTO NIVEL 92 20 1 71 | 1,200 120 8,520 10,680
SEXTO NIVEL 78 8 0 70 | 480 - 8,400 9,840
SEPTIMO NIVEL 106 6 0 100 | 360 - 12,000 13,320
OCTAVO NIVEL 68 8 0 60 | 480 - 7,200 8,640
TOTAL PRIMER PERIODO 11,400 600 93,840 112,920

VALOR POR CADA EXAMEN DE UBICACION
VALOR POR CADA CERTIFICADO DE SUFICIENCIA

OTROS INGRESOS

90
50
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TOTAL TOTAL TOTAL
PERIODO TOTAL CERTIFICADO VALOR TOTAL INGRESOS INGRESOS
ACADEMICO ESTUDIANTE S POLITECNICOS POR POR
S UBICACION SUFICIENCIA 3RA MATRICULA UBICACION CERTIFICADO
EMITIDOS S
PRIMER
PERIODO 35 84 3,150 4,200
SEGUNDO
PERIODO 40 69 3,600 3,450
TERCER
PEPRIODO 38 61 3,420 3,050
CUARTO
PERIODO 32 57 2,880 2,850
QUINTO
PERIODO 35 60 3,150 3,000
TOTAL 16,200 16,550
RESUMEN DE INGRESOS
PRIMER PERIODO 97,620
SEGUNDO PERIODO 100,800
TERCER PERIODO 107,520
CUARTO PERIODO 102,840
QUINTO PERIODO 112,920
INGRESOS POR UBICACION 16,200
INGRESOS POR CERTIFICADOS 16,550
TOTAL GENERAL DE INGRESOS | 554,450
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